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1. Prezentare

Studiile doctorale au o lunga traditie in cadrul Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice. La
inceputul secolului al XX-lea s-au eliberat titluri de doctor in Stiinte Sociale (Sociologie), iar
dupd 1960 au urmat titlurile de doctor in epistemologie si logica, hermeneutica si istoria
filosofiei. Dupa 1990 s-au dezvoltat noi domenii de cercetare, precum Stiintele Politice si
Stiintele Comunicarii. Incepand cu 1 septembrie 2005, toate aceste cAmpuri de cercetare sunt
unite Intr-o singura Scoald Doctorala cu peste 100 de doctoranzi si 20 de profesori conducatori
de doctorat, iar titlul de doctor este obtinut acum ca parte a programului curricular al Facultatii
de Filosofie si Stiinte Social-Politice (https://www.fssp.uaic.ro/departamente/scoala-
doctorala/autoevaluare). In prezent, Scoala Doctorali de Filosofie si Stiinte Social-Politice (SD-
FSSP) reuneste cinci domenii de doctorat, in cadrul cdrora activeaza 28 de conducatori de
doctorat (dintre care 19 titulari) si 128 de doctoranzi (Tabelul 1). In ultimii cinci ani, s-au
sustinut in cadrul Scolii Doctorale de Filosofie si Stiinte Social-Politice 8 teze de abilitare si 90

de teze de doctorat (Tabelul 2).

Tabel 1. Situatia cu numarul conducatorilor de doctorat si numarul doctoranzilor din SD-FSSP

. Conducatori de doctorat )
Domenii de doctorat - v Doctoranzi
Total Titulari
Filosofie 9 7 37
Sociologie 8 4 57
Stiinte politice 3 2 17
Stiinte ale comunicarii 4 2 14
Asistenta sociala 4 4 3
Total 28 19 128

Tabel 2. Situatia cu numarul sustinerilor de teze de abilitare si teze de doctorat in perioada 2022-2026

An Sustineri de teze de abilitare | Sustineri de teze de doctorat
2026 (panala 30.09.2026 0 12
2025 1 11
2024 3 15
2023 g 35
2022 2 17
Total 9 90
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Cresterea Scolii Doctorale din ultimii ani a fost apreciabild atat numeric cat, mai ales, In
complexitate. La aceasta crestere au contribuit deopotriva profesorii conducdtori de doctorat,
doctoranzii, membrii comisiilor de indrumare si integritate academica, membrii Consiliului
Scolii Doctorale (CSD) si directorii care s-au succedat la conducerea SD-FSSP, respectiv IOSUD-
UAIC. Este de datoria oricirei persoane care candideaza pentru o functie in conducerea SD-
FSSP sa recunoascd meritele fnaintasilor sai si sa se angajeze In dezvoltarea mostenirii
incredintate.

2. Scopuri, obiective si modalitati de realizare

Scopul fundamental pe care l-as avea in vedere ca director al SD-FSSP ar fi acela de a indeplini
cu scrupulozitate atributiile stipulate in Regulamentul privind organizarea si functionarea
Scolii Doctorale de Filosofie si Stiinte Social-Politice, aprobat in sedinta Senatului Universitatii
,2Alexandru Ioan Cuza” din Iasi din 27 noiembrie 2025: (a) asigurarea colaborarii dintre Scoala
Doctorald si celelalte departamente din facultate; (b) asumarea rdspunderii privind
organizarea si desfasurarea intregii activitati Tn cadrul Scolii Doctorale; (c) asigurarea
reprezentarii SD-FSSP fatd de conducerea IOSUD-UAIC; (d) intocmirea planului de invatamant
pentru programul de pregdtire bazat pe studii universitare avansate (PPUA); (e) Intocmirea
statele de functii ale Scolii Doctorale si supunerea lor spre avizare CSD si Consiliului facultatii;
(f) Tnaintarea de propuneri referitoare la managementul financiar al Scolii Doctorale si
gestionarea resurselor alocate acesteia; (g) organizarea si monitorizarea activitatilor din cadrul
programelor de pregatire a doctoranzilor; (h) organizarea si monitorizarea desfasurarii
concursului de admitere la doctorat; (i) organizarea desfasurarii sustinerilor publice ale tezelor
de abilitare pentru domeniile de doctorat din SD-FSSP; (j) prezidarea sedintelor de sustinere
publicd a tezelor de doctorat sau delegarea calitdtii de presedinte cdtre un alt membru.
Dincolo de aceste atributii curente, imi propun sa realizez in perioada acestui ,mandat-punte”
de circa 7 luni citeva obiective punctuale, care se plaseaza In continuitate cu realizdrile de pand
acum si care ar facilita indeplinirea urmatorului mandat ,plin” de cdtre urmdtorul director al
SD-FSSP.

Un prim obiectiv ar fi cresterea transparentei publice a SD-FSSP. Pentru atingerea acestui
obiectiv mi angajez sd actualizez pagina web a SD-FSSP in limbile romand si engleza.
Informatiile caduce de pe pagina web vor fi arhivate, iar informatiile care intereseaza cadrele

didactice si cercetatorii, doctoranzii, potentialii doctoranzi, potentialii parteneri economici sau
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din sfera cercetarii academice si autoritatile cu rol de reglementare vor fi ordonate astfel incat
sa fie ,accesibile la un clic distanta”. Pagina web trebuie sa devina o carte de vizita care reflecta
valoarea cercetdtorilor din cadrul SD-FSSP si care trezeste interesul stakeholderilor nostri, in
primul rand interesul potentialilor doctoranzi din alte centre universitare din tard sau
striinitate. In cazul rezultatelor de exceptie obtinute in cercetarea stiintifici din cadrul SD-
FSSP, vom apela sila mediatizarea prin mass-media si social media. Dacd nu addugam o crestere
in vizibilitate la cresterea calitatii, pierdem un potential semnificativ de recunoastere si
dezvoltare.
Un al doilea obiectiv ar fi formalizarea relatiilor dintre directorul SD-FSSP si responsabilii
domeniilor de doctorat. In prezent, existd responsabili informali pentru cele cinci domenii de
doctorat. Voi propune CSD si IOSUD-UAIC oficializarea lor, astfel incat responsabilii de domeniu
sa aiba o calitate oficiala, atributii clare si raporturi institutionale cu ceilalti factori din structura
SD-FSSP. Scoala Doctorala de Filosofie si Stiinte Social-Politice este mult prea complexa pentru
anu aplica, Intr-o maniera institutionald, principiile descentralizarii si subsidiaritatii.
Un al treilea obiectiv ar fi cresterea accesului conducatorilor de doctorat si al doctoranzilor la
literatura stiintificd. In prezent, platformele Enformation si Anelis Plus, precum si bazele de
date abonate prin Biblioteca Centrald ,Mihai Eminescu” din Iasi le ofera cercetatorilor acces
gratuit la o paletd larga de articole stiintifice valoroase, insd nu si la cartile fundamentale din
domeniile de interes academic. Ar trebui cautate solutii de abonare la platforme precum JSTOR,
Project MUSE, SpringerLink, SAGE Journals / Knowledge sau Oxford Handbooks / Cambridge
Core. Evident, plata abonamentului nu este suficientd. Ar trebui sad ne asiguram ca resursele
abonate chiar sunt accesate si folosite, altminteri facem o simpla risipa de fonduri.
Un al patrulea obiectiv ar fi cresterea numarului de parteneriate, la nivelul scolilor doctorale,
cu universitdti care au o bund reputatie in cercetarea stiintificd in domeniile stiintelor umaniste
si sociale. Aceste parteneriate ar asigura mobilitati pentru schimburi de experienta si predare
la nivelul cadrelor didactice, stagii de documentare sau cercetare pentru doctoranzi, cooptarea
unor profesori straini in comisiile de Indrumare sau de sustinere publicad a tezelor de abilitare
sau de doctorat, realizarea unor doctorate in cotutela etc.
Al cincilea obiectiv, aflat in prelungirea obiectivului precedent, este cresterea gradului de
Internationalizare a SD-FSSP. Realizarea acestui obiectiv std In corespondenta cu un indicator
de calitate ARACIS esential. Trebuie sa fie realizate mai multe mobilitati de predare, mobilitati
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de studiu, stagii de documentare, stagii de cercetare, stagii de practica si schimburi de
experientd la universititi europene si americane. Ar trebui sa existe mai multe participari la
conferinte stiintifice internationale organizate in straindtate. Ar fi de dorit sd organizam In
cadrul SD-FSSP mai multe evenimente stiintifice internationale cu participarea unor
personalitati de prestigiu din domeniile de doctorat pe care le gestionam.

Al saselea obiectiv urmirit este stimularea feedbackului colegial, a muncii in echipa si a
utilizarii eficiente a resurselor disponibile. Deseori, cadrele didactice si cercetatorii se afld in
circumstante analoage mestesugarului roman din secolul al XIX-lea confruntat cu productia
masinistd a economiilor vest-europene. Pentru a face fatd competitiei academice acerbe,
membrii SD-FSSP trebuie sd practice Intr-o masura semnificativa diviziunea muncii,
specializarea, semnalarea deficientelor si aprecierea reusitelor, precum si folosirea integrala a
resurselor existente. Stimularea cooptarii colegilor in realizarea unor proiecte de cercetare sau
in publicarea unor studii stiintifice si incurajarea practicii de a pune la dispozitia colegilor
resurse bibliografice (lecturi recomandate, carti si articole, fise de lecturd, rezultate ale unor
cercetari cantitative etc.) pot contribui substantial la atingerea acestui obiectiv.

In al saptelea rand, in scopul stimuldrii cercetdrii stiintifice valoroase, ne propunem
implementarea unui mecanism de premiere/ recompensare a rezultatelor stiintifice de
exceptie. Ni se pare esential sa adoptdm o procedura de premiere anuald a unor asemenea
contributii, care implicd deseori costuri semnificative in termeni de timp, energie psihica si
bani.

In sfarsit, ne propunem incheierea unor parteneriate cu institutii, companii si ONG-uri, din care
sd rezulte (a) finantarea unor proiecte de cercetare, (b) facilitarea desfasurdrii unor cercetari
empirice de catre profesori si doctoranzi si, de ce nu, insertia absolventilor programelor

noastre de studii doctorale pe piata muncii.

3. Consideratii finale

Prezentul program managerial reflectd doar cateva prioritdti realizabile intr-un mandat
tranzitoriu de circa 7 luni. Evident, activitatea de management la nivelul functiei de director al
SD-FSSP va viza o multitudine de alte probleme, unele curente, iar altele exceptionale. Nu este
exclus sd ne confruntdm cu probleme cruciale, asimilabile metaforei ,lebedelor negre”. Ins3,

prin intdrirea capacitatii organizationale a Departamentului si consolidarea unui climat
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caracterizat de transparentd si Incredere, toate aceste probleme pot fi tratate ca oportunitati

de dezvoltare personala si institutionala.

06.10.2026 ‘ Prof. Dr. llie Farte
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