PLAN MANAGERIAL

ARGUMENT

Subsemnatul, Florin Marius Crismdreanu, Conf. univ. dr. habil. la Facultatea de Filosofie
si Stiinte Social-Politice din cadrul Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi, Departamentul
de Filosofie, imi depun candidatura pentru functia de Director al $colii Doctorale de Filosofie si
Stiinte Social-Politice. Am luat decizia de a candida pentru aceasta functie, desi este un mandat
interimar, considerand ci experienta mea didactica si academica reprezinta argumente solide care

mi pot ajuta si indeplinesc cu succes responsabilititile pe care le implica aceastd functie.
PARCURS PROFESIONAL

in anul 2004 am absolvit Facultatea de Filosofie (specializarea Filosofie) din cadrul
Universitatii ,,Alexandru Toan Cuza” din Iasi. Ulterior, intre 2004-2006, am urmat studiile de
master, specializarea ,,Teorii si practici ale interpretarii” din cadrul Facultatii de Filosofie,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi. Studiile au fost incheiate cu Diplomd de Master.

Din 2006 pani in 2009 am urmat studiile de doctorat in cotuteld internationald
(Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi i Université Frangois-Rabelais din Tours, Franta).

In noiembrie 2009 am obtinut titlul de doctor in filosofie cu teza: ,Le concept de
métaphysique chez Francisco Suarez de 1’analogia entis a I'univocité de 1’étre”, coordonatori:
prof. univ. dr. Anton Addmut (Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iasi) si prof. univ. dr.
Christian Trottmann (Université Francois Rabelais, Tours). Distinctia acordatd: Summa cum laude
/ Trés honorable avec les félicitations du jury.

Din iulie 2010 pani in aprilie 2013 am fost cercetdtor post-doctoral la Universitatea
,,Alexandru Toan Cuza” din Iasi, in cadrul proiectului POSDRU/89/1.5/8/49944 (,,Dezvoltarea
capacititii de inovare si cresterea impactului cercetarii prin programe post-doctorale”), cu tema:
,,Doud modalititi de raportare la transcendentd: analogia entis si participarea quantum potest”.
Chiar daci pe o perioadd de mai multi ani (incepand cu anul 2006) am avut o colaborare constanta
cu Facultatea de Filosofie, fiind desemnat pentru activitatea didactica atat pentru invatdmantul la
zi cét si pentru cel la distantd (ID), obtinerea, prin concurs, a acestui proiect post-doctoral a
reprezentat o perioadd de trei ani consecutivi de cercetare in specialitate.

In perioada studiilor de doctorat si post-doctorale, la invitatia unor reputati profesori,
precum Christian Trottmann, Pierre Guenancia, Jean-Michel Counet, Jacob Schmutz, Raffaele Di
Muro, am efectuat mai multe stagii de documentare-cercetare in strdindtate, la universitati din



Vestul Europei dintre care amintesc: Université de Bourgogne, Dijon, Franta; Université Frangois
Rabelais, Tours, Franta; Universitatea din Konstanz, Germania; Universitatea din Louvain, Belgia;
Pontificia Facolta Teologica San Bonaventura — Seraphicum, Roma, Italia.

Pani in prezent, am participat, ca director sau ca membru al echipei, la implementarea mai
multor proiecte de cercetare, printre care mentionez:

1) membru in cadrul proiectului post-doctoral POSDRU/89/1.5/5/49944, cu tema ,.Doua
modalititi de raportare la transcendentd: analogia entis si participarea quantum potest” (contract
POSDRU/89/1.5/S/49944 din 31.03.2010 ). Perioada: 1 Iulie 2010-31 martie 2012;

2) director al proiectului TE (cod PN-III-P1-1.1-TE-2016-0259) intitulat ,lerarhie si
analogie: o cercetare metafizico-teologica” (acronim HAMTI). Perioada: 02.05.2018-30.04.2020
(contract 68 / 2018);

3) membru in proiectul TE (cod PN-1II-P1-1.1-TE-2016-0941), cu titlul Malebranchism
and Enlightenment. Patterns of Reform of Knowledge, from metaphysical order to political order
(acronim MEPROK). Perioada: octombrie 2018-septembrie 2020 (contract 131 /2013);

4) membru (mentor) in proiectul PD intitulat ,,Medicin si filosofie in scrierile protreptice
antice: contexte socio-culturale, dialog si polemici” (acronim MFSPA), cod: PN-III-P1-1.1-PD-
2019-0519, director de proiect: CS III Constantin Ionut Mihai. Perioada: septembrie 2020-august
2022 (contract 12046/ 2020);

5) membru in proiectul TE (cod PN-III-P1-1.1-TE-2019-0610), cu titlul Cunoastere,
vointd, libertate. Despre opacitatea epistemicd a sufletului la Nicolas Malebranche si consecinfele
acesteia in perioada post-carteziand (acronim KNOWIFRE). Perioada: decembrie 2020-
noiembrie 2022 (contract 129/ 2020);

6) Expert in cadrul proiectului ,,Eticd si deontologie universitard la UAIC — integritate in
activitatea academicd prin formarea continud a personalului didactic (UniEthic)”, cod proiect
CNFIS-FDI-2022-0543, finantat prin Fondul de dezvoltare institutionala - FDI 2021. Perioada
contractuala: 18.05.2022 —31.05.2022;

7) Director al proiectului Tineri Echipe (TE), cu titlul Orientale lumen. O cercetare
metafizico-teologicd asupra unui curent recesiv al filosofiei medievale (cod: PN-III-P1-1.1-TE-
2021-0469), desfasurat intre 15.05.2022-14.05.2024 (contract 39 / 2022).

fn anul 2017 am fost abilitat pentru a conduce lucrari de doctorat, in urma sustinerii tezei
cu titlul Participarea quantum potest §i analogia entis. Concepte si interpretdri in filosofia
patristicd si scolasticd. Atestat de abilitare nr. 5733/ 27. 12. 2017. Am fost afiliat la Scoala
Doctorald a Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice in sedinta de Consiliu din 19. 01. 2018.
Hotarare validatd de Senat in sedinta din 25. 01. 2018.

Prin activitatile de cercetare stiintifica si didactice desfasurate pana in prezent cred ca mi-
am conturat destul de clar o directie pe care am urmat-o constant. Totodatd, prin activitatile si
rezultatele obtinute, am aritat ci sunt deschis si spre alte directii de cercetare. Din punct de vedere



al realizdrilor stiintifice, pe langd lucrarile sustinute la finalul fiecdrui ciclu educational,
mentionate in randurile de mai sus, cercetirile mele s-au concretizat si intr-un numar de publicatii,
dupa cum urmeaza:

1) Am publicat pana in prezent sapte volume de autor:

- Contranote filosofice (2010);

- Théologie et métaphysique chez Francisco Suarez (2011);

- Metafizica si teologie la Francisco Suarez (2012);

- Analogie si hristologie. Studii dionisiene si maximiene (2015),

- Maxim Marturisitorul: studii §i traduceri (2016),

- Quae videntur omnia cruce egent. Etudes philosophiques et théologiques (2018).

- Maximum monachum, divinum pilosophum. Studii maximiene si de receptare a
invagdturii rasdritene in lumea latind (sub tipar, preconizat sa apard pana la finalul anului

2026).

2) Am tradus, ingrijit si editat 9 volume :

- Guillaume de Saint-Thierry, De contemplando Deo - Despre contemplarea lui Dumnezeu
(2014),

- Fredegisus, De substantia nihili et tenebrarum — Despre substanfa nimicului si a
intunericului (2015),

- Sfantul Grigorie cel Mare, Despre minunile Parintilor italieni (2016),

- Edouard Jeauneau, Receptarea Pdrintilor greci ai Bisericii in Occident. Contribufia lui
loan Scotus Eriugena (2017),

- Sfantul Maxim Marturisitorul, Despre calcularea datei Pagtilor sau Comput bisericesc,
(2018),

- Naturd si ierarhie. Metamorfoze si (dis)continuitdfi (editor impreund cu Cristian Moisuc)
(2019),

- Dungalus Reclusus, Scrisoarea cdtre Carol cel Mare despre cele doud eclipse de soare
din anul 810 (impreund cu Emanuel Grosu) (2020),

- Edouard Jeauneau, Filosofie Medievald (impreund cu Elena Cojocariu, 2022)

- Sfantul Dionisie al Alexandriei, (Pseudo) Maxim Marturisitorul, (Pseudo) loan Gura de
Aur, Comentarii si catene la Ecclesiast, (impreund cu D. Bahrim si L. Enache, 2023).

3) Pani in prezent, pe 1anga cele 29 de articole aparute in reviste indexate Web of Science,
am publicat peste 30 de studii/ recenzii stiintifice indexate in alte BDI. De asemenea, am publicat
28 studii in volume colective la edituri din striindtate si Roménia, la edituri clasificate A si B de
catre CNCS.

4) La publicatiile mentionate mai sus pot adduga un numar de peste 150 de articole/ recenzii
aparute in reviste de specialitate si de culturd precum Symposion, Revista Academiei Romane,



Analele stiintifice ale Universitdfii ,,Alexandru Ioan Cuza”, Convorbiri literare (indexatd
EBSCO), Timpul, Feed-Back, Culturd si filozofie franciscand, Idei in dialog, Tabor, Zona
Literard, Teologie si Viata (indexata ERIH PLUS, CEEOL, CNCS B).

5) Am publicat mai multe traduceri (din latina §i franceza) care au aparut la edituri de
prestigiu din Roménia, precum Polirom, Editura Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi,
Presa Universitard Clujeand, Univers Enciclopedic, Ars Docendi.

6) De asemenea, am sustinut comunicari la peste 75 de manifestdri stiintifice (congrese,
colocvii, simpozioane) in tara si strainatate.

Tot la activitatea stiintificd de pana in prezent pot adauga faptul ci sunt membru al mai
multor asociatii/ comitete stiintifice si de cultura. Informatii suplimentare despre cele mentionate
mai sus pot fi gisite in celelalte documente care fac parte din dosarul personal.

Cercetarile mele au inceput si aibd o anumitd vizibilitate internationald odatd cu momentul
redactarii si sustinerii tezei de doctorat in cotuteld internationald (Universitatea ,,Alexandru Ioan
Cuza” din Iasi si Université Frangois Rabelais, Tours). In acelasi sens, pot mentiona si studiile pe
care le-am publicat la edituri de prestigiu international, precum Officina di Studi Medievali,
Editions du Cerf, Editorial Sindéresis, Narr Francke Attempto Verlag, Brepols. Aceastd
recunoastere se fundamenteaza si pe o bund colaborare cu profesori strdini precum Christian
Trottmann, Bruno Pinchard, Pierre Guenancia, Michel Bastit, David Howlett, Dominique Poirel,
Anca Vasiliu, Monica Brinzei, Jean-Michel Counet et alii.

Pentru activitatea mea stiintifici si culturald am fost rasplatit cu doud importante premii:

1. Diplom# de excelentd pentru rezultate deosebite obtinute in activitatea de cercetare

stiintificd, acordat de Universitatea ,,Al. I. Cuza” din Iasi, octombrie 2021 (https://www.uaic.ro/au-

inceput-zilele-universitatii-la-uaic/).

2. Laureat al Premiului pentru Eseu (editia a XXX-a, mai 2026), oferit de prestigioasa

revista ieseana ,,Convorbiri Literare”. (https://uniuneascriitorilorfilialaiasi.ro/premiile-anuale-ale-

revistei-convorbiri-literare/).

Ca specialist recunoscut mai ales in domeniul studiilor medievale, am fost invitat in comisii
de indrumare (Universitatea Babes-Bolyai din Cluj-Napoca) si de evaluare finald a mai multor teze
doctorale sustinute atat in cadrul Universitatii ,,Alexandru Toan Cuza” din Tasi, cat si in universitati
prestigioase din tard (Cluj Napoca, Timisoara). De asemenea, am fost numit in mai multe comisii
de concurs pentru ocuparea unui loc In invatdmantul universitar si in institutele de cercetare.

Ca profesor indrumitor al lucrdrilor de doctorat, am cautat intotdeauna sd aduc in cadrul
Scolii noastre doctorale nu doar absolventi ai Facultatii de Filosofie, ci si din domenii conexe. in

prezent, balanta inclini in favoarea doctoranzilor care provin din afara Scolii noastre doctorale.



Scurt intermezzo administrativ

Documente cu caracter normativ aplicabile Scolii Doctorale

Scoala doctorala de Filosofie si Stiinte Social-Politice functioneazd pe baza urmdtoarelor
regulamente si metodologii:

Regulament-cadru privind studiile universitare de doctorat, aprobat prin Ordinul nr. 3.020
din 8 ianuarie 2024, publicat in Monitorul Oficial al Roméniei, Partea I, nr. 56 din 22 ianuarie
2024.

Regulamentul institutional de organizare si desfasurare a studiilor universitare de doctorat
(aprobat prin HS al UAIC nr. 3/ 16.07. 2026)

Regulamentul de organizare si functionare a Scolii doctorale de Filsofie si Stiinfe Social-
Politice, aprobat prin HS al UAIC nr.7 din 27.11.2025

Standardele privind acceptarea de noi membri conducdtori de doctorat, aprobate prin HS
al UAIC nr8/19.02.2026

Alte documente si regulamente universitare subsecvente, aprobate in acord cu legislatia in
vigoare, de forurilor competente (Senat, Consiliul de Administratie, Biroul Executiv al Consiliului
de Administratie, Oficiul Juridic, Serviciul Financiar etc.) si care sunt centralizate la nivel CSUD
al UAIC.

Resurse logistice

Studentii doctoranzi beneficiaza de existenta unui sistem informatic intern, care este in
plind evolutie la momentul scrierii acestui proiect managerial. Universitatea a pus la dispozitia
tuturor profesorilor si studentilor platforma Microsoft Teams, pe care se pot desfasura activitati
didactice si de diseminare online. Pentru combaterea plagiatului, tezele doctorale sunt verificate
cu ajutorul platformei TURNITIN.

Resurse financiare

Scoala doctorali beneficiaza si de finantare suplimentara fatd de cea provenita de la CNFIS
(ma refer la bursele UAIC, menite a-i sprijini pe doctoranzii care nu obtin bursa MEN la admitere
si-si imbunititeascd performanta academica si sd publice articole stiintifice in reviste cotate
Clarivate/ BDI). De asemenea, Universitatea rasplateste in diferite moduri (financiar sau cu
diplome) doctoranzii care au obtinut rezultate meritorii.

Actualmente, la Scoala Doctorald isi desfasoara activitatea 27 de profesori indrumdtori (26
de profesori conform ultimul raport de evaluare internd al Scolii Doctorale — REI), la care se
adaugd, din cate stiu, un profesor afiliat intre timp).




Numirul cadrelor didactice titulare a crescut sensibil in ultimii ani, desi mai existd situatii
punctuale unde anumite domenii mai au nevoie de sprijin institutional in vederea atingerii
standardelor ARACIS privind domeniul de doctorat (numér minim de 3 conducétori conducatori).

Conform evaludrilor institutionale in vigoare emise de ARACIS, toti conducatorii afiliati
Scolii Doctorale indeplinesc standardele CNATDCU ale domeniilor (Filosofie, Stiinte Politice,
Stiintele Comunicérii, Sociologie, Asistentd Sociald).

Excelenta academicd a coordonatorilor de doctorat se reflectd impactul nafional si
international al cercetarii (numarul de publicatii Web of Science se gaseste in REI, pagina 14) in
cirti si studii relevante (situatia exactd se poate afla prin consultarea fisei de indeplinire a criteriilor
minimale pentru fiecare conducator), in comisiile de sustinere a unor teze de doctorat la universitati
din striinitate (a se vedea REI al Scolii Doctorale, tabelul de la pagina 16) sau in co-tuteld (a se
vedea RFEI, tabelul de la pagina 7)

COLEGIALITATE $I EXCELENTA

Daci Increderea colegilor din Scoala Doctorala fatd de mine se va manifesta prin alegerea
ca director, mandatul meu (indiferent cit va dura acesta) va fi caracterizat de doua cuvinte:
colegialitate si excelenta.

I. Colegialitatea este nu doar o valoare academicd, ci si una umand. Personal, sunt o
persoani neconflictuald, cireia ii displac situatiile tensionate si care prefera ca acestea sa fie mai
degraba prevenite, decat dezamorsate dupd ce acestea au aparut. fmi displace aplicarea rigidd a
oricirei norme, preferdnd ca orice abordare de tip ,,legalist” sé fie ultima ratiune a raporturilor in
interiorul Scolii Doctorale.

Ridendo, castigat mores: un zdmbet sau o gluma fac mai mult pentru detensionarea
situatiilor neplacute decat invocarea seacd a normelor.

De aceea, pretuiesc foarte mult colegialitatea ca valoare de cadpatdi a raporturilor in
interiorul Scolii Doctorale, cu atit mai mult cu cat suntem singura scoald doctorald din universitate
in care existd 5 domenii diferite de doctorat. Aceasta diversitate nu este o slabiciune, ci o fortd a
Scolii Doctorale, care trebuie folositd in beneficiul conducatorilor de doctorat si al doctoranzilor,
pentru evitarea situatiilor in care unilateralitatea si legalismul perspectivei impiedicd o abordare
colegiald.

De aceea, cu ajutorul colegilor din Consiliul Scolii Doctorale, voi face tot ce este necesar
pentru a asigura o viatd academici fireascd, fard asperitati si disensiuni, pentru orice membru al
Scolii Doctorale.

II. Excelenta academica este valoarea-reper pentru mandatul meu (indiferent cat va dura
acesta). Parcursul meu profesional aratid ca, atdt cdt am putut, am cdutat mereu excelenta
academici, construindu-mi traseul in interiorul Universitatii pornind de la doctoratul in cotuteld



Romania-Franta, urmand apoi o carierd in cercetare (2013-2022) si ulterior trecand pe o pozitie
didactica. Detin calitatea de conducdtor de doctorat din 2017 si am intrat in Departamentul de
Filosofie in anul 2022 pe un post de lector, iar din 2024 sunt conferentiar la acest departament.

Pentru mine, excelenta se referd nu atat la CV-ul unei persoane, ci la actele sale concrete,
in beneficiul celorlalfi.

Conducitorii de doctorat sunt conducitori pentru a indruma, intdi de toate, doctoranzii.

Lista de lucriri a fiecdrui membru al Scolii Doctorale este semnul unei excelente academice
diseminate, pusa la dispozitie celorlalti.

Ipotezele si intuitiile originale ale fiecrui conducator de doctorat folosesc pentru a extinde
campul cunoasterii, nu pentru a lungi un CV.

Ca director al Scolii Doctorale (daca voi fi ales de colegi), voi urmdri ca fiecare dintre
membrii Scolii Doctorale s poatd avea toate conditiile (atat cat poate face un director de Scoald
Doctorali) pentru a se consacra cercetdrii stiinfifice de inalt nivel si indrumdrii doctoranzilor.

OBIECTIVELE MANDATULUI

1. Primul obiectiv al mandatului este stabilitatea institutionald. Schimbarea unui director
nu trebuie sa presupuni o risturnare a bunelor practici deja existente, ci o mentinere a lucrurilor
care s-au dovedit functionale si o abordare incrementald pentru alinierea la noile realitati
legislative sau institutionale care pot aparea.

Progresul nu se face in salturi, ci cu pasi prudenti, deoarece procedurile exista pentru
oameni, nu oamenii pentru proceduri.

Pentru aceasta, ma declar deschis la orice sugestie pentru ca, aldturi de colegii din Consiliul
Scolii Doctorale care riman in functie si cei noi care vor fi alesi, sa mentinem toate mecanismele
institutionale cu care membrii Scolii s-au obignuit si care si-au dovedit viabilitatea.

2. Al doilea obiectiv al mandatului este amplificarea impactului resursei umane inalt
calificate. Pentru aceasta, este necesari cresterea vizibilitatii Scolii Doctorale in mediul online si

offline.

Scoala Doctorald poate avea o prezentd online si offline substantial Imbunatatita, care sa
permiti cresterea vizibilitatii si, implicit, atragerea de noi candidati din afara Universitatii, din
afara orasului si chiar din afara tarii.

Viata stiintifici a Scolii Doctorale nu se poate reduce doar la sustineri publice de doctorat
si la lucrari in comisiile de indrumare.

Manifestdri stiintifice publice (un colocviu anual periodic — precum este cel care a ajuns
deja la XVI-a editie, organizat de Centrul de Hermeneuticd, Fenomenologie si Filosofie Practica



din cadrul Departamentului de Filosofie —, mese rotunde periodice, intruniri de lucru etc.) care sa
se sprijine pe expertiza conducdtorilor de doctorat, pe posibilitatea de abordari interdisciplinare,
pe invitatii adresate altor personalitti de marcé in vederea colabordrii institutionale, toate acestea
ar creste vizibilitatea Scolii Doctorale ca departament si ar fi beneficd pentru atractivitatea ofertei
academice a tuturor domeniilor de doctorat.

3. Al treilea obiectiv al mandatului este cresterea organicd numdirului de studenti
fnscrisi la studiile doctorale, care se poate face in doud moduri:

b) Retentia celor mai buni absolventi de Master, din randurile carora ar putea fi recrutati
viitorii asistenti in cadrul Departamentelor. Pentru aceasta, este necesar ca cei mai buni absolventi
sd aibi o proiectie predictibili de carierd universitard (ca asistenti angajati la Tnceput pe durata
determinatd), care sa contrabalanseze tentatia angajarii in mediul privat.

b) Cresterea numarului de candidati din afara Universititii la admiterea la doctorat. Acest
lucru se poate face doar daca Scoala Doctorald devine mai vizibild in comunitatea locald si in
afara acesteia, gratie unor masuri ca cele de la punctul doi de mai sus.

4. Al patrulea obiectiv al mandatului (care decurge cu necesitatea din obiectivul al treilea,
dar la care tin foarte mult) este cresterea numérului de doctoranzi in cotuteld. Eu insumi detin
o diploma de doctor in cotuteld, am parcurs toate etapele unei cotutele internationale (Roméania-
Franta) chiar inainte de implementarea sistemului Bologna si nu mai trebuie sd argumentez despre
beneficiile acestui lucru pentru conducitorii de doctorat si pentru studentii doctoranzi. Colaborarea
mea cu profesorul indrumitor din Franta si cu alti specialisti internationali cunoscuti in perioada
cotutelei a continuat si continud si azi, la un alt nivel stiintific, iar studentii doctoranzi romani care
ar beneficia de cotutele (fie nationale, fie internationale) ar fi dublu castigati.

5. Al cincilea obiectiv este internationalizarea studiilor doctorale:
Acest lucru poate fi facut prin:

- gizduirea de cotutele (studenti internationali care se inscriu in cotuteld in Roménia).
Acest lucru permite nu doar crearea de legaturi stiintifice, ci si crearea de micro-echipe de cercetare
mixte pe un anumit subiect, dar si cresterea gradului de vizibilitate al publicatiilor doctoranzilor
striini, cu dubli afiliere, care publicd in reviste internationale afiliate universitatilor de origine dar
includ si afilierea institutionale a Universitatii noastre.

- invitarea de profesori de prestigiu la manifestarile stiintifice periodice ale Scolii
Doctorale si diseminarea informatiilor despre acestea in mediul academic de provenientd al
acestora.

6. Al saselea obiectiv este folosirea experientei directorilor de proiect care au fost
conducitori de granturi pentru antrenarea doctoranzilor si post-doctoranzilor in procedura
depunerii de granturi finantate de UEFISCDI si implementate la Universitatea noastra. Ca fost
director a doud granturi de tip TE si membru in alte granturi castigate prin concurs (PD si TE), pot
spune cd expertiza unuia ca mine si a altor colegi care au condus granturi de tip TE sau PCE poate
fi utild Intregii Scoli Doctorale.



fn mod evident, pe langi aceste obiective care au un scop stiintific precis, este de la sine
inteles ¢4, din punct de vedere institutional-administrativ, sunt primul interesat de buna colaborare
cu toate structurile de conducere ale Facultitii si Universitatii, pentru a face ca activitatea Scoli
Doctorale sa confere plusvaloare activititii Facultatii noastre si sa fie, prin ceea ce realizeazd in
cadrul ei conducdtorii de doctorat si doctoranzii, un exemplu de bune practici academice, de
excelentd stiintificd si de deschidere spre comunitatea nationald si internationald.

Tasi, 07 octombrie 2026 Conf. univ. dr. habil. Florin Marius Crigmareanu
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