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I. PREAMBUL

Departamentul de Stiinte ale Comunicarii §i Relatii Publice (DSCRP) este o structurd
de educatie §1 cercetare din cadrul Facultitn de Filosofie si Stiinte Social-Politice a Universititn
»Alexandru loan Cuza” din lagi, care produce, dezvoltd 1 disemineazi cunogtinte valide despre
rolul comunicani in constituirea si functionarea structurilor i refelelor sociale.

Prima structurd a departamentului s-a infiintat in 2004 sub forma Colectivului de Stiinte
ale Comunicani din cadrul Catedrei de Logica, Filosofie Sistematica g1 Stiinte ale Comunicarii,
Colectivul de Stiinte ale Comunicirii a fost alcatuit inifial din opt cadre didactice care si-au
asumat responsabilitatea dezvoltirii programulwi de licentd Comunicare Sociala si Relatii Publice,
in urma autorizirii provizorii de ARACIS — Agentia Romand de Asigurare a Calitdfu in
Invagamantul Superior, in anul 2002: Prof. univ. dr. habil. Constantin SALAVASTRU, Prof. univ.
dr. habil. Traian-Dinorel STANCIULESCU, Conf. univ. dr. Paul BALAHUR, Conf. univ. dr.
habil. Gheorghe-Ilie FARTE, Conf. univ. dr. Gerard-Leonid STAN, Conf. univ dr. Stefania
BEJAN, Conf. univ. dr. loan-Alexandru GRADINARU si Asist. drd. Gheorghe VLASIE. In anul
2012, Colectivul de Stunte ale Comuniciri s-a transformat in Departamentul de Stiinte ale
Comunicirii si Relatii Publice, avind drept misiune organizarea $1 gestionarea programelor de
studil din domeniul stiintelor comunicérii la nivel de licentd, masterat §i scoald doctorala in cadrul
Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

Potrivit Cap. IV, Art. 9 din CARTA Universitdtii ,,Alexandru Ioan Cuza™ din lasi:
»Departamentele academice sunt umitifi functionale ale facultitilor si contin discipline de studii §i
programe de cercetare relativ omogene. Aceste departamente sunt propuse de Consiliul facultig,
avizate de Consiliul de administratie al Universititii si aprobate de Senat. In cadrul
departamentelor pot functiona grupuri pe discipline care au drept scop cercetarea $i educatia §i
laboratoare care vizeazd cercetarea experimentalda si  educatia specializatd (Sursa:

https://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2013/12/CartaUAIC2011.pdf).

Managementul departamentului a fost asigurat de la infiintare dupé cum urmeaza.:
o Perioada 2004-2012: Conf. univ. dr. habil. Gheorghe-llie FARTE
e Perioada 2012-2016: Conf. univ. dr. Gerard-Leonid STAN
e Perioada 2016-2020: Conf. univ. dr. habil. Gheorghe-Ilie FARTE



e Perioada 2020-2024: Conf. univ. dr. habil. Gheorghe-llie FARTE

Prioritatile in cercetare §i educatie stabilite in cadrul Departamentului de Stiinte ale
Comunicarii si Relatii Publice (DSCRP) vizecaza: (1) impactul strategiilor de comunicare
desfasurate in jurul unui brand din sectorul economic, politic sau cultural; (2) rolul relatiilor
publice si al publicitatii in eficientizarea unei afaceri; (3) sistemul mass-media in societatea
actuald; (4) impactul new media asupra comunicarii de masa; (5) dimensiunea retorica §i semiotica
a comunicarii publice; (6) ipostaze ale comunicarii interpersonale si (7) rolul constitutiv al
limbajului in crearea sl functionarea entitatilor sociale. (Sursa:

https://www.fssp.uaic.ro/departamente/stiinte-ale-comunicarii-si-relatii-publice).

Candidatura mea pentru mandatul de director al DSCRP este motivata de dorinta
continuirii directiei de dezvoltare a departamentului in domeniul stiintelor comunicarii si
accelerarea ritmului progreselor inregistrat in: (1) direcfia consolidarii ofertei educationale, (2)
cregterii calitdtii activitdtii de cercetare, (3) dezvoltarii resurselor umane, {4) cresterii cooperarii
internationale si (5) managementului calititii asumate in planurile manageriale pand la acest
moment.

In plus, prezentul program managerial propus pentru Departamentul de Stiinte ale
Comunicarii §i Relatii Publice a fost elaborat in concordantd cu programul managerial al
Rectorului Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, Prof. univ. dr. Liviu-George MAHA,
pentru mandatul 2024-2029, respectiv cu obiectivele strategice formulate in programul managerial
al Decanului Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice, Conf. univ. dr. Romeo Asiminei.
Potrivit celor doua programe manageriale, obiectivele strategice vizeaza trei directii principale de

actiune: comunitate academicd, echilibru managerial, respectiv dezvoltare si excelenta.

II. ANALIZA SITUATIONALA

in prezent, Departamentul de Stiinte ale Comunicirii si Relatii Publice din cadrul Facultitii
de Filosofie $i Stiinte Social-Politice, Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din [asi este alcatuit
din 10 membri titulari: 4 conferentiari, 5 lectori si 1 asistent. Structura de conducere a DSCRP
este constituitd din Consiliul Departamentului, alcituit din director si 4 membri. in cadrul
Adunirii Generale a DSCRP se dezbat si se supun aprobérii obiectivele gi strategiile generale de
pozitionare, reprezentare si de dezvoltare a departamentului, cum ar fi elaborarea si aprobarea

planurilor de invatimant, intocmirea statelor de functii, scoaterea la concurs a unor posturi
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vacante, introducerea sau modificarea unor proceduri, organizarea evenimentelor stiintifice,
politica didactici a departamentului etc.

Oferta de studii a DSCRP este constituitd din programul de licentd Comunicare si relayii
publice (CRP) (IF), programul de masterat Relafii publice si publicitate (RPP) (1I) si
programul de studii doctorale in domeniul Stiinfelor comunicdrii. In urma vizitelor ARACIS —
Agentia Roméana de Asigurare a Calititii in Invitiméantul Superior, programele de studii din
oferta educationald au primit urméitoarele avize:

e l.a nivelul studiilor de licentd, Hotararea Consiliului ARACIS din 16.04.2020 mentine
acreditarea programul Comunicare si relafii publice, cu o cifrd de scolarizare de 130 de
locuri pana la urmétoarea viziti programati in anul 2025;

» La nivelul studiilor de masterat, Hotirarea Consiliului ARACIS din 04.04.2024 mentine
acreditarea domeniului de studii universitare de masterat in stiinte ale comunicirii,
programul de studii Relatii publice si publicitate, cu o cifra de scolarizare de 75 de locuri
pentru urmatorii 5 ani;

e La nivelul studiilor de doctorat, Hotararea Consiliului ARACIS din 09.05.2024 mentine
acreditarea domeniului de studii universitare de doctorat in Stiinte ale comunicdrii de la
Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi pentru urmitorii 5 ani.

Constatim ca toate programele de studii sunt in prezent acreditate, confirmand astfel calitatea
ofertei educationale a DSCRP.

Desi de-a lungul timpului programele de studii gestionate de DSCRP au atras un numar
considerabil de candidati, indicand atractivitatea acestora, in ultimii ani se constati o scadere
accentuatii a ratei de promovabilitate (a se consulta Tabelul 1), tendinti care incepe sa se

manifeste gi la ciclul de licenti (a se consulta Tabelul 2).

Tabelul 1. Situatia privind promovabilitatea studentilor de la programul de masterat Relatii

publice si publicitate (2018-2024)

Promotia Studenti Studenti integraligti Grad de promovare anul 1 %
inmatriculati

2019-2021 52 45 86,5%

2020-2022 59 44 74,5%

2021-2023 60 31 51,6%

2022-2024 51 36 70,5%

Sursa: Conf umiv. dr. habil. Gheorghe-llic FARTL,

Comunicarii §i Relatii Publice pentrn perioada 2020-2024, p. 3.

Raport al Direciorniui Departameninlui de Stiinge ale




Tabelul 2. Situatia privind inmatricularile studentilor in anul I si a finalizirii cu diploma de licentd
de la programul de studii Comunicare §i relaii publice (2020-2024)

Anul universitar Nr. studenti inmatriculati in anul I Nr. studenti care si-au sustinut licenta
(farda RPD) (IF + ID), sesiunile iulie + februarie
2020-2021 117 ) 93
2021-2022 121 89
2022-2023 116 B 92
2023-2024 127 )

Sursa: Conf univ. dr. habil. Gheorghe-llie FARTE, Raport al Divectorului Departamenudui de Stiinfe ale
Comunicarii si Relatii Publice pentru perioada 2020-2024, p. 4.

Avind in vedere faptul cd DSCRP este o unitate functionald a Facultitii de Filosofie si
Stiinte Social-Politice din cadrul Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, baza materiala
este asiguratd la nivelul facultatii si consta pand in anul 2023 in 6 sali de curs si 11 séli de seminar
sau laboratoare. Deficitul cronic de spatii la nivelul facultitii a fost ameliorat in anul 2024, in
urma alocdrii faculttii unui numér de 4 sili (cu o capacitate de 18-38 de locuri), 1 laborator de
informatici cu softuri de cercetare (28 de locuri), precum si acces partajat cu alte doud facultati
(Litere si Psihologie) la amfiteatrul II17 (95 de locuri) in corpul E. Cu toate acestea, spatiile
didactice riméin in continuare insuficiente pentru a sustine cele 7 programe de licentd IF, 1
program de licentd ID, 9 programe de masterat (unul dintre ele in limba englezd) si o scoald
doctoralid cu 4 domenii de doctorat. Aceastd situatie afecteazd activitatea titulariilor DSCRP,
ntruct acestia nu dispun de birouri pentru a-gi derula in conditii optime activitatea de mentorat,
indrumare de licentd/disertatie §i de cercetare, fiind nevoifi sd impartd un spafiv comun ce se
dovedeste a fi de mulite ori insuficient.

Studentii i profesoriit DSCRP nu beneficiaza de o bibliotecii special amenajati. Acestia
sunt nevoiti si acceseze facilitatile oferite de Biblioteca Centrald Universitard ,,Mihai Eminescu”
din Iagi, precum si de la Filiala Bibliotecii de Filosofie pentru a consulta resurse bibliografice cu
imprumut la domiciliu sau pentru a avea acces la bazele de date stiintifice. Constatim ca nu existd
o politicd de achizitie de literaturii de specialitate la nivel institutional, fapt ce ingreuneazi atét
activitatea de didacticd, cét si de cercetare a membrilor colectivului.

In ultimii ani, activitatea de cercetare stiintifici a membrilor DSCRP s-a intensificat,
concretizandu-se, printre altele, in organizarea de evenimente stiingifice proprii §i in parteneriat cu
alti colegi din tara i strainatate (ex. Congresul International de Istorie a Presei, lagi, 12-13 aprilic
2019; XXVéme Colloque Franco-Roumain en Sciences de I’Information et de la Communication.

Mondialisation de la communication: La diversité des cultures en questions, lasi, 26-28 Mai 2022;
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Communication in Action. 3" edition. The Impact of Technological Advancement on
Communication: Updating Theory and Practice, lagi, 9-11 noiembrie 2023), participarea la
manifestiri stintifice (ex. conferinte internationale, nationale, mese rotunde), publicarea de
articole indexate BDI s1 WOS cu si fard factor de impact, publicarea de volume colective, cirti,
ocuparea pozifiei de editor in comitetul stiintific al unor reviste stiintifice (ex. Argumentum) sau de
recenzori la jurnale cu si fara factor de impact din tard si din strainitate.

Rezultatele activitdtii de cercetare stiinfificad indicdnd o tendinti de crestere in ultimii 3
ani ce fluctueazi (a se consulta Tabelul 3). Aceastd situatie are implicatii majore la nivelul
departamentului (ex. dificultiti in reacreditarea programelor de studii, dificultati introducerea unor
noi programe de studii la masterat, a promovirii pe posturile didactice superioare, neindeplinirea
condititlor preliminare pentru a propune proiecte de cercetare finantate prin granturi
guvernamentale pe bazi de competitie), insd depinde in mod fundamental de resursele
nstitutionale pe care titlulari le au la dispozitie pentru derularea activititn de cercetare, precum $

de strategia de cercetare asumati la nivel individual si de grup.

Tabelul 3. Rezultate stiintifice raportate la nivelul DSCRP pentru perioada 2021-2023

Indicatori 2021 | 2022 2023

} Lucrari stiin{ifice indexale in reviste 1SI Clarivate 3 12 3

| Articole stiinjifice publicate in reviste indexate in baze de date 4 7 9

| internationale BDI
Lucrari stiintificc prezentate la conferinfe neindexate, peer reviewed 16 15 23
Cirti de specialitate publicate in edituri najionale 0 1 1
Capitole publicate in carfi de specialitate la edituri nationale 3 4 5
Membri in comitetele redactionale ale unor reviste internationale; 10 26 35
Recenzentt ai unor editurt de prestigiu; Pozitii de conducere in societati ; l
stiinifice reputate '
Evenimente stiinjifice organizate in 2022 2 6 | 2

Sursa: Conf univ. dr. habil. Gheorghe-lliec FARTE, Raport al Directoruiui Departamentului de Stiinte ale
Comunicdrii si Relatii Publice pentru perioada 2020-2024,p. 7.

Fluctuatia inregistratid la nivelul rezultatelor stiintifice are multiple cauze, printre care se
numara: (1) incircitura mare de activitdti didactice a membrilor titulari, (2) numérul mare de
activititi administrative care trebuie realizat de un colectiv redus (ex. orar, acreditare programe de
studii, orgamzare de evemimente, admitere etc.), (3) lipsa resurselor necesare realiziirii unor
proiecte de cercetare inovatoare (ex. spatii de cercetare, echipamente), (4) un numaér scézut al

retelelor de cercetare stabilite la nivel institutional in care sa fie cooptati automat membri DSCRP,
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(5) insuficienta finantare institutionald pentru publicarea lucrarilor stiinfifice (ex. volume
colective, carfi, articole WOS cu factor de impact) si (6) lipsa serviciilor suport in sustinerea
activitatii de cercetare (ex. consultan{d pentru depunere de proiecte, achizitii, proofreading).

La nivelul cooperirii internationale, au fost incheiate noi parteneriate Erasmus+ la nivelul
Universitatii ,,Alexandru Ioan Cuza” din Iagi de care membrii DSCRP pot beneficia, atdt cu
universitifi din spatiul UE, cat si non-UE in domeniul stiintelor comunicérii. Cadrele didactice
titulare din departamentul nostru sustin cursuri in limbi de circulatic internationald pentru
studentii Erasmus care studiaza la UAIC gi desfisoard stagii de predare in striinitate,
contribuind astfel la internationalizarea ofertei noastre de studii.

In ceea ce priveste pozitionarea DSCRP la nivelul Facultiitii si Universititii, constatim
cd suntem un departament cu un numdr redus de cadre didactice titulare, perceput ca fiind
inca ,tanar”, fapt ce crecazi vulnerabilititi la nivel institutional. Ponderea reprezentirii in
Consiliul Facultatii, precum i in structurile de conducere la nivelul Universitétii alocatdi DSCRP
rimane in continuare scdzutd (2 membri in Consiliul facultiti, 1 membru in Senat). Desi membrii
colectivului nostru sunt respectati de colegi de la UAIC {lucru demonstrat in negocierea alocérii
spatiilor didactice, a locurilor bugetare la admitere, a gradatiilor de merit §i a sporurilor de
performanti), capacitatea lor de a asuma pozitii mai puternice la nivel instituional depinde si de
dimensiunea colectivului nostru.

Inchei acesta sumari analizi situationaldi indicAnd importanta continudrii bunului parcurs
al departamentului nostru pani la acest moment, dar si necesitatea dezvoltirii accelerate,
asumind 4 directii fundamentale: (1) dezvoltare la nivel didactic, (2) dezvoltare la nivel de
cercetare, (3) dezvoltare la nivel institutional, §i (4) dezvoltare la nivel comunitar, in cadrul
acestui program managerial voi propune analizei dvs. atdt viziunea mea manageriald i de
leadership, precum s§i abordarea strategicd, fundamentatd pe bunele practice din institutiile
academice din tara si striinatate, pentru ameliorarea/rezolvarea problemelor identificate, precum i

pentru fructificarea potentialului pe care il are colectivul nostru.

III. VIZIUNEA MANAGERIALA SI DE LEADERSHIP

Experienta de peste 10 ani pe care am dobandit-o in sfera privatd ocupind pozitii
manageriale la nivel departamental, dar si activitatea didacticid §i de cercetare desfasuratd In cei

aproape 15 ani in mediul academic indicd existenta unor seturi de competente si abilitdti
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manageriale pe care le detin, ce pot fi valorificare in cadrul DSCRP, in eventualitatea aprobarii si
implementirii prezentului program managenal.

Viziunea mea manageriald are la bazd paradigma managementul prin obiective care
presupune defalcarea din obiectivele generale ale celer mai vechi institutii de invatamant superior
din Roménia, Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, a unor obiective specifice la nivelul
departamentului, prin consultarea colegiala a tuturor membrilor colectivului privind rezultatele ce
se doresc a fi obtinute, precum si a strategiilor utilizate in vederea atingerii lor. Aprecierea
colegiald a meritelor 1 eforturilor depuse la nivelul colectivului se poate realiza pe baza
performantelor efective obtinute, ca urmare a raportirii la obiectivele stabilite. Adoptarea unui
stil de management bazat pe obiective prezinti multiple avantaje, cum ar fi: (a) cresterea
realismului obiectivelor asumate la nivel departamental, (b) permite membrilor departamentului s3
stie ce se asteaptd de la e1, (c) favorizeazi identificarea problemelor, (d) asigurd cadrul necesar
elaborarii planurilor de actiune si a deadline-urilor, (e) imbunitateste comunicarea la nivel
departamental, (f) permite cunoagterea obiectivelor de citre membrii organizatiei §1 (g) creste
motivarea membrilor departamentului prin recunoasgterea meritelor pe baza performantele
individuale obtinute. in viziunea mea, un management performat la nivel departamental
trebuie si fie atat eficace, cat si eficient. Acest lucru 1implicd nu doar stabilirea celor mai
adecvate obiective §1 a face lucrurile care trebuie pentru realizarea acestora, ci §1 un consum
parcimonios de resurse care si determine indeplinirea rezultatelor vizate. Avand in vedere
numirul relativ mic de membri ai DSCRP, precum si volumul mare de activititi didactice,
administrative si de cercetare pe care acestia il desfasoara, consider cé este important ca directorul
departamentului sd urméareasca minimizarea consumului de resurse in scopul realizéri obiectivelor
individuale si de grup. Acest deziderat poate fi atins doar printr-o puternicd abordare strategici ce
a fost validatd empiric §i in cadrul altor institutii de invatdmant care au inregistrat performante
ridicate.

In opinia mea, din perspectivd manageriala, directorul DSCRP trebuie si detini competente
conceptuale (ex. capacitatea de a lucra cu idei si concepte, capacitatea de a asigura orientarea
strategici a departamentului ca tot unitar, sesizarea tendintelor mediului intern si extern, respectiv
indentificarea 1mpactulului acestor modificiari la nivelul colectivului pe care il conduce),
interpersonale (ex. atitudine pozitivd, capacitatea de a lucra cu oameni din interiorul si din

exteriorul departamentului, capacitatea de a crea un climat de cooperare $1 de cultivare a spiritulu
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de echipi), precum si profesionale (ex. capacitate analiticd, abilitatea de a utiliza instrumente i
tehnici adecvate, bune cunostinte in domeniul in care este specializat). De-a lungul carierei, am
dovedit atdt prin activitatea desfdsurati in mediul privat, cat §i In mediul academic bune
competente conceptuale, interpersonale si profesionale. insi dincolo de aceastd perspectiva
tehnica asupra procesului managerial, cred cu tirie ca activitatea de a infiptui ceva impreuni cu
alti oameni este §i 0 artd. Prin urmare, directorul DSCRP trebuie si fic si liderul grupului,
distribuindu-si in mod rational atentia atit asupra proceselor din cadrul departamentului, cét si
asupra oamenilor cu care se vor desfisura aceste procese. In consecintd, apreciez ci viziunea
manageriala trebuie insotitd si de o viziune privind stilul de leadership pe care ag dori sa-l
implementez la nivel organizational.

in esentd, stilul de leadership reprezinti acea cale specifici pe care managerul o alege pentru
a influenta in mod legitim alte persoane in procesul de planificare, organizare si control. in mod
evident, adoptarea unui stil de leadership eficient depinde de o multitudine de factori, cum ar fi
specificul organizatiei (ex. institutie publica, ONG, companie), cultura organizationald, nivelul de
calificare al membrilor organizatiei, obiectivele urmarite, resursele disponibile etc. Tindnd cont de
specificul celei mai vechi institutii de invatdmant superior din Roménia, Umiversitatea ,,Alexandru
Ioan Cuza” din lasi, precum §i a Departamentului de Stiinte ale Comunicirii si Relatii Publice,
consider cé stilul de management care trebuie practicat la nivelul DSCRP trebuie sa fie unul
democratic, participativ §i transformational. Concret, viziunea mea este aceea cé directorul
DSCRP trebuie si se consulte si si colaboreze cu toti membrii colectivului in vederca stabilirii
obiectivelor generale, repartizarii sarcinilor, supunind aprobarii grupului deciziile importante.
Este fundamental ca la nivel departamental s& se continue practicarca unui management colegial,
avand in vedere atdt functia limitatd de control pe care o poate exercita directorul DSCRP, cét si
resursele pe care acesta le poate pune la dispozitie colegilor sai. Directorul de departament nu
este decdt un membru al grupului investit cu autoritate prin vot de citre colegii sdi, mandatat
sa gestioneze procesul de mobilizare, incurajare si antrenare al echipei, astfel incat membrii ei sa
contribuie cu tot ceea ce au mai bun la realizarea propriilor obicctivelor de carierd si a celor
organizationale. Prin urmare, pozitia manageriali trebuie si coincidi cu cea de lider, directorul
de departament fiind considerat a fi persoana care meritd increderea grupului pentru a indeplini
activitatile de planificare, organizare, mobilizare, incurajare, antrenare §i de control, astfel incat
s se obtind performanta doritd, atdt la nivel individual, cdt §i de grup. Managerul

departamentului, in postura sa de lider, trebuie sd promoveze spiritul de echipa, si-i implice in
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activitifile colectivului pe toti colegii, sd valorifice inalta lor tinutid morala si intelectuali, si
cultive respectul, relatiile colegiale s1 sid Incurajeze, respectiv si sus{ini dezvoltarea
profesionald a acestora. De asemenea, in viziunea mea, directorul DSCRP trebuie si aiba
capacitatea de a reduce tensiunile interpersonale care pot apiirea in mod inerent in cadrul
colectivului, prin participarea §1 implicarea activd a tuturor membrilor in luarea deciziilor, dar i
prin crearea cadrului necesar oferirii un feedback onest. Cultura organizationald a
Departamentului de Stiinte ale Comunicirii §i Relatii Publice integreazi asteptarea fireasci a
membrilor siii de a fi consultati cu privire la deciziile adoptate, de a-§i exprima opiniile liber
si de a genera dezbateri pe baza temelor importante pentru activitatea departamentului (ex.
stabilirea planurilor de invidtimant, scoaterea la concurs a unor posturi vacante, organizarea
examenelor de finalizare a studiilor, a evenimentelor gtiintifice, introducerea unor noi programe de
studii etc.). in consecinti, directorul de departament trebuie si acordi atentie dezvoltirii
relatiilor umane, sa stimuleze interesul colegilor pentru a gési cele mai bune solutii de
rezolvare a problemelor si sd aibd capacitatea de a lua atét decizii individuale, cat 51 de grup,
in vederea atingerii obiectivelor organizationale. Mai mult decét atit, in rolul sdu de lider al
DSCRP, directorul trebuie s considere normale dezacordurile si pérerile contrare ale
membrilor colectivului $1 s3 urmireasci solufionarea acestora prin discutarea §i analizarea
lor. Crearea unui climat de lucru colegial, orientat spre performanti poate exista doar daci se
instaureazi o atmosferd de comunicare deschisa §i transparenti intre toti membrii colectivului
st dacd liderul incurajeazi si recunoaste realizirile individuale, creand un climat de incredere
reciprocd. Mai mult decat atat, directorul DSCRP trebuie si fie un unificator, fiind linatul
intereselor legitime individuale i de grup, precum si reprezentatul de iure $1 de facto al
colectivului atét la nivel institutional, cit si in sfera publica.

In ipostaza sa de lider transformator, directorul DSCRP trebuie si aibi capacitatea s#
articuleze o viziune captivanti §i provocatoare, care sa-1 motiveze §i sd-1 inspire pe membrii
colectivului sa atingé obiective profestonale ridicate (ex. incurajarea 1 sustinerea colegilor pentru
indeplinirea noilor standarde minimale CNATDCU, promovarea in carierd, implicarea in comisii
la nivel national, participarea la manifestari stiinfifice internationale). Mai mult decét atat,
directorul departamentului trebuie sd acorde atentie nevoilor profesionale individuale ale
colegilor, oferindu-le suport, si acolo unde este cazul, chiar mentorat pentru a le facilita

dezvoltarea profesionala. De asemenea, consider cid directorul DSCRP, in ipostaza sa de lhider
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transformator, are datoria sd inspire o culturi organizationald puternicd, la care membrii
colectivului sa adere sincer, o culturd bazata atat pe valorificarea contributiei ,,parintilor fondatori”
ai departamentului, dar si a colegilor care au contribuit la dezvoltarea acestuia (Lect. univ dr.
Ioana-Adina Grancea, Lect. univ. dr. Viorel Tutui, Lect. univ. dr. Horia-Costin Chiriac). Cultura
organizationald a departamentului trebuie sa reflecte istoria sa, performantele academice ale
membrilor ei, precum si valorile, normele si principiile directoare asumate de citre acestia. Mi se
pare extrem de important ca viitorul director al DSCRP sd configureze, impreund cu intreaga
echipi, elementele ce vor constitui identitatea de brand a departamentului.

in concluzie, viziunea mea este aceea ci directorul DSCRP trebuie sa adopte un stil de
leadership democratic, participativ si transformational, prin care si incurajeze implicarea
membrilor departamentului in procesul decizional, valorificind feedback-ul primit de la acestia si
cultivind un mediu colegial, orientat spre performantd. Asumarea unei paradigme a dezvoltirii
la nivel departamental implici, din punct de vedere al stilului de leadership, capacitatea de a
obtine sprijinul intregului grup, de a crea un spirit de echipd, de a coordona, motiva si recunoaste
meritele fieciruia. Mai mult decat atat, apreciez ca un stil de leadership performant in mediului
academic trebuie sd fie orientat spre incurajarea membrii echipei si-si asume roluri de
conducere in diverse proiecte de cercetare (ex. lansarea unor reviste stiintifice), didactice (ex.
lansarea unor noi programe de studii, coordonarea unor noi programe educationale), comunitare
(ex. gestionarea relatiilor cu angajatorii) sau institutionale (ex. reprezentarea DSCRP in Consiliul
Facultatii si in Senatul Universitatii). Liderul trebuie si dovedeasca viziume, iar acest lucru
implica o preocupare reald cu privire la formarea resursei umane din punct de vedere managerial
a colegilor mai tineri din departament, care vor fi viitori lideri. De asemenea, mi se pare important
ca directorul DSCRP sa fie un lider care si si promoveze ¢ viziune comuni a intregului
departament, intrucit acesta nu doar administreaza treburile curente ale organizatiei, ci si
conduce echipa spre atingerea unui scop comun, care necesitd implicarea si motivarea tuturor
membrilor comunitatii academice.

in conceptia mea, pentru a fi in misurd si propund o viziune inspirationald echipei,
directorul DSCRP, in ipostaza sa de lider, trebuie si fie conectat la cele mai noi tendinte in
domeniul stiintelor comunicirii si s fie un membru activ al comunititii academice nationale
si internationale. Capitalul relational al liderului in cadrul comunititii academice poate sa il
ajute sa identifice §i si propund schimbdrile necesare pentru a raspunde la noile provocari ale

mediului extern (ex. noile standarde minimale CNATDCU aflate in dezbatere publicd), sa
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anticipeze tendintele in domeniu s1 sd adopte cele mai adecvate strategii proactive pentru a
valorifica oportunititile ce apar pentru colegii pe care ii reprezinta (ex. cooperdri in proiecte
de cercetare internationale, schimburi de experientd, dezvoltarea unor grupuri de lucru la nivel
national etc.)). Acesta trebuie si fie un exemplu pentru colegii sii in ceea ce privegte
performanta academici, corectitudinea, implicarea si atasamentul fati de valorile si
obiectivele departamentului. In calitate de candidat la functia de director al DSCRP, imi asum cu
responsabilitate toate exigentele mentionate mai sus. Voi incerca si devin un model inspirational
pentru colegii mei. Voi recunoaste §1 aprecia contributiile individuale ale tuturor colegilor mei.
Voi depune toate eforturile pentru a inspira colegilor mei sentimentul autoeficacitatii s1 mandria de

a face parte din Departamentul de Stiinte ale Comunicérii g1 Relatin Publice.

IV. PRINCIPII MANAGERIALE

Programul managerial pe care il propun este construit pe baza unor principii fundamentale
din Carta Universitdfii ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi, cét si pe baza principiilor manageriale
adoptate la nivelul DSCRP, in programulu managerial 2020-2024, propus de actualul director de
departament, Conf. univ. dr. habil. Gheorghe-Ilie FARTE. Intrucat prezentul program managerial
isi propune continuarea directiei de dezvoltare, in eventualitatea aprobdm sale, voi asuma
urmatoarele principii manageriale:

1. Principiul asumadrii viziunii §i misiunii universititii. Potrivit Art. 3 din Carta
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Viziunea Universititii, ca mstitutie academici
cuprinzitoare a aspiragiilor de cdutare a Adevarului, cultivare a Frumosulwi st rispandire a Binelu,
constituie orizontul ideatic si axiologic al misiunii §1 funcpilor sale. Viziunea Universitatii
consti in: (a) insugirea §i sporirea cunoasgterii universale in stiinte, arte liberale si cultura; (b)
transmiterea patrimoniului cunoasterii generatiilor viitoare; (c) cultivarea mingi1 in spiritului
gandirii independente, al respectului pentru excelenta umana i al inzestrarii capacitagin de a
profesa un rol in societate i (d) tezaurizarea s1 afirmarea creatiilor culturale perene. Potrivit Art. 4
din Carta Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lagi, Misiunea Universititii este: (a) si
contribuie la dezvoltarea g1 raspandirea cunoasterii; (b) s educe pentru exercitarea de profesii si
functii, in spiritul Adevarului gi Binelui; (c) sa péstreze 1 sd extinda expresiile creatiei stiingifice si

culturale si (d) sa promoveze ideile societitii libere in scopul dezvoltarii. In calitate de director al
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DSCRP voi contribui prin activitatea mea si a colectivului la indepliniri viziunii §i misiunii
Universitatii.

2. Principiul libertitii academice. in activitatea manageriala voi fi ghidat de principiul
libertdtii academice stipulat in Carta Universitatii, care face referie la libertatea predarii, cercetarii
1 invitarii a membrilor comunitétii academice.

3. Principiul accesului liber si egal la activititile si bunurile Universititii. In calitate de
director al DSCRP voi urmari asigurarea aplicdrii acestui principiu pentru toti membrii
colectivului, atat in raport cu resursele existente la nivelul Universitatii, cat si in raport cu cele
existente la nivelul Facultitii. Asumarea acestui principiu din punct de vedere managerial implici
o bund capacitate de cooperare si conlucrare cu structurile de management de la nivelul
Decanatului, respectiv a Rectoratului.

4. Principiul eficientei manageriale. Pozitia de director al DSCRP implica asigurarea unui
management eficient in utilizarea resurselor (materiale, umane, de timp etc.) pentru indeplinirea
obiectivelor organizafionale. Din acest punct de vedere, imi asum derularea activitatilor
manageriale urmarind imperativul eficientei, care poate fi obtinut printr-o bund planificare si
organizare a activitatilor, adoptarea strategiilor si tacticilor adecvate, alocarea resurselor optime in
vederea obtinerii rezultatelor scontate, precum §i exercitarea formelor optime de control colegial
pentru a se asigura obtinerea rezultatelor vizate,

5. Principiul transparentei. La nivel departamental este absolut necesar sd se construiasca
un chimat de incredere reciproca intre membrii colectivului. Din acest punct de vedere, in calitate
de director al DSCRP, voi crea un climat deschis de comunicare, in care fluxurile informationale
sa fie clare §i eficiente, feedback-urile si fie periodice §i sincere, iar procedurile, regulile,
problemele, noutatile, alocarile de responsabilitati, sarcini §i resurse sd fi comunicate intr-o
manierd prompti si accesibila.

6. Principiul utilizarii integrate a resurselor. Obfincrea rezultatelor urmérite la nivel
departamental depinde in mod fundamental de utilizarea integratd si transparentd a resursele
disponibile (ex. spatii, echipamente, aplicatii software, competente profesionale, know-how etc.),
astfel incat toti colegii interesati si le poata accesa cu celeritate. In calitate de director al DSCRP
voi contribui, pe cit posibil, atit la acumularea de resurse pentru buna functionare a
departamentului, cét si la crearca unui cadru optim pentru utilizarea integrati al acestora.

7. Principiul excelentei profesionale. Performanta manageriala depinde de capacitatea

liderului de a promova si stimula excelenta profesionald. In postura mea de director al DSCRP voi
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incuraja si sprijini membrii colectivului, pe cat posibil, nu doar si indeplineasci standardele
minimale impuse de Consiliul National de Atestare a Titlurilor, Diplomelor si Certificatelor
Universitare (CNATDCU) in domeniul stiintelor comumicirii, ci sa le depiseasca. Consider ci
este important s crefim la nivelul colectivului un mediu de lucru pozitiv, orientat spre performanti
s excelentd, prin care si valorificim la maximum buna calitate a resursei umane a
departamentului.

8. Principiul cooperirii. Indeplinirea obiectivelor profesionale la nivel individual si
departamental depinde de buna cooperare la nivel didactic si stiinfific a tuturor membrilor
colectivului. Rezultatele activitatii de cercetare depind de buna conlucrare intre titularii
departamentului, precum §i de capacitatea acestora de a stabili colaborari cu alti colegi din tara si
din strainatate. Asa cum s-a demonstrat pani acum, utilizarea unor strategii individualiste de lucru
rareori genereazi rezultatele sconate, de aceea directorul DSCRP trebuie si incurajeze cooperarea
titularilor pe cele 4 subdomenii de studiu: Relafii Publice, Publicitate, Mass-Media si Retorica,
respectiv Teoria Discursivitdtii.

9. Principiul predictibilititii §i stabilitatii. In sectorul educational, predictibilitatea si
stabilitatea sunt elemente esentiale pentru dezvoltarea planurilor strategice. Din acest punct de
vedere, implementarea planurilor individuale de dezvoltare a carierei academice ale
membrilor colectivului, precum si a planurilor departamentale depinde de predictibilitatea
si stabilitatea institutionali. In calitate de director al DSCRP voi aplica acest principiu
managerial pentru a stimula asumarea unor standarde inalte la nivelul activitith didactice, de
cercetare, dar §i in relatia cu societatea si comunitatea.

10. Principiul solidaritatii. In viziunea mea, directorul DSCRP trebuie si fie un exemplu
de solidaritate la nivel departamental. Interesele legitime ale membrilor colectivului pot fi
satisfacute doar prin promovarea unor actiuni sinergice, care depasesc simpla logica individualista.
Potentialul uriag de dezvoltare a departamentului nostru creeazi premisele pentru dezvoltarea
carierei academice pentru fiecare membru al colectivului, fard a ridica probleme majore de
interese divergente. Prin urmare, in postura de director al DSCRP vo1 urmari sd creez i si
promovez un climat de munca pozitiv la nivelul colectivului, sd promovez solidaritatea colegiald
s1 creez 0 atmosfera generaléd in care sd domine cooperarea si nu competitia. Consider ¢i doar asa

putem forma s§i potenta sentimentului de apartenentd la nivelul colectivului, iar membrii
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departamentului sd-gi asume sincer o serie de valori si principii comune care sa ghideze efortul de
dezvoltare al colectivului nostru.

Avéand in vedere parcursul meu profesional si academic pand in prezent, cred cu tarte ca
rezultatele obtinute pani in prezent demonstreazi capacitatea mea de a aplica aceste principii in

practica manageriald, in eventualitatea aprobérii prezentului program.

IV. OBIECTIVE SI STRATEGII MANAGERIALE

In aceastd sectiune vor fi prezentate sintetic obiectivele §i strategiile propuse in vederea
dezvoltirii DSCRP, avindu-se in vedere, asa cum am precizat anterior, 4 directii
fundamentale: (1) dezvoltare la nivel didactic, (2) dezvoltare la nivel de cercetare, (3)
dezvoltare la nivel institutional si (4) dezvoltare la nivel comunitar, in mandatul 2024-2029.
Din perspectivd manageriald, obiectivele indicd CE ne propunem si obtinem, iar strategiile CUM
putem efectiv si obtinem performaniele vizate. Trebuie precizat faptul ca rezultatele vizate si
strategiile propuse sunt puternic fundamentate pe analiza situationald prezentata anterior, precum
si pe bunele practice manageriale demonstrate péna in prezent la nivelul departamentului nostru,

dar i in cadrul altor departamente de profil din tard si din strénatate.

Directia 1: Dezvoltare la nivel didactic

Prima directie de dezvoltare a DSCRP este cea la nivel didactic. Posturile pe care le ocupa
membrii colectivului nostru sunt posturi didactice, prin urmare eforturile noastre trebuie si se
indrepte, in primul rind, spre oferirea unui act didactic de calitate, care sé ofere o experienta
formativi unici studentilor/masteranzilor. Plecind de la aceasti idee fundamentald, am elaborat o
seric de obiective si strategii care pot contribui la acest deziderat, in eventualitatea aprobdrii

acestui program managerial.

Obiectivul 1: Mentinerea unor standarde ridicate de calitate a ofertei didactice a DSCRP, in
vederea obtinerii reacreditirii ARACIS pentru programele de studii oferite.

Strategii:

S:: Elaborarea planurilor de invitimant in concordanta cu exigentele institutionale, cerintele
pietei si a normelor ARACIS;

S;: Actualizarea fiselor disciplinelor in acord cu medificarile aparute in domeniul de

specialitate pentru a propune continuturi noi §i relevante;
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S;: Elaborarea unei politici comune la nivel didactic (stabilirea condifitlor minimale de
promovare a disciplinelor, de elaborare a lucrarilor de finalizare a studiilor etc.), pentru a asigura
coerenta actului didactic la nivel departamental;

S.: Elaborarea de resurse didactice proprii pentru cele 4 sub-domenii de studiu, publicate sub
forma unor cursuri universitare, volume colective sau cirti;

Ss: Realizarea unor stagii de predare de cétre titularii DSCRP prin programul Erasmus+ la
universitati partenere din spatiul comunitar si extracomunitar pentru imbunétitirea curriculumului,
respectiv a metodelor de predare-invitare prin schimbul de experienta;

Se: Crearea unei proceduri clare §i transparente pentru alegerea optionalelor la disciplinelor
propuse in planurile de Invitimant;

S;: Utilizarea tehnologiilor educationale (ex. platformele de e-learning, gamification) in
vederea diversificirii metodele de predare-invitare;

Si: Organizarea de evenimente stuntifice (ex. conferintd nationald, sesiune de comunicéri
stuntifice) adresate studentilor/masteranzilor de programele CRP/RPP, in acord cu recomandarile
ARACIS;

Ss: Revitalizarea revistei Analele Stiinjifice ale Universitdtii ,,Al. I. Cuza” din lasi, sectiunea
Stiinte ale Comunicarii, pentru a oferi un cadru de publicare a lucrérilor stiintifice ale studentilor,
masteranzilor §1 doctoranzilor;

Sis: Reducerea deficitului de cadre didactice titulare pentru a internaliza cit mai multe
cursuri §i seminare oferite in oferta educationald a DSCRP;

S..: Extinderea retelei de colaboratori la seminare cu practicieni/experti in domeniile tehnice

ale comunicirii sau in domeniile neacoperite de membrii titulari DSCRP.

Obiectivul 2: Promovarea unei culturi a inovatiei s1 a dezvoltani continue in randul
studentilor/masteranzilor care studiaza la programele de studii organizate de DSCRP.

Strategii:

S,: Incurajarea studentilor/masteranzilor si propuni idei noi si abordiri creative in vederea
solutionarii problemelor de comunicare ce se manifestdi in raport cu diferite categorii de
stakeholderi;

S.: Crearea unui mediu de lucru colaborativ in randul studentilor/masteranzilor, care si

sprijine creativitatea 1 si promoveze munca in echipi;
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S,: Implementarea unui sistem de recunoagtere si recompensare didacticid a studentilor/
masteranzilor pentru inovatie sau excelentd (ex. echivalarea unor competente, aptitudini, abilitaf:

in functie de obtinerea unor premii la competitiile studentesti locale, nationale si internationale).

Obiectivul 3: Introducerea unui nou program de studii la nivel de masterat (ex. Comunicare
digitald) pentru diversificarea ofertei de studii.

S,: Asigurarea necesarului de cadre didactice pentru programul de masterat din cadrul
DSCRP;

S,: Atragerea de cadre didactice pentru disciplinele tehnice de la alte facultati din cadrul
Universitatii (ex. FEAA, Informatica),

S;: Obtinerea acreditarii din partea ARACIS pentru noul program de masterat dedicat
comunicarii digitale;

S.: Desemnarea, in urma consultarii colegiale, a unui coordonator pentru noul program de

masterat.

Obiectivul 4: Cresterea ponderii studentilor de la programele de studii CRP si RPP care
finalizeaza studiile prin sustinerea cu succes a examenului de licentd, respectiv disertatie.

S.: Introducerea unui calendar ferm (etapizat) pe care studentii sa-1 urmeze pentru ¢laborarea
din timp a lucrérilor de licentad/disertatie;

S.: Cresterea importantei stagiului de elaborare a lucririi de licentd/disertatie;

S,: Cresterea rolului indrumitorului de an in a oferi mentorat studentilor/masteranzilor din

anii terminali, cu focalizare pe importanta finalizirii studilor.

Obiectivul 5: Sustinerea proicctelor, evenimentelor si initiativelor studentilor/asociatitlor
studentesti (ex. Prime lasi} care urmeaza programele de studii din oferta DSCRP.

S,: Participarea membrilor titulari la evenimentele organizate de studentii de la
CRP/masteranzii RPP;

S,: Sustinerea proiectelor studentegti organizate de Prime lagi de cétre titularii DSCRP in
domeniul stiintelor comunicarii;

S, Oferirea de suport/expertizi/mentorat studentilor in vederea participdrii la
concursuri/competitii academice studentesti nationale §i internationale in domeniul stiintelor

comunicarii.
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Obiectivul 6: Crearea §1 diseminarea unor resurse educationale de calitate
studentilor/masteranzilor care urmeaza programele de studii organizate de DSCRP.

Strategii:

S,: Publicarea de manuale, suporturi de curs, materiale multimedia §1 resurse interactive la
disciplinele sustinute de titularii DSCRP;

S,: Utilizarea platformelor online (site-uri web, e-learning, portal academic, grupuri de

Google Classroom) pentru a distribui resursele educationale beneficiarilor.

Obiectivul 7: Cresterea gradului de satisfactie al studentilor/masteranzilor cu privire la
activitatea cadrelor didactice titulare si asociate DSCRP.

Strategii:

S,: Realizarea unor evaluiri relevante a cadrelor didactice de citre studenti/masteranzi din
punct de vedere metodologic;

S.: Analiza colegiald a feedback-ulut primit de la studenti/masteranzi in vederea identificéarii
unor disfunctionalititi obiective ce pot apirea in mod inerent in actul didactic;

S;: Remedierea disfunctionalititilor identificate pentru a imbunititi experienta de formare a
studentilor/masteranzilor;

S;: Realizarea unor sesiuni de informare la inceputul fiecirui an universitar de citre
indrumatorii de an privind drepturile $1 obligatiile studentilor, astfel incat acestia s fie partenen

activi in actul educational,

Obiectivul 8: Consultarea colegiali la inceputul fiecirui an universitar cu focalizare strict pe
componenta didacticd pentru a imbundtiti activitatea de predare §i de indrumare la nivelul
DSCRP.

Strategii:

S:: Organizarea unei sedinte de departament semestrial/anual cu ordine de zi ce contine doar
aspecte de naturad didactica;

S,. Consultarea colegialda privind cele mai eficiente metode de predare-invatare-evaluare
rezultate din practica fiecarui membru titular pentru transfer de bune practici;

S;: Implementarea recomandarilor rezultate in urma analizer colective pentru a imbunatati

activitatea de predare st de indrumare, faré a afecta principiul autonomiei universitare,

Directia 2: Dezvoltare la nivel de cercetare
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In aceastd sectiune vor fi prezentate sintetic obiectivele si strategiile propuse in vederea
dezvoltdrii activitatii de cercetare in cadrul DSCRP. Mentionez faptul ¢ membrii titulari
beneficiazi de libertate de actiune totald In ceea ce priveste activitatea de cercetare, in acord cu
principiile stipulate in Carta Universititii. Ludnd in considerare acest aspect, consider ci este
datoria directorului DSCRP sd propunéd obiective si strategii care sd stimuleze performanta la

nivelul rezultatelor raportabile.

Obiectivul 1: Realizarea de catre membrii DSCRP a unor proiecte de cercetare relevante
derulate la international, care sd contribuic la avansarea cunoasterii in domeniul stiintelor
comunicdrii.

Strategii:

S:: Identificarea temelor de cercectare emergente si relevante in subdomeniile de interes
(Relatii publice; Publicitate; Studii media; Semioticd, Retorica gi Teorii ale discursivitafiiy,

S:: Formarea unor echipe interdisciplinare de cercetare (stiinte ale comunicarii, marketing,
stiinte politice, psihologie, sociologie etc.) pe baza intereselor de cercetare ale titularilor, care sa
vizeze tematici din stiintele comunicariii;

S.: Participarea la proiecte de cercetare interdisciplinare initiate de colegi din tard si din
striinitate;

S.: Derularea unor studii cu impact stiintific la nivel interational in domeniul stiintelor
comunicarii.

Obiectivul 2: Obtinerea de finantiri nationale si internationale de citre membrii DSCRP
pentru sustinerea activitdtilor de cercetare in domeniul stiintelor comunicérii.

Strategii:

S,: Elaborarea de cdtre membrii DSCRP a unor propuneri de cercetare in vederea aplicérii
pentru finanatare in cadrul competitiilor nationale (ex. CNCS-UEFISCDI, AOSR) si internationale
(ex. Horizon Europe);

S,: Participarea membrilor DSCRP la retele si consortii de cercetare (ex. COST) pentru a

facilita colabordrile si accesul la resurse;

Obiectivul 3: Publicarea rezultatelor cercetirii in reviste de specialitate de prestigiu la nivel
international {(Q1, Q2, Q3) atat din nucleul stiintelor comunicirii, cat si din domenii conexe.

Strategii:

S,: Colaborarea membrilor DSCRP cu alti colegi din tara si din striinatate din domeniile de

interes pentru a fi co-autori a unor lucréri stiintifice;
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S;: Publicarea de lucriri in colaborare cu experti din alte domenii conexe pe teme din
stiintele comunicarii;

S:: Participarea gratuit a membrilor DSCRP la programe de formare continua/workshop-uri
in analiza datelor calitative §i cantitative, respectiv scriere academica.

Ss: Stimularea membrilor DSCRP si aplice pentru stagii de cercetare la universitifi

partenere din striindtate (din spatiul comunitar $i extracomunitar).

Obiectivul 4: Dezvoltarea infrastructurii de cercetare la nivel departamental pentru a derula
proiecte de cercetare relevante la nivel international.

Strategii:

Si: Dezvoltarea de proiecte colaborative in parteneriat cu mediul de afacer1 (ex. companii
nationale si multinationale) pentru infiintarea/dotarea unui laboratoar de studii aplicative in
domeniul stiintelor comunicarii;

S;: Obtinerea de finantari nationale internationale pentru dezvoltarea infrastructurii de
cercetare in domeniile de interes (ex. echipamente, software-uri);

S,: Inceperea demersurilor la nivel de Facultate pentru crearea/alocarea unui laborator de

cercetare in stiintele comunicirii.

Obiectivul 5: Diseminarea rezultatelor cercetirii derulate de membrii DSCRP la nivel
national si international.

Strategii:

S,: Participarea in calitate de speaker/ keynote speaker la conferinte nationale si
internationale in tard;

S;: Participarea in calitate de speaker/keynote speaker la conferinte internationale in

strainitate.

Obiectivul 6: Organizarea si coordonarea de evenimente academice care si promoveze
activitatea membrilor DSCRP 1n domeniul stiintelor comunicirii la nivel national g1 international.

Strategii:

S,: Organizarea de manifestiri stiintifice proprii pe teme din sfera stiintelor comunicérii (ex.
ClA),

S;: Implicarea in calitate de co-organizatori/parteneri pentru organizarea de manifestiri

stiinfifice pe teme din sfera gtiintelor comunicri {ex. Congresul ARIP);
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S,: Infiintarea unei asociatii (ONG) la care si adere membrii DSCRP pentru a sprijini

activititile de organizare a evenimentelor stiintifice.

Obiectivul 7: Dezvoltarea competentelor de management a proiectelor de cercetare al
membrilor DSCRP.

S,: Participarea membrilor DSCRP la programe de formare in leadership si management
academic;

S,: Asumarea de citre membrii DSCRP a unor pozitii manageriale in cadrul unor proiecte de

cercetare (ex. director de proiect).

Obiectivul 8: Editarea unei reviste stiintifice proprii in domeniul stiinfelor comunicérii care
sé fie indexata in bazele de date internationale.

S:: Lansarea unei propuneri editorului-gef de repozitionare a revistei Argumentum, astfel
incét aceasta si fie indexati §i in domeniul stiinfelor comunicarii. Dacé acest lucru nu va fi posibil,
voi propune lansarea unei noi reviste;

S;: Crearea unei echipe de lucru formatd din colegii din DSCRP care au experientd si
expertizd acumulati in activitatea editoriald, precum §i din noi colegi care sa fie degrevati de
sarcini administrative pentru gestionarea proiectului;

S,;: Obtinerea de resurse financiare prin intermediul unei asociatii/fundatii proprii pentru a
sustine activitatea revistei (ex. site web, echipa editoriald, recenzori).

S.: Valorificarea relatiilor profesionale 2 membrilor DSCRP pentru a atrage membri valorosi

in comitetul editorial al revistei.

Directia 3: Dezvoltare la nivel institutional

in eventualitatea aprobdrii prezentului program managerial, voi urmdiri indeplinirea
urmatoarelor obiective de dezvoltare la nivel institutional, ce consider cd pot fi indeplinite prin
strategiile de actiune aferente.

Obiectivul 1: Promovarea cadrelor didactice titulare care indeplinesc conditiile minimale
CNATDCU pe pozitii de lector, conferentiar si profesor.

Strategii:

S,: Sustinerea indeplinirii standardelor minimale pentru pozitiile vizate de catre titularii
colectivului prin ajustarea planul de dezvoltare a carierei didactice;

S,: Propunerea de scoatere la concurs a posturilor vacante atunci cind membrii titulari igi

manifestd intentia gi acordul pentru acest lucru;
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S:: Sustinerea membrilor DSCRP la nivel institutional in demersul lor de inscriere la concurs
pentru ocuparea posturtlor didactice (ex. verificare indeplinire condifit minimale, asistenta

procedurt).

Obiectivul 2: Atragerea unor resurse umane de calitate in vederea cresterti numiérului de
membrt titulari pe pozitiile de asistent in cadrul departamentutu.

Strategii:

S,: Promovarea studiitlor de doctorat in stiintele comunicéirii la nivelul programului de
licentd CRP s1 de masterat RPP;

S:: Implicarea masteranzilor de la specializarea RPP in activititi de cercetare pentru a le
starni interesul pentru studiile de doctorat;

S:: Sustinerea doctoranzilor pe parcursul stagiului doctoral in vederea obtineri titlului de
doctor in stiintele comunicarii;

S.: Implicarea doctoranzilor in activitdti didactice, de cercetare $1 administrative in vederea

dezvoltirii academice.

Obiectivul 3: Cresterea ponderii de reprezentare a departamentului in Consiliul facultitii si
in structurile de conducere la nivelul Universitagii.
Strategii:

S,: Reducerea deficitului de personal la nivelul DSCRP pentru posturile de asistent.

S,: Incurajarea colegilor din DSCRP s3-si asume pozitii de reprezentare la nivelul facultatii
si universititii.

Obiectivul 4: Obtinerea abilitiri de a conduce doctorat in domeniul stiintelor comunicirii
de catre membrii titulari DSCRP, in vederea consolidirii Scolii Doctorale in Stiintele Comunicirii
de la Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” din lasi.

Strategii:

Si: Publicarea de articole stiintifice in reviste internationale indexate WOS, cu factor de
impact ridicat, in domeniul gtiintelor comunicarii;

S,: Publicarea de cirti cotate A1, respectiv A2 in domeniul stiintelor comunicérii.

S;: Participarea ca membrii in comisii de indrumare a doctoranzilor de la Scoala Doctorala

in Stiintele Comunicani din cadrul Universitatii ,,Alexandru lIoan Cuza” din lagi.
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S,: Elaborarea si sustinerea tezelor de abilitare de membrii titulari care indeplinesc conditiile

minimale pentru abtinerea atestatului de abilitare.

Directia 4: Dezvoltare la nivel comunitar

In eventualitatea aprobarii prezentei propuncri, pe perioada exercitdrii mandatului de
director de departament voi urmari indeplinirea unui set de obiective la nivel comunitar.

Obiectivul 1: Crearea si mentinerea unor relatii mutual benefice intre studenti/masteranzi si
potentialii angajatori din industria de comunicare.

Strategii:

Si: Participarea studentilor/masteranzilor §i a potentialilor angajatori la evenimente
profesionale si academice;

S,: Implicarea studentilor/masteranzilor in proiecte colaborative derulate in parteneriat cu

potentialii angajatori din industria de comunicare.

Obiectivul 2: Crearea de parteneriate cu practicieni/specialisti din sfera stiintelor
comunicarii in vederea obtinerii de locuri de practica.

S.: Invitarea practicienilor/specialistilor si sustind prezentdri in cadrul seminarelor la
programele de licenta si de masterat;

S.: Participarea membrilor titulari DSCRP in calitate de speakeri sau invitati la evenimentele
organizate de parteneri;

S,: Participarea la grupuri de lucru §i proiecte colaborative realizate in parteneriat cu mediul
de afaceri pentru transfer de cunoastere.

Obiectivul 3: Pozitionarea membrilor DSCRP ca experti in sfera publici, in cadrul
dezbaterilor privind aspectele de naturd comunicationala.

S.: Aderarea membrilor DSCRP la asociatii s1 organizafii profesionale relevante, atét la nivel
national, cit si international (ex. EMAC, AMEC, PRSA);

S;: Participarea titularilor colectivului la evenimente profesionale cu practicieni din
domeniile de interes (ex. PR Summit, Romanian PR Award, Conferinta Marketing Rocks!), din
tara si din strainatate;

S;: Cooperarea cu entitdti din sectorul ONG pentru a evidentia contributia stiintelor
comunicdri la nivel comunitar (ex.: consultati PRO BONO privind campanii sociale, implicarea

studentilor in proiecte sociale etc.);
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Ss; Participarea membrilor DSCRP in calitate de experti in comunicare, in cadrul

dezbaterilor publice (emistuni radio, TV, podcasturi, dezbateri publice).

V. CONCLUZII

Prezentul program managerial este rezultatul unei experiente profesionale dobandite pe
parcursul celor aproape 15 am de activitate atat in mediul academic, cat si a celor 10 ani de
activitate in mediul privat. Rezultatele obtinute in activitatea didactici si de cercetare, precum si
performantele inregistrate in mediul de afaceri reprezinta temeiuri solide care justificid pertinenta
si realismul programului propus. Abordarea suspusi analizei dumneavoastrd este bazatd atit pe
bunele practice manageriale documentate la universitatile din striinitate unde am realizat stagii de
cercetare, mobilitati de predare prin programul Erasmus+, participin la conferinte stiuntifice,
activititii derulate in asociatiile profesionale, precum §i in urma implicérii in proiecte de cercetare
derulate la nivel interational. Programul este elaborat in concordanti cu planurile manageriale ale
structurilor de conducere de la nivelurile ierarhice superioare (Decan, Rector), urmarindu-se
indeplinirea misiunii, viziunii §i a principiilor directoare ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza”
din Iasi. Mai mult decét atit, programul managerial este conceput tindnd cont de situatia specifici
a Departamentul de Stiinte ale Comunicirii gi Relatii Publice, vizind consolidarea directiei de
dezvoltare. Succesul strategiilor propuse §i indeplinirea obiectivelor asumate depinde de sprijinul
intregului colectiv, precum gi de buna conlucrare a directorului DSCRP cu ceilalti factori decidenti
din Universitate. Cu toate acestea, imi asum responsabilitatea indeplinirii obiectivelor propuse si
ajustarn strategiilor utilizate, dupa consultarea tuturor colegilor, pentru a face fati schimbirilor ce
pot aparea in mediul intern §1 extern organizational.

Consider ca este datoria noastra, a generatiilor formate de , pirintii fondatori” ai DSCRP si
ne asumam responsabilitatea dezvoltarii Scolii de Comunicare §i Relatii Publice Iesene,
recunoscdnd pe deplin meritele predecesorilor nostri §i urmarind sd transmitem generatiilor
viitoare de studenti, masteranzi, doctoranzi, dar si colegilor mai tineri un patrimoniu de exceptie.
Prin urmare, vi inaintez prezentul program managerial $1, implicit, candidatura mea la functia de
director al Departamentulm de Stiinte ale Comunicini §i Relatii Publice al Facultatii de Filosofie
g1 Stiinte Social-Politice din cadrul Universititn ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, pentru perioada
2024-2029, intelegand pe deplin situatia colectivului nostru §i propundnd cele mai realiste si

eficiente solutit pentru dezvoltarea DSCRP. Viziunea manageriala pe care v-o propun este una a
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echilibrului, a valorificarii traditiei, a respectului fatd de actul didactic i a adoptérii inovarii
pentru a mentine ritmul rapid in concordant{d cu schimbdrile care apar in domeniul nostru.
Angajamentul meu este ferm in in ceea ce priveste utilizarea tuturor oportunitétilor pe care le vom
avea la dispozifie pentru dezvoltarea colectivului nostru, consolidind pozitionarea DSCRP la
nivelul Facultitii de Filosofie si $tiinte Social-Politice din cadrul Universititii ,,Alexandru Ioan
Cuza” din lasi. Mai mult decét atit, consider ci std in puterea noastrd si devenim un etalon al
excelentei in domeniul stiintelor comunicarii la nivel national §i sa devenim relevanfi la nivel
international.

Dragi colegi, avind in vedere calitatea umana si profesionala pe care am demonstrat-o de-a
lungul timpului, respectului profund pe care vi-l port fiecaruia dintre dumneavoastra, va propun si

construim iMPREUNA viitorul pe care ni-l dorim pentru departamentul nostru!

14.06.2024 Lect. univ. dr. Daniel-Rares OBADA
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