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Candidatura pentru functia de director al Departamentului de S$tiinte ale
Comunicarii si Relatii Publice mi-o depun dupa 34 de ani de activitate in Facultatea de
Filosofie si Stiinte Social-Politice (cinci ani in calitate de student si doudzeci si noud de ani
in calitate de cadru didactic), dupa un parcurs administrativ de 4 ani in care mi-am asumat
functia de director al Departamentului (2012-2016), si este ghidata de patru valori
fundamentale - libertate academica, transparenta decizionala, consens, cooperare - i de o
serie de obiective strategice - consolidarea Departamentului de Stiinte ale Comunicdrii,
climat decizional echilibrat, engagement sporit, consolidarea performantei stiintifice a

membrilor departamentului.
1.Valori fundamentale

1.1. Libertatea academica. Fiecare membru al departamentului este liber si-gi
cultive asa cum crede de cuviinga propriile valori si interese de cunoastere, atata timp cat
sunt in concordanta cu valorile si misiunea Universitatii si Facultatii, este liber sa-si
stabileasca propriile directii de cercetare si si-si publice in ce format crede de cuviin{a
rezultatele cercetarilor, fara a putea fi constrans in vreun fel sau altul, fira a fi ghidat prin
indicatii sau sugestii pretioase, fira a fi conditionat in vreun fel de ,interesele superioare”
ale departamentului sau facultitii. in plus, fiecare membru al departamentului are
libertatea, garantata de lege, de a candida pentru orice fel de functie in cadrul
departamentului, facultatii sau universitaii, fira a primi vreun fel de acord sau
binecuvantare din partea conducerii departamentului. Mai mult, sunt convins ci libertatea
academica devine o stare de fépt atunci cand exista respect reciproc intre membrii
comunitatii academice si respect pentru optiunile didactico-epistemice ale fiecarui coleg
{atata timp cit sunt in acord cu legislatia existentd, Codul de etica si deontologie universitara
si Carta Universitatii).

1.2. Transparenta deciziilor. Orice decizie privind problemele administrative,
didactice sau pe linie stiintifica ale departamentului va fi luatd pe baza unor informatii
accesibile tuturor membrilor departamentului, pe baza unei analize comune a implicatiilor
si consecintelor actului decizional. Pe linga obligatia legala privind transparenta
decizionala (art. 3, alin 1, litera o) din legea 199/2023), cred ca transparenta decizionala
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este si o obligatie de ordin moral, reprezentand si sursa increderii si respectului intre
membrii oricarui grup sau colectiv.

1.3. Consensul in problemele fundamentale. Orice decizie privind problemele

fundamentale ale departamentului (infiintarea unor noi programe de invatamant,

oportunitatea scoaterii la concurs a unor posturi didactice, etc.) va fi luata doar prin
acordul tuturor membrilor departamentului. Aceasta inseamnd ca, in luarea deciziilor
fundamentale, voi tine cont de opiniile fiecarui membru al departamentului si voi negocia
cu fiecare membru al Departamentului pana cand solutia finala a problemei discutate va fi
agreata de toti membrii Departamentului. ,

1.4. Cooperare cu celelalte departamente din FSSP si din Universitate.
Departamentul nostru are, in mod traditional, relatii bune, de colaborare didacticd si
stiintifica, cu celelalte departamente din facultate §i cu unele departamente din
Universitate. Ma voi stradui sa aduc un plus de transparenta acestor relatii si si dezvolt
unele noi, negociind cu directorii de departament noi oportunitati de colaborare didactica

si stiintifica.
2.0biective strategice

2.1, Consolidarea colectivului Departamentului de Stiinte ale Comunicirii prin
cresterea numarului de angajati si diversificarea ofertei educationale, sprijin total acordat
fiecarui membru al departamentului in dezvoltarea sa personala si profesionald,
imbunatatirea si eficientizarea relatiilor de colaborare pe linie didactics si stiintificd intre
membrii departamentului, cresterea gradului de colaborare cu colegi din departamente
similare din tara, cresterea gradului de engagement fata de valorile si principiile agreate de
toti membrii departamentului, o mai buna conturare a relatiilor cu celelalte departamente
din facultate si universitate.

2.2. Asigurarea unui climat decizional echilibrat si transparentprin expunerea
clard a tuturor informatiilor privind problemele aflate in discutie, prin participarea
tuturor membrilor Departamentului la discutiile preliminare ludrii deciziilor, prin
excluderea oricaror ratiuni exterioare sferei de interese ale departamentului in luarea

deciziilor, prin excluderea oricaror ratiuni strict personale sau de mini-grup in luarea
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deciziilor. Deciziile care vizeazd aspecte fundamentale ale functiondrii si dezvoltarii
departamentului vor fi luate totdeauna prin unanimitate. Prin transparenta si
participarea tuturor membrilor departamentului la procesul deliberativ si decizional se
poate elimina orice sursa de arbitrariu decizional. In acelasi timp, prin distribuirea clari a
sarcinilor in interiorul departamentului, susfin un sistem distribuit al deciziei in
chestiuni tehnice, precise, punctuale.

2.3. Cresterea gradului de engagement al studentilor fata de departament,
facultate si valorile pe care acestea le imbratiseaza si promoveaza. Prin cresterea gradului
de engagement al studentilor se poate asigura: continuitatea si ritmul sustinut al
activitdtilor lor scolare, implicarea acestora in activitati extrascolare, de voluntariat si
stiintifice, scaderea ratei de abandon scolar si cresterea procentului celor care vor continua
studiile de master prin programele propuse de departamentul nostru.

2.4, Consolidarea si cresterea performantei stiintifice a departamentului la
nivel local, national si international prin inifierea si sprijinirea unor proiecte de cercetare
stiintifica, prin participare la conferinte si prin publicatii in reviste de specialitate, volume
colective sau volume de autor. Cred ca performanta stiintifica inseamna mai degraba
interese reale de cunoastere urmarite pe termen lung, decat rezultate care pot fi rapid
consemnate si raportate, dar cele doud atitudini cu privire la finalitatea activititii de
cercetare stiintifica (care, deseori, se regdsesc simultan in unul §i acelasi cercetfitbr] sunt

mai degraba complementare, decat antagoniste.
3.0biective specifice

Indeplinirea efectiva a obiectivelor strategice enumerate mai sus o vad- posibild prin

urmarirea si indeplinirea efectiva a urmatoarelor obiective specifice:
3.1.0ferta educationali si obiective didactice

3.1.1. Oferta educationald diversificatd pentru ciclul de licenta. Diversificarea

ofertei educationale la nivelul ciclului de licentd si, implicit, cresterea numarului de
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studenti, prin infiintarea unui nou program de studii cu specializarea Publicitate (sau a unei
alte specializari, convenita de toti membrii Departamentului).

3.1.2. Oferta educationala diversificati pentru ciclul de master. Diversificarea
ofertei educationale la nivelul ciclului de masterat si, implicit, cresterea numarului de
masteran_zi, prin infiinfarea unui nou program de studii cu specializarea Comunicare
digitald (sau a unei alte specializiri, agreate de toti membrii departamentului).

3.1.3.Planuri de invitidmant. Actualizarea planurilor de invdtamant in
conformitate cu patru serii de constrangeri: preocupdrile stiintifice ale membrilor
departamentului, cerintele mediului de afaceri, optiunile studentilor/masteranzilor si
constrangerile ARACIS.

3.1.4. Resurse umane. Atragerea unor nhoi tineri cercetatori, doctori inn stiintele
comunicdrii sau doctoranzi, pentru ocuparea unor posturi vacante din Departamentul de
Stiinte ale Comunicarii. Asigurarea continuititii si a dezvoltdrii departamentului nostru
este strans legatd de asigurarea unei resurse umane de calitate, suficienta si sub raport
numeric.

3.1.5.Colaborarea cu profesionisti din domeniul comunicarii. Atragerea unor
noi profesionisti din mediul de afaceri iesean (evident, dintre cei cu preocupari academice)
pentru realizarea unor intalniri periodice cu studentii si membrii departamentului, dar si
pentru externalizarea unor cursuri si seminare {cele preponderent aplicative, care
presupun cunostinte si abilitati practice). Este de inteles, totdeauna vor avea prioritate
membrii departamentului in acoperirea disciplinelor din planul de inviatamant, dar cred ca
o serie de noi discipline aplicative (un curs de Google Ads, de pildd) nu pot fi realizate la
standarde ridicate decat de practicieni din domeniu. ) .

3.1.6.Manuale pentru studenti. Elaborarea unor manuale, centrate pe anumite
teme fundamentale apartindnd disciplinelor de baza (Relatii Publice, Publicitate,
Propaganda, Sistemul media si New Media, Comunicare interpersonala, Semiotica, etc.}
pentru a oferi studentilor care se pregitesc pentru examene, dar in special pentru proba
teoretica a examenului de licentz'i, un suport pentru invatare actual, coerent si avizat.

3.1.7. Tematicd examenului de licentd. Actualizarea tematicii si bibliografiei

pentru proba teoretica a examenului de licenta, astfel incat s3 fie cuprinse o serie de



subiecte eseilﬁale pentru bagajul de cunostinte ale unui absolvent de Stiintele ale
Comunicarii, dar care nu se regasesc in actuala tematica, construita pe criterii disciplinare,
3.1.8.Figele disciplinelor. Analiza in cadrul sedintelor de departament a fiselor
disciplinelor pentru cursurile nou introduse astfel incat, printr-un efort comun, sa poat fi '
identificate obiectivele-potrivite, continutul optim si bibliografia esentiala necesara.

3.1.9. Practica studentilor. Acordarea in continuare unei atentii deosebite
activitafii de practica a studentilor in vederea formarii unor bune deprinderi si abilitati
profesionale;.impreuna cu profesorul responsabil de practica, voi depune eforturi pentru
extinderea si diversificarea portofoliului partenerilor de practica.

3.1.10. Tutoriat. Cresterea calitativa si cantitativa a activitatilor de tutoriat pentru

_prevenirea dificultatilor ce se ivesc odata cu schimbarea mediului social aferenta
Inceputului studiilor universitare, a abandonului scolar si a probiemelor de comunicare si
relationare dintre studenti sau dintre studenti si cadrele didactice.

3.1.11. Activitate didactici online. Cresterea atractivitafii programelor de
masterat (in viitorul apropiat, sper sa existe cel pufin doua!) prin realizarea efectiva a
cursurilor si seminarelor permise de normele ARACIS in format online.

3.1.12. Baza materiald pentru activiti{i didactice specifice. Largirea bazei
materiale a departamentului nostru prin achizitionarea de camere foto, video si a softurilor
necesare procesarii materialelor jurnalistice, de relatii publice si publicitate; crearea unei
biblioteci electronice de uz intern, astfel incat cirtile si articolele utilizate in procesul
didactic sa fie imediat accesibile studentilor si inasteranzilor.

3.3.13. Managementul calitdtii. Urmarirea imbundtatirii permanente a calitatii
actului educational prin luarea in calcul a feedback-ului primit de la studenti cu privife la
disciplinele studiate, prin colaborarea cu mediul de afaceri, prin actualizarea permanenta a
confinuturilor predate si discutate la cursuri si seminare, prin corelarea permanenta a
activitatilor noastre cu standardele ARACIS, etc.

3.1.14. Colaborare cu alte departamente si facultiti. Cresterea gradului de
colaborare intre Departamentul de Stiinte‘ale Comunicarii si alte departamente sau
facultati din cadrul Universitatii. Acest lucru s-ar putea concretiza in includerea
suplimentara in planul de invatamant a unor discipline care ar putea fi realizate colegi de la
alte departament si facultati, dar si prin includerea in planurile de invatamant ale altor
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departamente a unor cursuri oferite de departamentul nostru. Acest proces de colaborare

se deruleazi deja, dar poate fi dezvoltat si mai bine administrat.
3.2. Studentii si cresterea gradului de engagement institutional

3.2.1. Orientare si integrare:organizarea de evenimente de orientare si integrare,
in special la inceputul anului universitar, poate ajuta studentii sa se simta bineveniti si sa se
familiarizeze cu campusul gi resursele institutionale disponibile.

3.2.2.Comunicare continud si transparenti; crearea unei atinosfere deschise si
prietenoase: inifierea si mentinerea unui proces de comunicare direct si regulat cu
studentii in mediul online (e-mail, anunturi pe site-ul facultitii si pe conturile
departamentului de pe retelele de socializare), cat si prin intalniri periodice fafd in fata, cu
privire la evenimente stiintifice, proiecte de cercetare, stagii in universititi partenere din
strainatate; unele aspecte ale activitatilor didactice, oportunitdti de voluntariat si alte
activitati relevante,

3.2.3.Implicarea studentilor in activititile departamentului: implicarea mai
consistentd a studentilor in planificarea si organizarea de evenimente stiintifice si
profesionale organizate de Departament, in revizuirea planurilor de invatamant, in
realizarea unor proiecte de cercetare stiintifica; implicarea studentilor in proiecte de
cercetare care au impact real in industrie sau comunitate poate creste motivatia si gradul
lor de engagement institutional.

3.2.4. Dezvoltarea activitiitii de mentorat si consiliere: acordarea de sprijin
academic si profesional studentilor si inasteranzilor, incurajarea lor'sa participe la proiecte
de cercetare, ghidarea in dezvoltarea lor personala, stiintifica si profesionala, facilitarea
rezolvarii unor posibile divergente intre studenti sau intre unii studenti si unele cadre
didactice.

3.2.5.Evenimente sociale, culturale si de networking: initierea si organizarea de
evenimente socio-profesionale, precun serile devoratorilor de publicitate, conferinte sau
intalniri cu profesionisti din domeniul Comunicarii, la care sa participe studenti si

masteranzi din toti anii. Asemenea evenimente pot fi o buna ocazie pentru ca studentii si
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masteranzii din ani diferiti sd se cunoasca, sa interactioneze si si-si identifice afinitati
culturale si profesionale.

3.2.6. Colaborarea cu mediul de afaceri si promovarea oportunititilor de
voluntariat, practicd si joburi: in calitate de director de departament, printr-un contact
permanent cu mediul de afaceri iesean (in specizil, cu fostii absolventi, care activeaza deja
in industria comunicarii}, ma voi strddui sa facilitez accesul studentilor la activitati de
voluntariat, la stagii de practici cu standarde de calitate ridicate, la activitati de internship
si colaborari cu organizatii relevante din industrie, la joburi vacante din domeniu.

3.2.7. Feedback si evaluare constanti: in calitate de director de departament,voi
solicita in mod constant de la studenti si masteranzifeedback cu privire la cursuri, profesori
si alte aspecte ale experientei lor universitare. Ma voi stradui ca feedback-ul astfel obfinut
sa fie luat In considerare in procesul deproiectare a activitatilor didactice, de elaborare a
documentelor interne si de organizare a activitatilor Departamentului.

3.2.8. Stagii Erasmus+: Informarea, incurajarea si sprijinirea studentilor si
masteranzilor de a efectua stagii de practica si invatare in Universitatile partenere prin
programele UE Erasmus+.

3.2.9. Recunoasterea si recompensarea excelentei: initierea unor mecanisme de
recunoastere si recompensare a excelentei academice, a implicdrii in activitati
extracurriculare si a contributiei la intarirea sentimentului comunitar la nivelul
specializarilor noastre si la nivelul facultatii. Acest mecanism poate fi format si
implementat prin intermediul acordarii unor premii, a unor recompense profesionale
(facilitarea unui internship la o firma valoroasj, de pilda) sau alte forme de apreciere. Acest
lucru poate stimula competitia snatoasa si ii poate motiva pe studenti si se implice mai
mult in activititile academice si profesionale.

3.2.10. Program de mentorat intre studenti: cu acordul studentilor, voi initia si
sprijini un program de mentorat, in care studentii mai avansati sau absolventi ai ciclului de
licenta sa ii sprijine pe cei aflati la inceput, sau initierea unor grupuri de invatare si de
realizare a proiectelor (pentru diferite materii); acest tip de interac;iime intre studenti
poate crea o legdtura puternica intre acestia si ii poate ajuta sa se simta parte a comunitatii

studentiler de la Comunicare,
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3.2.11. Biblioteca de stiinte ale comunicarii la care studentii sd poatd avea
acces direct. Identificarea unor instrumente financiare cu ajutorul carora si marim
numdrul si calitatea cartilor existente in mica biblioteca a Departamentului nostru astfel
incat sa putem oferi studentilor nostri un acces imediat si neproblematic la aéest fond de
carte, -

3.2.12, Evenimente tematice s$i conferinte dedicate studentilor si
masteranzilor: organizarea de evenimente tematice, intalniri cu profesionisti, conferinte
stiintifice, simpozioane sau “workshop-uri, care ,sa fie relevante pentru domeniul
comunicarii. Acestea pot atrage interesul studentilor siii pot motiva sa participe,reusind
astfel sa-si cultive si dezvolte preocuparile si interesele stiintifice si profesionale.

3.2.13.0rganizatii studentesti: Sprijinirea si incurajarea studentilor pentru a se
integra si activa in organizatiile studentesti existente, PRIME si Liga Studentilor.
Acordarea intregului sprijin necesar pentru ca organizatiile studentesti sa-si poatd
desfasura activititile si sa-si poata tndeplini obiectivele stabilite. Cred ca acest lucru va
spori coeziunea intre studenti, fiind unul dintre motoarele care poate genera si intretine o
reald comunitate a studentilor de la CRP si care poate accentua sentimentul identitatii si
apartenentei institutionale.

3.2.14. Studentii cu nevoi speciale. Identificarea si sprijinirea activa a studentilor
cu nevoi speciale astfel incat acestia sa se bucure de binefacerile unui mediu incluziv,
tolerant, bazat pe principiile colegialitatii si sprijinului reciproc.

3.2.15. Participarea la conferinte §i evenimente externe: incurajarea si
sprijinirea studentilor/masteranzilor/doctoranzilor sa participe la conferinte nationale,
workshop-uri sau alte evenimente din domeniul Stiintelor Comunicarii care ar putea si le
extinda orizonturile stiintifice si profesionale,care ar putea sa i inspire.

3.2.16. Publicarea de articole stiintifice in revistele departamentului.
Integrarea masteranzilor si doctoranzilor in grupuri si colective de cercetare, dar si in
activitatea de cercetare si redactare a unor articole stiintifice, care sa fie publicate in
Analele Universitatii (Seria Comunicare) sau in revista Argumentum (evident, "daca
articolele vor fi selectate).

3.2.17. Alumi. Crearea unui cadru organizatoric (o fundatie, de pilda) care sa

faciliteze un contact perimmanent, colaborarea profesionala si stiintificd cu absolventii
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programelor noastre de licenta s1 masterat, dar si urmarirea carierei profesionale a
absolventilor nostri.

Sunt convins ca aceste masuri pot contribui decisiv la generarea unei experiente
academice complexe si autentice, la sustinerea si dezvoltarea sentimentului de apartenenta

la Facultate.

3.3.Cercetarea stiintifici

Cred ca cercetarea stiintifica este o rezultanta a cultivarii dezinteresate a anumitor
interese reale de cunoastere, o rezultanta a cautarii dezinteresate de solutii la probleme ale
lumii complexe in care traim; rezultatele cunoasterii se concretizeaza in realizari
substantiale privind fondul chestiunii, ce marcheaza o apropiere de adevar, iar nu doar
forma ei, avand insi calitatea de a putea fi raportate. Inteleg cercetarea stiintifici ca pe o
rezultanta a libertatii academice si ca pe o apropiere naturala de analiza si clarificarea
anumitor probleme, relevante pentru un cercetator sau pentru o anumita comunitate
epistemica. In departamentul nostru exista o traditie sanitoasa a cercetirii stiintifice, ca
dovada numeroasele carti si articole stiintifice valoroase, publicate in reviste importante si
la edituri de prestigiu. Printre obiectivele privind cercetarea stintifici pe care mi le propun
sunt urmatoarele:

3.3.1. Crearea unor echipe formate din 2-3 membri pentru editarea unor tratate
(manuale) stiintifice pentru disciplinele de baza ale specializdrilor noastre astfel incat sa
inlesnim pregatirea studentilor pentru examenele din sesiune si pentru cele de la licenta;

3.3.2. Revigorarea Analelor. Universitatii Al. I. Cuza, Seria de Stiinte ale
Comunicarii pentru a oferi studentilor, masteranzilor si doctoranzilor, si nu numai lor,
oportunitatea de a publica cercetarile realizate; in paralel, voi sustine demersurile necesare
pentru indexarea Analelor in noi baze de date.

3.3.3. Organizarea anuala a unor conferinte nationale (si cu participare
internationala) pe teme actuale din sfera Stiintelor Comunicarii destinate cadrelor
didactice, dar si a unor conferinte nationale anuale destinate studentilor, masteranzilor si

doctoranzilor, care sa aiba drept finalitate publicarea unor volume ale conferingelor la
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Editura Universitatii Al. [. Cuza sau a unor numere speciale ale Analelor Universitatii Al. L
Cuza, Seria de Stiinte ale Comunicarii.

3.3.4. Sustinerea formarii unor echipe de cercetatori (cercetatori din Departament,
iu parteneriat, eventual, cu cercetatori externi) care sa aplice pentru obtinerea de finantari
interne (propuse prin programul managerial al rectorului) si nationale (sau internationalé)
pentru diferite proiecte de cercetare stiintifica.

3.3.5. Sustinerea formarii de echipe de cercetatori (cercetatori din departament, in
parteneriat, eventual, cu cercetatori externi) care sa lucreze pentru realizarea unor
cercetdri stiintifice, care, in cele din urma, sa se soldeze cu publicarea unor articole
stiintifice in reviste de specialitate prestigioase.

3.3.6. Promovarea rezultatelor stiintifice obtinute de membrii departamentului pe
site-ul propriu, pe site-ul Facultatii, dar si pe conturile departamentului de pe diversele

retele de socializare.
4.5.Baza materiald a departamentului

Din pacate, baza materiala a Departamentului nostru este departe de a fi una
mulfumitoare; la aceasta stare de lucruri a condus, In mare masura, faptul ca
Departamentul nu poseda un buget propriu, cu care sa-si rezolve problemele interne care
necesita investitii financiare. Voi negocia accesul neingradit la noul laborator mass-media
(B251) astfel incat disciplinele care au nevoie de calculator si monitor pentru studenti sa
poata fi desfisurate in acest spatiu. Mai mult, voi verifica madsura in care mai vechile
achizitii realizate de departamentul nostru (doua camere video, 0 cameri foto, kit-ul de
lumind) mai pot fi utilizate, daca necesita reparatii sau trebuie casate. In paralel, in urma
consultarii cu cadrele didactice care predau disciplinele aplicativ-practice, voi incepe
demersurile pentru achizifionarea a doua noi camere video, a doud camere foto
performante, a unui kit lumina, a softurilor necesare pentru prelucrare foto-video. Sper sa
primim sustinerea necesara din partea conducerii facultatii.

fn alti ordine de idei, voi solicita conducerii facultatii alocarea unor spatii de lucru
suplimentare pentru membrii departamentului nostru astfel incat consultatiile si alte
activitatt care presupun prezenta studentilor/masteranzilor/doctoranzilor si se poata
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desfasura in aceste noi spatii. In felul acesta, va fi evitata suprapunerea sau interferenta cu

alte activitati pe care membrii departamentului nostru le desfasoara in spatiul actual.

4.6. Imaginea publici a departamentului. Brandul de departament si strategii de

comunicare publici

4.6.1. Initierea unor dezbateri privind redenumirea departamentului nostru.
Actuala denumire a departamentului ne condamna sa legam specializarea ciclului de
licent doar Relatiile Publice. Infiintarea unui nou ciclu de licent3 - de Publicitate, de pildd
- sub actuala denumire a departamentului ar fi o imposibilitate, din perspectiva
constrangerilor de naming.

4.6.2. Constructia unei identitdti vizuale (si nu numai) complete si coerente a
Departamentului prin resurse interne (in special prin implicarea masteranzilor de la RPP).

4.6.3. Constructia unui site al departamentului, distinct de site-ul FSSP*

4.6.4. Mentinerea aceleiasi preocupari pentru continutul de calitate al postarilor din
conturile din social media ale departamentului nostru.

4.6.5. Utilizarea mai eficienta a retelelor de socializare pentru comunicare.

4.6.6, Implicarea mai eficienta a studentilor, masteranzilor si organizatiilor

studentesti in promovarea ofertelor educationale ale departamentului nostru.
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5.Concluzii

Pentru a ne realiza misiunea cuprinsi in principiile expuse la inceputul acestui plan
managerial, dar si a obiectivelor mai concrete prezentate, cred cu tarie cd este necesar sa
lucram impreuna, ca o veritabila echipa, lasand totusi fiecaruia dintre noi libertatea de a
decide, dupa propriile principii si valori, in ce mod concret va actiona pentru atingerea
obiectivelor comunitatii noastre academice. Cred cu tarie ca mentinerea unei curiozititi
epistemice vii, libertatea academicd, comunicarea continui, un management
echilibrat, bazat pe decizii transparente si deschiderea autentici fati de nevoile
colegilor pot imbunatati simtitor activitatea noastra profesionald, putind conduce la
imbunatatirea ofertei noastre educationale si la imbunatatirea rezultatelor stiintifice

obtinute de membrii departamentului nostru.

lasi, 14.06.2024

Confaniv.dr. Gerard-Leonid Stan
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