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. Preambul

Asemenea celorlalte facultdti din cadrul Universitatii ,.Alexandru loan Cuza™ din Iasi,
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice (FSSP) dispune de un numar semnificativ de
cadre didactice capabile sd indeplineascé sarcini administrative si functii manageriale la un
nivel Tnalt de responsabilitate si eficientd. Competitia deschisd. loiald si colegialda pentru
ocuparea functiilor de conducere din Facultate este un mecanism institutional care permite
activarea competentelor manageriale latente, diagnosticarea si prioritizarea problemelor
.existente din perspective diferite, precum si configurarea unui pachet mai bogat de solutii la
respectivele probleme. Pluralitatea candidaturilor si programelor manageriale este un indiciu
al angajamentului institutional si dovedeste existenta unei culturi organizationale cu adevirat
democratice.

Candidatura mea la functia de decan al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice are la
baza urmédtoarele principii:

1. Principiul cinstirii antecesorilor. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este
una dintre ,,structurile precursoare si fondatoare* ale Universititii ,,Alexandru Ioan Cuza® din
Iagi. Sunt constient de responsabilitatea care-mi revine de a péstra si dezvolta patrimoniul
care a fost acumulat de Universitate si Facultate in mai bine de un secol si jumitate de
existentd. Activele corporale si activele necorporale sunt deopotrivi de pretioase. In acelasi
timp, sunt constient cid datorez respect si recunostintd decanilor care s-au succedat la
conducerea Facultatii dupd Revolutia din decembrie 1989: profuniv.dr. Petru Ioan,
profuniv.dr. Teodor Dima, profuniv.dr. Stefan Afloroaei, profuniv.dr. Nicu Gavrilutd si
profuniv.dr. Confiu-Tiberiu Soitu. Fiecare dintre ei a contribuit, in maniere diferite, la
dezvoltarea Facultatii intdrindu-i capacitatea institutionald si orientdnd-o spre noile nevoi ale
pietel muncii s1 societatii.

2. Principiul continuitdfii dinamice. In contextul schimbarilor profunde din societatea
contemporand — economice, sociale, politice, legislative, culturale si tehnologice —, toate
institutiile, inclusiv (sau mai ales) cele traditionale, trebuie sa se adapteze creativ la noile
condifil. Conducerea Facultitii va trebui s@ vina permanent cu solutii inovative si curajoase la
noile provociri, avind Insa grija si conserve atributele esentiale ale identititii de brand. In
eventualitatea ocupdrii functiei de decan, voi evita s iau masuri cu caracter disruptiv,
susceptibile de a rupe conexiunea cu patrimoniul traditional al Facultitii. In acelasi timp, voi
propune solutil inovatoare — specifice unei entitdti antifragile —~ atunci cind institutia va fi

amenintata de crize majore precum pandemia de COVID-19.
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3. Principiul competifiei cordiale. Competitia democraticd pentru ocuparea unei functii
de conducere este un mecanism de descoperire a ofertei manageriale care corespunde cel mai
bine contextului, iar nu o luptd pentru putere. O asemenea competitie nu creeazi invingitori
si Invinsi; de aceea. ea nu se soldeaza cu inveninarea relatiilor dintre candidati. Oricare ar fi
rezultatul concursului pentru ocuparea functiei de decan al FSSP, voi sustine cu loialitate
structurile de conducere din Universitate si voi Intretine aceleasi relatii cordiale cu toti colegii
mei.

Programul managerial pe care il propun este fundamentat, la randul lui pe céteva principii:

1. Principiul asumdrii misiunii si viziunii universitdti. In eventualitatea indeplinirii
mandatului de decan, voi orienta si mobiliza comunitatea academica spre (a) dezvoltarea si
raspandirea cunoasterii valide, (b) educarea studentilor pentru a putea exercita profesii si
~functii, In spiritul Adevarului si Binelui, (c) pistrarea si extinderea expresiilor creatiei
stiintifice si culturale, (d) promovarea societtii libere in scopul dezvoltarii.

2. Principiul recunoasterii realitdtii. Eficienta oricarui program managerial depinde in
mod necesar de ancorarea lui in realitate. Nicio problema nu poate fi rezolvatd daca este
ignoratd sau incorect formulatd. Nicio solutie nu poate fi eficace daci se bazeazd pe date
factuale insuficiente sau incorecte. Nicio autoprezentare triumfalisti — bazatdi pe
supraevaluarea succeselor si escamotarea esecurilor — nu poate inlocui indreptarea metodici
si trudnica a Iucrurilor. In aplicarea programului managerial, Imi voi asuma exigenta de a ma
raporta la ,jintreaga realitate”, nu doar la ,faptele alternative® care permit construirea unei
imagini eminamente favorabile.

3. Principiul transparenfei. Increderea in institutii si increderea sociald depind in mod
necesar de prezentarea simpld, clard si obiectiva a faptelor, indiferent de implicatiile acestora.
Procedurile si regulile, problemele, noutitile, alocarile de responsabilitati, sarcini si resurse
vor fi aduse la cunostinta tuturor celor care au interesul legitim si le cunoasci intr-o manieri
prompta si accesibila.

4. Principiul fundamentdrii rezultatelor institufionale pe resurse institutionale. in
conditiile internationalizdrii si globalizarii, competitia dintre institutiile de nvatdmant
superior a devenit din ce in ce mai acerbd. Fiecare cadru didactic sau cercetitor, fiecare
departament si flecare universitate trebuie sa raporteze, de la an la an, un numar crescind de
publicatii stiintifice, granturi de cercetare, candidati la concursurile de admitere, absolventi
incadrati (conform specializérii absolvite) pe piata muncii etc. Pentru a raspunde eficient la
aceastd presiune, institutia ar trebui si coreleze rezultatele raportabile cu acrivitdfile care

conduc la obtinerea lor si cu resursele necesare efectudrii acestor activititi. Mai exact,
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Facultatea ar trebui sd-i pund la dispozitie cadrului didactic/cercetatorului resursele care
sustin desfisurarea acestor activitdti si conduc la obtinerea rezultatelor scontate: spatii.
echipamente, softuri, servicii de proofieading, networking etc. Nu pot fi obtinute rezultatele
institutionale excelente prin utilizarea resurselor private ale angajatilor.

5. Principiul utilizdrii integrate a resurselor. Concurenta dintre institutiile de invatamant
superior impune utilizarea cét mai eficienti a resurselor umane si materiale disponibile. Nici
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice si nici Universitatea ..Alexandru [oan Cuza™
din Tasi (in ansamblul ei) nu-si permit luxul de a avea resurse inactive (idle resources).
Resursele disponibile (spatii, echipamente, aplicatii software, competente profesionale,
know-how etc.) vor fi facute transparente, astfel incét cei care au nevoie de ele sd le poata
accesa fard intarziere.

6. Principiul eficientizdrii serviciilor de suport. In conditiile asumarii unor standarde de
transparentd si responsabilitate publicd din ce in ce mai inalte, activititile manageriale,
didactice si de cercetare presupun executarea unui volum crescand de sarcini administrative,
Evaluarea periodic a programelor de studii, concursurile de admitere, intocmirea planurilor
de Invatdmant si a statelor de functii, Intocmirea orarului, Intocmirea diverselor rapoarte,
filtrarea mesajelor primite si raspunsul la aceste mesaje, actualizarea informatiilor de pe site,
comunicarea cu studentii etc. necesitd activitdfi administrative laborioase. Este necesar ca
personalul didactic si de cercetare sa fie degrevat de o parte a sarcinilor administrative pentru
a putea fi mai eficieni In indeplinirea sarcinilor manageriale, didactice sau de cercetare.
Programul managerial pe care il propun este In acord cu legislatia in vigoare, Carta
Universitatii (http://www.naic.ro/wp-content/uploads/2019/06/Carta-UAIC-si-Cod-Etica-
UAIC 23.05.2019.pdf ), regulamentele Universitatii si Programul Managerial al Rectorului
pentru perioada 2020-2024  (http://www.uaic.ro/wp-content/uploads/2020/02/Program-
managerial-2020-2024 Prof.dr .Tudorel-Toader.pdf). El tine cont de planul strategic, planul
operational si datele oficiale ale Facultétii de Filosofie si Stiinte Social-Politice, asa cum sunt

ele postate pe site-ul acesteia (https://www.fssp.uaic.ro).
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2. Analiza situatiei existente

Structura de conducere a Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice este judicios
alcatuitd. Consiliul Facultatii, alcatuit din reprezentantii departamentelor si ai studentilor, este
organismul decizional si deliberativ al Facultatii.

Conducerea executivd este formatd din decan si trei prodecani, astfel incat fiecare
departament sd fie reprezentat In aceasta structura.

Cele 53 de cadre didactice titulare ale Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice sunt
distribuite in 4 departamente functionale:

e Departamentul de Filosofie/DF (15 membri)

e Departamentul de Sociologie si Asistentd Sociala/DSAS (17 membri)

e Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene/ DSP +
+ RISE (12 membri)

e Departamentul de Stiinte ale Comunicérii si Relatii Publice/ DSCRP (9 membri)
Acestor unitdti functionale li se adaugd Departamentul de cercetare (2 membri),
Departamentul pentru {nvatamant la Distantd si Scoala doctorali.

Departamentele Facultatii sustin urméatoarele programe de studii: 7 programe de licentd IF,
2 programe de licentd ID, 11 programe de masterat (unul dintre ele in limba engleza) si o
scoald doctorala cu 4 domenii de doctorat.

Tabelul 1 Programele de studii sustinute de FSSP

Domeniul Programe
Programe de licenta Programe de masterat =
fundamental = ’ = de doctorat
Stiinte . . .. .
T Filosofie (IF) Filosofie aplicatd si management cultural Filosofie
umaniste K
Securitate comunitara si controlul violentei | Sociologie
Sociologie (IF) Sociologia organizatiilor si a resurselor
wnane
Familia si managementul resurselor
familiale
. o Masterat european de protectie a drepturilor
Asistenta Sociald copilului P P ; p
Stiinte (IF, ID) S - - - o
C upervizare si planificare sociald
social- ; - — e
.. Probatiune, mediere si asistenta sociala a
politice . . A
victimelor infractiunilor
Resurse umane (IF)
Stiinte politice (IF) Politici publice si management institutional Stiinte
Relatii internationale | Studii europene de integrare si securitate S
e ’ ~ - - — politice
si studii europene (IF) | Studii de dezvoltare internationali (En)
Comunicare si relatii .. . - tiinte ale
. : ’ Relatii publice si publicitate Stiing e
publice (IF, ID) comunicarii

In anul universitar 2019-2020, la aceste programe de studii sunt inmatriculati 2.326 de

studenti.
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Planurile de Invatamant de la aceste programe de studii au fost construite in conformitate cu
standardele ARACIS si dinamica pietei muncii. Consultarile cu specialistii de pe piata muncii
au devenit mai frecvente in ultimii ani.

Baza materiald proprie a Facultatii este formata din 6 sali de curs si 11 sili de seminar sau
laboratoare, cu o suprafatd totala de circa 1.120 metri patrati. Pentru acoperirea necesarului
de spatiu pentru activitatile didactice, Facultatea a inchiriat 14 sali de seminar, cu o suprafata
totald de circa 1.070 metri patrati.

Studentii si profesorii Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice au acces la facilitatile
oferite de Biblioteca Centrald Universitara . Mihai Eminescu™ din Iasi (peste 2.500.000 de
unitdti bibliografice), precum si la Filiala Biblioteca de Filosofie. Ei beneficiazi de
urmdtoarele servicii: consultarea documentelor din colectii in sala de lecturd, imprumut la
domiciliu, accesul la bazele de date stiintifice la care biblioteca este abonatd, informatii
bibliografice de specialitate si instruirea utilizatorilor In procesul de documentare.
Cercetarea stiintifica a profesorilor si cercetatorilor de la FSSP s-a concretizat Intr-un numir
semnificativ de evenimente academice si publicatii stiintifice. Astfel, in Programul
Operational 2020 al Facultatii, s-au raportat, pentru un singur an, 15 manifestari stiintifice
nationale si internationale, 32 de articole ISI, 33 de articole ISI proceedings si 159 articole
BDI.

In privinta cooperirii internationale este de mentionat ci Facultatea de Filosofie si Stiinte
Social-Politice a incheiat 70 de acorduri de mobilitéti de studiu, practica si predare in cadrul
programului Erasmus+ cu tarile programului (KA103): Belgia, Danemarca, Finlanda, Franta,
Germania, Grecia, Italia, Marea Britanie, Olanda, Portugalia, Polonia, Spania si Turcia.
Aceste date succinte reflectd o situatie predominant pozitiva a Facultitii, insa ele sugereazi —
in anumite privinte — nevoia unor noi directii de actiune:

e Structura de organizare si conducere a Facultatii este functionala si meritd pastrati ca
atare. De asemenea, consider cd stilul managerial democratic-consultativ practicat pAnd acum
a creat un climat organizational favorabil in cadrul facultitii si trebuie continuat. Pe de altd
parte, la nivel conducerii FSSP s-ar dovedi utile: (a) o definire mai riguroasa a obiectivelor
strategice; (b) o distribuire mai judicioasa a responsabilititilor si sarcinilor, astfel incat s fie
evitate deopotrivd sustragerea de la obligatii a unor angajati si epuizarea fizica si psihici a
altor angajati; (c) o negociere mai bund cu conducerea Universitatii in vederea obtinerii

resurselor necesare pentru atingerea obiectivelor didactice si de cercetare.
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o Oferta educationald a FSSP este solidd, concorda cu standardele de calitate stabilite de
ARACIS si raspunde nevoilor actuale de pe piata muncii si din societate. Ea este promovati
intens, cu precédere in .bazinul principal de recrutare™ din Moldova. Numirul de candidati
inscrisi la concursurile de admitere ne-a plasat anual pe locuri fruntase in cadrul Universitatii.
Per ansamblu, numarul studentilor inmatriculati este multumitor. Rata de abandon scolar este
tinutd sub control prin organizare de evenimente si activititi tutoriale. Pe de alta parte, insa,
existd si aspecte problematice care necesitd atentie si remedii: (a) existd discrepante mari
intre programele de licentd sub raportul numadrului de candidati si de studenti Inmatriculati;
(b) candidatii Inscrisi la concursurile de admitere provin cu precadere din céteva judete ale
Moldovei; (c¢) raportatd la totalul locurilor scoase la concurs (buget + taxd), concurenta la
admitere este scazutd, fapt ce poate influenta negativ calitatea procesului didactic si rata de
abandon scolar; (d) oferta de programe de studii la nivel de masterat si doctorat nu este
suficient de solida (cel putin in anumite domenii) pentru a atrage candidati din alte regiuni ale
tarii si din strainitate.

e Resursa umana este inegal distribuita In cadrul departamentelor Facultatii. Raportul
dintre numéarul de cadre didactice titulare si numarul de studenti este foarte mare la
Departamentul de Filosofie si foarte mic la DSAS si DSCRP. Pentru imbunatatirea situatiei,
se impune redimensionarea formatiilor de studiu si angajarea de noi titulari la departamentele
care lucreazd cu un numdr foarte mare de studenti. Suplimentarea resursei umane cu cadre
valoroase reclama, la randul ei, Imbunatétirea imaginii de angajator. Potentialii candidati la
concursurile de angajare trebuie s vadd in UAIC si FSSP centre de excelentd in munca
didacticd si de cercetare.

e DBaza materiald a Facultitii este precard si necesitd imbundtatiri urgente. Cadrele
didactice sunt inghesuite in spatii restrdnse. Ele sunt nevoite sd desfdsoare aici pregitirea
cursurilor si seminariilor, consultatiile cu studentii, indrumarea studentilor in realizarea
lucrdrilor de licentd si masterat, activitatea de cercetare, activitdtile tutoriale cu studentii
strdnl Erasmus+ etc. Stresul fizic si psihic este enorm. Lipseste, apoi, un spatiu dedicat
exclusiv cercetdrii, in care profesorii si cercetdtorii s& nu fie conturbati, si poata accesa
literatura de specialitate, sa poatd folosi aplicatiile software necesare pe parcursul cercetarii si
sd poatd dezbate cu colegil anumite rezultate intermediare obtinute. Salile de curs si de
seminar au rdmas, in linii mari aceleasi de foarte multi ani desi numérul studentilor a crescut
exponential. Utilizarea extensivd a unor sili inchiriate de la liceele din lasi are un impact

major asupra bugetului Facultatii si afecteaza negativ imaginea acesteia.
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e In ansamblu, raportate la putinitatea resurselor institutionale puse la dispozitie.
rezultatele activitdtii de cercetare sunt foarte bune. Ele sunt. totusi, insuficiente pentru a
transforma Facultatea Intr-un centru de excelentda In cercetare la nivel national si
international. In anumite domenii de traditie, precum Filosofia, fondul de carte al BCU este
foarte bogat. iar bazele de date abonate permit accesul la literatura de specialitate actuala. In
cazul domeniilor mai nou acreditate, precum Stiintele comunicarii, fondul de carte este
insuficient, iar achizitiile noi sunt neindestulatoare. In plus, cercetarea din cAmpul stiintelor
sociale necesitd o componentd empiricd ce nu poate fi realizata fara echipamente si aplicatii
software corespunzatoare.

e Prin eforturile individuale ale unor cadre didactice, cu asistenta coordonatorului
Erasmus+ pe facultate, profuniv.dr. Daniela Soitu, si cu sprijinul conducerii Facultatii, s-a
incheiat un numér semnificativ de acorduri de cooperare internationald. Din picate,
mobilitatile de studiu, practica si predare nu exploateazd intregul potential oferit de aceste
acorduri de parteneriat. In plus, s-ar impune adiugarea unor noi acorduri cu universitati de
prestigiu in fiecare domeniu de studiu si cercetare (Filosofie, Sociologie, Resurse umane,
Asistenta sociald, Stiinte Politice, RISE si Stiinte ale comunicérii).

Pe baza acestei radiografii sumare a situatiei Facultitii, propun o serie de obiective generale,

obiectivele specifice si strategii de actiune.
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3. Obiective generale
Obiectivele generale sunt de ordin strategic si pot fi atinse printr-o activitate sustinutd si
concertatd pe o perioadd mai lungd de timp. Ele reclamé din partea comunititii academice
capacitate de efort prelungit, rabdare, disciplind si disponibilitate la conlucrare. Una dintre
cele mai Insemnate responsabilitati ale decanului este aceea de a le oferi colegilor o excelenta
motivatie in acest sens.
Obiectivele generale care mi se par prioritare In contextul actual sunt urmatoarele:

o Cresterea calititii ofertei didactice astfel incat aceasta s& devind relevantd si atractiva

la nivel national si international;

e Cresterea calitatii activitdtii de cercetare astfel incét rezultatele obtinute si se bucure

de recunoastere la nivel national si international;

e Dezvoltarea resurselor umane si consolidarea bazei materiale astfel Incét rezultatele

pozitive sé fie obtinute in mod predictibil, iar nu in mod intdmplator;
e Intensificarea cooperdrii cu institutiile de Invatdmant si de cercetare internationale;

e Monitorizarea continud a activititilor de management, didactice, de cercetare si
administrative sub raportul respectérii standardelor de calitate si sustinerea eforturilor de

remediere a deficientelor.
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4. Oblective specifice si strategii de actiune

Apropierea de obiectivele generale mentionate poate fi urmaritd numai dacd ele sunt
concretizate in obiective specifice. Aceste obiective specifice trebuie corelate, apoi, cu
indicatori de performanta si strategii de actiune In vederea atingerii acestora.

4.1. Educatie si formare profesionala

Calitatea ofertei de programe de studii a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice este
reflectata, printre altele, de atingerea urmatorilor indicatori:

e Obtinerea calificativelor Incredere — Acreditare sau Incredere — Mentinerea
acreditdrii in urma evaludrilor periodice facute de Agentia Roméni de Asigurare a Calitatii
in invé‘;énu”lntul Superior;

e Atragerea unui numdr de candidati semnificativ mai mare decdt numdrul locurilor
scoase la admitere;

e Atragerea unor candidati bine pregititi din toate regiunile tarii si din striinitate
(evident, in acest din urmé caz, doar pe masura internationalizérii programelor de studii).
Media de admitere a ultimului candidat admis si media mediilor de admitere reflectd in buni
masurd nivelul noilor formatii de studiu;

e Ponderea ridicatd a candidatilor la concursul de admitere care si-au confirmat locul
obtinut si s-au inmatriculat la programul de studii ales;

e Rata scdzutd de abandon scolar;

e Ponderea ridicata a studentilor care se declard satisficuti de calitatea ofertei
educationale;

e Numdrul mare de studenti care-si finalizeaza studiile cu examen de diplom4;

e Numdrul mare de absolventi care se iIncadreazid pe piata muncii in domeniul
specializdrii absolvite;

e Numarul mare de angajatori care se declard satisfacuti de caracterul si competentele
formate si dezvoltate In timpul studiilor universitare;

e Numirul mare de studenti strdini care efectueazid mobilititi de studiu Erasmus+ in
cadrul Facultatii;

e Numadrul mare de recenzii si aprecieri pozitive despre programele noastre de studii sau
despre profesorii, studentii si absolventii nostri apdrute in mass-media si social media.
Atingerea acestor indicatori implicad aplicarea principiului ,,Cresterea vizibilitatii trebuie s

urmeze cresterii organice a calitatii®.
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Strategiile de actiune trebuie sd inceapd de la furnizorii serviciilor educationale, adica de la
profesori. Institutia asteapta. pe bund dreptate, din partea lor respect fatd de lege si proceduri,
integritate, onestitate. seriozitate. responsabilitate. transparenta, spirit de echipa, colegialitate,
initiativa personala, autoperfectionare continua, competitivitate si receptivitate la solicitarile
studentilor. Din pécate. performanta didacticd nu se bucurd de aceeasi recunoastere si
apreciere ca performanta de cercetare §i nu este sprijinita in mod specific.

In vederea sustinerii performantei didactice, propun urmétoarele masuri:

e Asigurarea unui mediu de lucru igienic, civilizat si modern;

e Organizarea unor stagii intensive de perfectionare a competentelor didactice,
mformatice si de cunoastere a principalelor limbi de circulatie internationala;

e Asigurarea unor spatii de lucru cu studentii in afara salilor de la Catedre;

o Oferirea de premii si diplome de recunoastere profesorilor care s-au remarcat in
activitatea didactica.

In alcatuirea planurilor de invatiméint si intocmirea fiselor disciplinelor, vor fi aplicate
urmétoarele strategii de actiune:

e Asigurarea concordantei ofertei educationale cu standardele ARACIS, facand apel,
acolo unde va fi cazul, la sprijinul Biroului Managementul Calitdtii, Biroului Programe
Didactice Universitare si Postuniversitare, Secretariatului Facultatii si al altor servicii de
suport;

e Consultarea periodica (de cel putin doud ori pe an, pentru fiecare program de studii)
cu mediul de afaceri;

o Solicitarea feedback-ului din partea studentilor cu privire la continutul disciplinei si
maniera de predare si evaluare;

e Analiza fiselor disciplinelor in cadrul comisiilor de specialitate ale departamentelor.
Pentru a crea un mediu de Invitare centrat pe student, voi propune aplicarea urméitoarelor
masuri:

e Flexibilizarea traseelor de invatare, astfel incat studentii sé-si poaté echivala creditele
obtinute la o disciplind dacd a absolvit o disciplind echivalentd la o alti facultate din
Universitate sau la o altd universitate acreditata din tara;

e Flexibilizarea procesului de Invitare prin oferirea de rute alternative de procesare a
continuturilor la aceeasi disciplin si acelasi profesor;

e Asigurarea unor spatii de lucru individual sau in echipi;
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o Utilizarea resurselor Centrului de Invatare pentru desfisurarea de activitati tutoriale
care sa-1i ajute pe studenti sa recupereze materia neinvitata sau insuficient inteleasa:

e Crearea unui Centru de Scriere Academicad (Academic Writing) pentru sprijinirea
studentilor, masteranzilor si doctoranzilor in realizarea lucrarii de diploma.

Nu in ultimul rénd, vor fi aplicate méasuri de promovare a ofertei de programe de studii prin
organizarea unor evenimente, prin distribuirea de materiale de promovare si prin aparitii in
mass-media §i social media. Pentru a pastra coerenta mesajului principal, in desfasurarea
activitatilor de promovare, va fi aplicat principiul .Mai multi interpreti, aceeasi partitura™,
Data fiind multitudinea si diversitatea programelor de studii, exist3 riscul concurentei neloiale
dintre departamente. Experienta de pand acum a dovedit, insd, ca acest risc poate fi depasit
prin dialog si cooperare colegiala.

4.2. Cercetare stiintifica

In masura in care ierarhiile si clasamentele se bazeazi in foarte mare masurd pe rezultatele
stiintifice raportate, va fi acordata o atentie deosebitd activititii de cercetare, dar si activititii
de raportare a rezultatelor cercetarii.

Indicatorii de calitate in privinta activitatii de cercetare stiintifica sunt:

e Numdrul publicatiilor stiintifice relevante si raportabile in cadrul evaluarii
institutionale;

e Numdrul si valoarea granturilor de cercetare céstigate;

e Numirul récenziilor si citdrilor in tara si strainatate;

¢ Numdrul si prestigiul colaborérilor in realizarea unor proiecte stiintifice;

e Importanta acordatd unei contributii de cercetare de cétre comunitatea specialistilor
din domeniu;

e Numdrul publicatiilor si comunicarilor stiintifice care nu sunt luate in considerare in
cadrul evaludrii institutionale, dar care reflectd avansul ficut in directia maturitdtii de
cercetare;

e Numdrul si calitatea mentiondrilor in media de popularizare a rezultatelor stiintifice
obtinute.

Atingerea acestor indicatori de performantd trebuie si se facd prin alocarea resurselor
institutionale care permit statistic (nmu in mod exceptional) atingerea lor. Resursele
institutionale pe care le voi propune spre mobilizare si alocare sunt urmétoarele:

e Un laborator de cercetare modern cu 20 de statii de lucru;
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e Acces la utilizarea a cel putin unui soft de cercetare care este utilizat frecvent in
domeniul de cercetare al cadrului didactic/cercetdtorului;

e Acces la bazele de date care contin revistele ISI din zona rosie, zona galbena si zona
alba a domeniului de cercetare;

e Acces la cel putin o aplicatie software de proofieading,

e Acces la o evaluare blind incrucisati din partea unor colegi din domeniul de cercetare;

e Normarea activitdtii de cercetare in normele de baza luind in calcul cantitatea de
munci statistic necesard pentru obtinerea rezultatelor intentionate;

e Decontarea cheltuielor de deplasare pentru participarea la un eveniment stiintific
(simpozion, congres, sesiune de comunicari etc.) care se finalizeazd cu o publicatie Web of
Science n limita unui plafon anual convenit cu conducerea Universitatii;

e Sprijinirea organizatorilor de evenimente stiintifice internationale din cadrul
Facultatii;

e Premierea contributiilor stiintifice remarcabile din zona rosie.

O datd asigurate aceste resurse institutionale, vor fi stabilite, prin consultare si dezbatere,
standarde de performantd realiste. Cadrele didactice si cercetatorii care ocupd posturi
superioare vor fi orientati spre publicarea prioritard de articole In revistele indexate ISI cu
factor de impact. Facultatea va recunoaste nu doar rezultatele finale (aparitia articolelor in
reviste si a cartilor la editurd), c¢i si produsele intermediare elaborate.

4.3. Buget, patrimoniu, resurse umane

Nevoia alocarii unor resurse institutionale pentru sprijinirea performantei didactice si de
cercetare impune, pe de o parte, eliminarea risipei si reducerea cheltuielor, iar pe de alta
parte, sporirea veniturilor.

Indicatorii normalitatii bugetare ar fi:

o Echilibrul balantei de venituri si cheltuieli la nivel de departament si de facultate;

e Cresterea output-ului academic pe méasura cresterii cheltuielilor;

¢ Cresterea satisfactiei angajatilor si studentilor cu privire la caalitatea mediului de
lucru.

Resursele financiare ale Facultétii vor proveni din urmétoarele surse:

e Fondurile bugetare alocate centralizat de la nivelul UAIC,;

o Fondurile proprii ale Facultatii;

e Fondurile atrase prin granturi de cercetare sau de dezvoltare institutionala;

e Sponsorizari.
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fn masura in care increderea institutionald si increderea sociala au la baza transparenta,
comunitatea academicd va fi informata periodic, Intr-o manierad simpla si clard. cu privire la
utilizarea fondurilor Facultatii.

In vederea dezvoltarii resursei umane, vor fi luate urmatoarele mésuri:

¢ FEliminarea sau reducerea factorilor care pot provoca boli profesionale in randul
angajatilor;

° fncurajarea cadrelor didactice/cercetitorilor sa participe la stagii intensive de
perfectionare a competentelor de specialitate. informatice sau de stiapanire a limbilor de
circulatie internationala;

o Incurajarea cadrelor didactice/cercetatorilor sa-si dezvolte un plan de cariera
stimulativ;

e Sustinerea doctoranzilor si asistentilor in perioada de formare a competentelor de
cercetare;

o Atragerea unor tineri cercetatori din alte centre universitare sau care au obtinut titlul
de doctor la universitati prestigioase din strainatate.

4.4. Cooperare internationali

Una dintre cauzele implicarii insuficiente in acorduri de colaborare internationald rezida in
nesiguranta studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor in privinta stapanirii limbilor de
circulatie internationald. De aceea, una dintre prioritatile unui eventual mandat de decan este
organizarea unor stagii intensive de invitare a limbilor striiine care sa fie adaptate nevoilor
didactice sau de cercetare ale cursantilor. Obiectivul specific este ca, la sfarsitul mandatului
de decan, majoritatea cadrelor didactice din Facultate sd stipaneascd o limba de circulatie
internationald cel putin la nivelul upper intermediate.

Atingerea acestul indicator de performantd ar facilita efectuarea mai multor mobilitati de
predare in straindtate, organizarea mai multor cursuri pentru studentii striini Erasmus+,
redactarea mai multor articole pentru revistele stiintifice internationale, implicarea in mai
multe echipe de cercetare internationale, atragerea mai multor doctoranzi §i masteranzi din
strainitate etc.

Incheierea unor noi acorduri de parteneriat international si reinnoirea celor existente se vor
bucura de recunoastere si recompense.

4.5. Asigurarea calitatii

Managementul calitdfii presupune, nainte de toate cunoasterea si aplicarea Manualului

Calitatii aflat In vigoare la UAIC si a tuturor celorlalte regulamente adiacente. Analizele
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periodice ale rezultatelor obtinute in ierarhiile si clasamentele internationale, actualizarea
bazelor de date cu informatii ce fac obiectul raportarilor periodice. monitorizarea constanta a
respectdrii standardelor de calitate — in planul cercetarii stiintifice. activitatii didactice si
activitatii institutionale, analizele periodice ale rezultatelor evaluarii externe (in special ale
celei facute de ARACIS). monitorizarea absorbtiei absolventilor nostri pe piata muncii.
monitorizarea continudrii studiilor de catre absolventii nostri, monitorizarea pietei muncii in
vederea adaptarii la schimbarile majore survenite sunt doar cateva dintre masurile care vor fi
implementate sub raportul asigurarii calitatii.

5. Concluzii

Planul managerial propus se spijind pe o experientd didactica si de cercetare de peste 27 de
ani, pe o experientd administrativa si manageriald de peste 17 ani, pe cunoasterea unor bune
practici constatate la universitatile straine unde am efectuat vizite de documentare, schimburi
de experientd, mobilitdti de predare si participari la conferinte stiintifice si pe stilul

democratic-participativ pe care l-am practicat in cazul tuturor functiilor ocupate pana acum.

Tasi, 18.05.2020 Confuniy Yhe-Ilie Farte
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