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PREAMBUL

Facultatea de Filosofie — de peste un deceniu, Facultatea de Filosofie si Stiinte
Social-Politice -~ este, impreund cu Facultatea de Drept, una din structurile
precursoare si fondatoare ale Universitatii Alexandru Ioan Cuza. Prin organizarea
celor dou# corpuri profesorale in facultdti, la 6 octombrie 1855, se realizeazd si
legitura directd dintre Academia Mihadileana si Universitatea de azi.

Facultatea organizeaza, in mod evident, unul dintre cele mai vechi programe
de studiu ale universititii, dar impune si unele dintre cele mai noi directii de afirmare
academicd.

Sintetic, aceasta inseamna studii cu frecventd: 2 domenii fundamentale, 4
ramuri de stiint3, 4 domenii de studii de doctorat, 5 domenii de studii de masterat, 6
domenii de licentd, 7 programe de licentd, 12 programe de masterat.

Studii la distanta: un program de studiu de licenta.

Studii cu frecventa redusd: 2 programe de studiu de licentd pentru care se
constituie dosarele, in vederea obtinerii avizului provizoriu de functionare.

Studii in limba roméana si un program de masterat in limba engleza.

Structurile componente; 4 departamente didactice cu peste 50 de cadre
didactice titulare si peste 60 de asociati, 1 departament de cercetare cu 5 posturi,
dintre care 2 ocupate, 1 departament ID-IFR.

CuantificAnd efective, la 1 ianuarie 2020; peste 2350 de studenti. La aceeasi
data, avem cu circa 40% mai multi studenti activi, fata de 1 ianuarie 2016.

inscrierea la concursul pentru obtinerea unui al doilea mandat de Decan al
Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice afirma Increderea noastra cd am
contribuit la efortul si reusita Conducerii Universitatii  Alexandru Ioan Cuza in
directii importante de consolidare i dezvoltare. Dintre argumente, mentionam:
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La 1 ianuarie 2020 facultatea avea cu circa 40% mai multi studenti activi, fatd de
1 ianuarie 2016.

O crestere semnificativd si constantd a numarului de studenti la ultimele sesiuni
de admitere (de pild3, in anul universitar 2019 - 2020 situajia efectivelor de
studenti din primul an creste cu peste 11% fata de anul anterior).

Mentinerea si cresterea (pana la dublare in cazul programului de licentd Resurse
Umane) a capacititii de scolarizare constatate in urma vizitelor comisiilor ARACIS.

Reducerea abandonului scolar.

Crestere semnificativd a contributiei stiintifice (articole ISI, BDI, cdrti si capitole
de cirti, comunicdri stiinfifice)

Crestere spectaculoasi a manifestdrilor stiintifice (conferinte nationale si
internationale, seminarii, workshopuri, mese rotunde).

Aparitia regulatd a celor 10 reviste stiintifice in cadrul facultdtii. Toate sunt
indexate Tn BDI, inclusiv in diverse componente ale ISI.

Extinderea numirului de parteneriate, dar si prezenta frecventd a invitatilor din
striinitate Tn cadrul activititilor didactice si de cercetare din FSSP.

Atragerea de investitii si donatii din mediul privat.
Burse si premii pentru studenti acordate de parteneri din mediul de afaceri.

Organizare de evenimente precum: Targul ofertelor de practicd, Voluntariat si
Internship in domeniul asistentei sociale. 4 editii; Targul de cariere (2019]).

Inscrierea la concursul pentru obfinerea unui al doilea mandat de Decan al

Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice reprezinta si recunoasterea faptului ca
ne sunt clare nevoi importante de consolidare si dezvoltare. Dintre directii, inclusiv
dintre cele in care am inregistrat un relativ succes anterior, menfionim:

]

Baza materiali si infrastructura pentru activitdti didactice si de cercetare.
Resursa umana.

Recrutarea studentilor si reducerea abandonului scolar.

Cresterea calititii activitatii didactice,

Cresterea performantei si vizibilitatii stiintifice.

Internationalizare.

Relatiile cu mediul de afaceri.

Incurajarea si sprijinirea activitatilor studentilor, inclusiv cele non-formale,

Monitorizarea, evaluarea si adaptarea constantd a instrumentelor si procedurilor
de management intern al calitatii.
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Trecutul, prezentul si proiectia viitorului ne indreptatesc sd afirmdm ca
viziunea §i misiunea Universitdtii Alexandru loan Cuza sunt asimilate de cdtre
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice nu doar ca o preluare a valorilor si
aspiratiilor institutionale, ci, mai ales, ca o responsabilitate asumatd. Ne
recunoastem datoria de a tezauriza, restaura, afirma, dezvolta si transmite
patrimoniul cunoasterii si pe cel cultural si spiritual. Ne cunoastem obligatia de a
oferi studentilor, doctoranzilor si partenerilor sociali, comunitatii in care functionam
si comunititilor alumni si oricare altora, modele §i paradigme de gandire
independents, ale respectului pentru excelenta umani si profesionald. Ne stim datori
a contribui la dezvoltarea si valorificarea cunoasterii, la promovarea si prefuirea
neconditionats a valorilor fundamentale ale neamului gi ale lumii.

Calitatea rezultatelor activitdfii unei organizatii este exprimatd de un
ansamblu de trisituri, ce o definesc si existd numai in relatia cu nevoile beneficiarilor
—interni si externi, directi i indirecti, anunfafi explicit ori vizati prin acfiuni implicite,
cunoscuti ori pe cale de afirmare.

Pentru a obfine calitate specific academicd, ne dorim fmplinirea nevoilor
exprimate, dar si pe acelea generate de perenitatea valorilor si emergenta proceselor.

Decanul facultitii poate rdvni la un loc si la un rol in efortul comun pentru
calitate doar sansa convergentelor date de ansamblul activitdtilor agezate pe
orizontala si verticala evolutiei institufionale. Noi putem alege obiectivele, oferi
variante de realizare si utilizare optimi a resurselor existente si a celor pe care le
vom atrage. Rolul nostru va fi ca, niciodatd singur, sd prefigurdm acel ansamblu de
activititi de planificare, coordonare, organizare, control al stadiului si nivelului de
asigurare a obiectivelor asumate de o echipd, de colectivul unit prin nevoia de
incredere, de sprijin reciproc, de nadejdi si reusite comune.

Facultatea are obiective strategice, stabilite prin documentul omonim, refnnoit
periodic: economice, sociale, tehnice, de imagine publicd, pentru care dispune de
operationalizirii. Noua etapd, de patru ani, vizeaza proiectii bazate pe continuitate si
predictibilitate realista.

Reusita demersului poate aduce:
v" Spor de imagine facultitii — prin diseminare si valorizare adecvatd;

v’ diferentierea fati de obignuit ~ prin valorificarea particularitdtilor unui
potential academic recunoscut;

v’ cresterea satisfactiei beneficiarilor direcfi si indirecti, dublata de afirmarea
fiecaruia;

<

facilitarea accesului la resurse interne, institutionale si externe;

v" motivarea membrilor comunititii academice si a partenerilor in realizarea si
asumarea obiectivelor facultatii;

v" bucuria apartenentei la facultatea noastrd a personalului didactic si nedidactic,
a fostilor, actualilor si viitorilor studenti.
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Liderii stabilese unitatea dintre scopul §i orientarea organizafiei. Acestia ar
trebui si creeze si si mentind mediul intern in care personalul poate deveni pe deplin
implicat in realizarea obiectivelor.

Aceast deziderat 11 vedem realizat prin considerarea nevoilor existente la toate
partile interesate: studenti, alumni, personal academic gi administrativ, comunitatea
locali si societatea, parteneri universitari locali, nationali i internationali, angajatori
ai absolventilor nostri, corpuri si organisme profesionale etc.

Prin aceasta ne dorim sa objinem:

v’ stabilirea, prin efortul comun, a unei viziuni clare asupra rolului,
posibilitatilor, cerintelor diverse - in continua schimbare, evolutie - si asupra
nevoilor de dezvoltare ale facultatii;

v' alegerea unor obiective §i tinte competitive §i realiste, atat strategice cat si
operationale;

v' afirmarea si sustinerea unor valori si a unor modele etice la toate nivelurile §i
structurile facultatii;

v mentinerea increderii §i incurajarea relaiilor colegiale deschise intre toate
structurile: didactice si nedidactice;

v’ asigurarea resurselor si conditiilor necesare afirmarii libertdtii de actiune
responsabild si eficiend, in beneficiul fiecaruia i fdra prejudicii asupra
celorlalti;

v stimularea, favorizarea, incurajarea si recunoasterea contributiilor personale
la dezvoltarea institutionald si in planul creativitadii stiintifice.

Rezultatul dorit este obtinut mai eficient - rapid si deplin - atunci cand
activititile si resursele aferente sunt conduse ca un proces.

Eficienta invocatd Inseamna reducerea costurilor si perioade de timp mai
scurte pani la utilizarea efectiva a resurselor, rezultate mai bune, consistente si
previzibile.

Aplicarea principiului abordarii ca proces ne va conduce la:

v" definirea si analiza sistematica a activitafilor necesare atingerii rezultatului
dorit;

v" stabilirea de responsabilitdti clare si cuantificabile pentru activitdtile de
realizat;

v concentrarea pe factorii care pot aduce {mbunitdfirea activitatilor
facultitii: resursele umane, financiare, de infrastructurd, strategii si
metode de dezvoltare si/sau de conservare a acestora;
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v' evaluarea riscurilor si a consecintelor, a impactului lor asupra studentilor,
absolventilor, corpului profesoral, de cercetare, administrativ, dar i
asupra celorlalti parteneri interni — la nivelul Universitatii - si externi.

v" Coerenta si articularea misurilor preconizate, astfel fncat toate acfiunile s&
se subsumeze obiectivelor definite prin strategia universitara.

Imbunititirea continuid a performantei facultitii este pentru noi un obiectiv
permanent. Aceasta va permite reactia rapida si adecvata la oportunitafi gi riscuri.

Oportunitdtile de luat in seam3, in perioada urmatoare pot proveni din:

v
v

v

v

Planul managerial al conducerii Universititii, cu accentele anuntate;

Politica nationald privind educatia - contdnd pe responsabilitatea actorilor
nationali de a fine seama de imperativele afirmate la nivelul irii i in plan
european;

Politicile europene si internationale de crestere a rolului cunoagterii si al
invatarii pe durata intregii vieti;

Proiecte nationale, regionale, europene si internationale adresate
comunititilor, organizatiilor = guvernamentale §i neguvernamentale,
universtdtilor.

Riscurile au, pe de o parte, aceleasi origini - in orientarea politicilor viitoare -, pe
de alti parte, pot veni dinspre:

v

v

Relatiile ce se vor afirma intre politicile de articulare a nivelului preuniversitar
si universitar de invajamant;

Formele de manifestare a interesului pentru invatiméntul superior la nivelul
partenerilor sociali ~ comunitafi si angajatori - ei Tngisi aflati in cdutarea unet
viziuni pe termen mediu si lung;

Evolutia contextelor diverse si multiple - cu un coeficient sporit de
imprevizibil.

Solidaritatea este asumata ca principiu director in strategia si functionarea

facultafil. Prin solidaritate intelegem un ansamblu de responsabilitifi si de
interese care permit membrilor sa atingd impreuna obiectivele convenite.

Intirirea acestui principiu la nivelul Facultitii va putea avea rezultate

edificatoare si va putea iIntiri identitatea organizafiei noastre, ce reuneste
persoane si grupuri cu argumente solide de individualizare si excelenta. Dacd
vrem ca proiectul comun si reugeascd, atunci entitafile membre considera
solidaritatea cel dintii mijloc de dezvoltare personala.

Nelinistile si temerile in fata accesului la resursele limitate, eventuale

dificultiti de proiectare a evolutiei In cariera pot constitui elementul comun, care
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si favorizeze formarea si afirmarea congtiintei si voinfei de actiune §i gandire
solidara.

Deciziile luate In planificarea strategici si functionarea cotidiana a facultatii se
vor intemeia pe principiul solidaritatii.

Trairea solidaritidtii nu se rezuma la accesul la resurse, ci este un principiu
organizatoric esengial. Solidaritatea permite ca toate persoanele si/sau grupurile
interesate si se exprime asupra deciziilor i se impune ca instrument pentru
tmpreuna infelegere si actiune, chiar si in cazurile cele mai dificile.
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OBIECTIVE, PRIORITATI SI ACTIUNI

le si : x 155 EDUCATION &
Educatie si formare profesionala B Lo

L]

STUDY

Beneficiarul direct al activitafii noastre educationale este studentul. Reusitele si
esecurile noastre se regisesc la EL. Depindem unii de ceilalti. Doar raspunderea este
diferita.

De aceea vrem si intelegem corect si la timp nevoile lor, vrem sa implinim cdt mai
multe dintre cerintele lor, si fim preocupati de relatia cu ei, si le anticipam
asteptirile celor deja inmatriculati si pe ale celori potentiali. Mai mult, vrem sa-i
ajutim, si-i motivdm s creada ca dorinfele, sperantele si visele lor merita investitii
de efort si resurse.

Vom reusi daci ceea ce oferim - informatii, competente, valori, comportamente,
atitudini superioare - acopera nevoi imediate si de durata ale lor si ale beneficiarilor
indirecti: angajatori, familii, comunitati, societatea in intregul ei.

Planificarea, realizarea si evaluarea activitdtilor didactice, de cercetare si
administrative se vor realiza prin raportare la nevoile, tendintele si aspiratiile
comunititii, ale mediului social si economic in care activam direct, ca institutie, sau
indirect, prin studentii si absolventii nogtri.

Reusitele sau nereusitele din acest dialog vor influenta direct si imediat nivelul de
satisfactie si de motivare a studentilor, a corpului profesoral, al personalului didactic
auxiliar sau non-didactic.

Ne propunem:

1. Atragerea unui numdr constant de studenfi din fard si strdindtate. Gandim
realizabil acest deziderat, in ciuda provocirilor ce decurg din proiectia
demograficd, prin demersuri precum:



Prof. Dr. Confiu Tiberiu $OITU - Program Managerial Decan Facultatea de Filosofie §i Stiinte Social-Politice: 20202024

a. Dezvoltarea si consolidarea ofertei de programe de studiu. Dezvoltarea nu
presupune - in mod obligatoriu - dar nici nu exclude, sporirea numarului de
programe, ci cresterea nivelului de calitate, consolidarea sustenabilitatii
financiare - in primul rind prin atragerea de studenti pana la efectivele maxime
stabilite de ARACIS. Poate fi important sd mentiondm si aici mentinerea si
cresterea capacitiitii de scolarizare recunoscutd de ARACIS, inclusiv indicarea
celei mai mari capacititi pentru un program de licentd, Asistentd Sociald, la
nivel national. Introducerea de programe de studiu cu indice superior de
finantare: programe in limbi strdine (englezd, franceza), extensii in striinatate
ale programelor de studii, programe dezvoltate In comun cu universititi din
strainatate.

Deciziile de diversificare a ofertei academice vor fi fundamentate, precum au
fost si in ultimii patru ani, pe analize §i studii ale pietei muncii, nevoilor de
formare ale angajatorilor si studentilor, colaborarea si consultarea cu
reprezentantii angajatorilor, ai absolventilor si ai studentilor pentru elaborarea
planurilor de Tnvatamant.

Dezvoltarea de politici si practici eficiente pentru sustinerea incluziunii sociale,
a echitdtii si pentru a facilita accesul categoriilor defavorizate de tineri la
sistemul de invatimant.

Dezvoltarea mobilititii intra-institutionale prin reluarea practicii traselor
flexibile de nvitare (studiile complementare). Punerea in practica a proiectului
de programe de mobilitifi studentesti temporare interne, intre universitatile
din Rom4nia, similar ERASMUS+,

b. Promovarea ofertei academice. Va reprezenta o constantd a activitatii. Vom
fncuraja initiativa si implicarea studengilor, inovarea s§i creativitatea.
Organizarea de cursuri, concursuri, expozitii, evenimente dedicate elevilor de
gimnaziu si liceu va fi o componentd a activitatii de promovare. Ne bazim pe
experienta deja acumulatd la nivelul facultdtii, inclusiv in cadrul proiectelor
ROSE.

. Dorim s3 ne mentinem si crestem prezenta ca principald optiune in bazinele de
recrutare traditionale (judetele lasi, Vaslui, Botosani, Neamf), sd revenim ca
principal actor in judefele Suceava si Bacdu si s3 devenim o alternativa
semnificativa dincolo de aceste limite geografice - la nivelul intregii tari.
Diferentierea fati de ceilalti participanti zonali si regionali se va putea face prin
accentuarea ideii de calitate a educatiei, accesul la retelele internationale ale
universitatii si facultatii, la experienga viefii de student intr-un orasg universitar.

Cresterea efectivelor de studenti, de circa 40% In ultimii ani - dac3 ne raportam
la cei activi - nu se datoreazi doar influxului sporit la anii I de studiu.

Abandonul universitar, care rdamine o problemi si amenintare serioasd, a
inregistrat reduceri.

Acestea se datoreaza:

10
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v Proiectelor de tip ROSE din facultate (Scoald de vara pentru elevi, cu efect in
avizati recrutare; proiectul FFSSP dedicat studentilor}

v’ Activititilor de tutorat, mentorat, consiliere, posibile prin finantari ale UAIC
si proiecte ROSE ale facultatii si universitatii.

¢ Accentuarea rolului facultatii in pregitirea post-universitarad, Diferenta faad de
alte universitifi o poate aduce oferta scolii doctorale si programele post-
doctorale. Intirirea acestora cu valorificarea surselor din fonduri
guvernamentale si europene, dublatd de cresterea numdrului de doctorate in
cotuteld si a doctoranzilor internationali, full-degree. Parteneriatele traditionale
cu universitifi de top si cu acelea din consorfii ori retele universitare
prestigioase, ne permit gandirea unor asemenea strategii.

2. Corelarea programelor de licenfd si masterat cu nevoile mediului de afaceri.
Pregitirea studentilor pentru absolvire si angajare impune colaborarea facultafii
cu potentialii angajatori. Aceasta poate si insemne mai mult decat actuala
experientd de practici si voluntariat a majoritdtii studentilor nostri. Putem realiza
acest deziderat prin:

a. consultarea potentialilor angajatori §i a asociatiilor profesionale In identificarea
nevoilor de competente la care doresc sa raspunda absolventii nogtri.

b. Pregitirea stagiilor de practicd ale studentilor. Solicitarea de feed-back asupra
experientelor de practicd atdt din partea studentilor cat i din partea institutiei
de practicd pentru a putea armoniza asteptarile reciproce.

c. Stabilirea de teme pentru lucririle de absolvire a studiilor de licentd/masterat
in acord cu preocuparile institutiilor in care se realizeaza cercetarea/analiza,

4. Organizarea de prezentdri deschise ale lucrarilor de absolvire (eventual, pre sau
post sustinere) la care sd asiste potentialii angajatori.

e. Analiza posibilititii de a invita in comisiile de absolvire - ca membri cu drepturi
depline sau observatori ~ a practicienilor reprezentand asociafii profesionale
si/sau angajatori.

3. Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei informationale. Echipamentele de
videoconferinti si platforma de cercetare interdisciplinarda MEDIAEC pot fi
utilizate si in contexte academice complementare celor actuale in programele de
invitdmant si cercetare la distantd., asa cum a impus neasteptata experientd a
semestrului de primavara 2019-2020. Resursele deja existente trebuie dezvoltate
si completate pentru a permite organizarea de:

a.  cursuri, conferinte, dezhateri, work-shop-uri cu participare la distanta;

b. Intdlniri si sedinte de lucru virtuale in cadrul unor proiecte de cercetare sau
didactice cu participanti din afara universitatii;

. Utilizarea de suport multimedia in activitétile didactice “tradifionale”.

11
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4, FEducatie non-formald. Sprijinirea si incurajarea asociatiilor studentesti in
realizarea de activititi care si ofere oportunitdti de dezvoltare personald si
profesionald complementare ofertei academice formale. Sustinerea implicarii
studentilor in comunitate.

Parteneriate strdnse cu organizatiile studentilor din facultate, universitate,
precum si de la nivel national - In special, dar nu exclusiv, Liga Studentilor de la
Filosofie si PRIME, ne dorim a fi mentinute si dezvoltate.

Manifestirile organizate de/pentru/cu studenti sunt numeroase dar Congresul
national al studentilor de la stiinfe umaniste si social-politice este unic la nivel
national si isi cuantificd reugita si interesul pe care l-a captat In doud editii cu
peste 500 de participanti din 11 centre universitare din tara si Republica Moldova
si 25 de universitati.

5. Completarea ofertei de studii cu programe de formare profesionald. Facultatea a
dezvoltat fn ultimul deceniu mai muite programe de formare profesionald
postuniversitard. Ne dorim cresterea numarului de astfel de programe si a
impactului lor (masurabil in numar de programe, numar de studenfi/ cursanti,
numar de cadre didactice implicate, fonduri/resurse atrase). Finanfarea acestor
activitdti dar si a analizelor de nevoi de formare care s3 le fundamenteze poate fi
asigurati din proiecte de dezvoltare nationale, transfrontaliere sau internationale,
de ciitre angajatori sau de cdtre beneficiari/cursanti.

12
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Cercetare stiinfifica

SCIENCE
v

2 OPINION

A
s

Cercetarea stiintifici se afld in centrul preocupdrilor institufionale si individuale.

Aceastd pozitionare este recunoscutd si incurajatd de clasificirile nationale gi
internationale, clasificiri ce indici, totodats, necesitai de dezvoltare. Rezultatele
ultimilor ani ne motiveazi in a considera realiste evolutii importante, prin:

v

v

v

Crestere semnificativi a contributiei stiintifice (articole ISI, BDI, carti si capitole
de cirti, comunicari stiintifice)

Crestere spectaculoasd a manifestdrilor stiintifice (conferinte nationale si
internationale, seminarii, workshopuri, mese rotunde).

Aparitia regulati a celor 10 reviste stiintifice Tn cadrul facultdtii. Toate sunt
indexate in BDI, inclusiv in diverse componente ale ISI.

Cresterea performantei stiintifice este corelatd cu un numar sporit de manifestari

organizate de facultate, prin toate departamentele sale.

Facultatea organizeazi, manifestari "traditionale”, precum:
Scoala Franco-Romina de Stiinte Sociale, 16 editii.

Colocviul National al Centrului de Hermeneutici, Fenomenologie si Filosofie
Practicd, 11 editii.

"International Development and Democratization”, 7 editii (printre key-note
speakers: ES Ambasadorul SUA, ES Ambasadorul Germaniei)

Violenta asupra femeii. Ipostaze. Explicatii. Interventii, Conferintd internationala cu
4 editii

Integrated system of long term care (ISoLTC), Editia a V-a (Conferinfa

internationald) Organizati de UAIC, FFSSP itinerant la lasi, Bucuresti, Cluj,
Timisoara (peste 30 de participanti internationali/editie)

International Conference “European Union - Crises and Borders in XXI Century”, 3
editii

International Conference Communication in Action. From Theory to Practice and
Back, 2 editii

International Conference of the Doctoral School of Philosophy and Social-Political
Sciences, New Trends and Methods in Social Sciences and Humanities, 2 editii
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Recunoasterea oferitd de parteneri nationali §i internationali s-a manifestat si prin

organizarea de manifestdri "extraordinare™

v
v

Congresul mondial de filosofie francofond (august 20186).

Al XiI-lea Congres de Istorie a Presei Roménegti: “190 de ani de presd in spatiul de
limba romani (1829-2019)", lagi, 11-13 aprilie 2019.

Conferinta Internationald "Romaénia — de 1a Marea Unire la Integrarea Europeana”,
2018.

Conferinta Nationald de Asistentd Sociald Penitenciard, cu participare
internationald.

Implicarea in organizarea Olimpiadei de Filosofie si Stiinte Sociale, 2018, [asi.

Plasarea cercetdrii stiintifice drept o componenta esentiald a activitatii facultatii

este motivatd de mai multe considerente. Acestea se raporteaza la:

1.

Recunoasterea nationald si internationald pentru calitatea In cercetare. Toate
clasificirile si ierarhizdrile nationale si internationale ale universitatilor,
facultdtilor, programelor sau domeniilor de studiu (dar si cele particularizate la
nivel de cadru didactic/cercetitor) au ca element central de analiza si cuantificare
produsele activititii de cercetare. Misiunea si obiectivele autoasumate ale
Universititii Alexandru loan Cuza, implicit si ale Facultitii de Filosofie si Stiinfe
Social-Politice, plaseazi cercetarea stiintificd In centrul preocupdrilor
institutionale si individuale. Aceastd pozitionare este recunoscuta si incurajatd de
clasificirile nationale si internationale, clasificdri ce indicd, totodatd, necesitéfi de
dezvoltare.

Recunoagterea poate fi consolidatd prin cooperarea intra §i inter-disciplinard,
intra si inter-institutional3, nationald si internationald in proiecte de cercetare
relevante si cu impact stiintific.

Participarea la efortul Universititii Alexandru loan Cuza de dezvoltare de facilitati
pentru sustinerea transferului tehnologic. Domeniile specifice facultdfii permit
atit cercetdri fundamentale cit si aplicate. Considerim In egald masura
importante cele doud demersuri gtiinfifice §i recuncastem necesitatea
parteneriatelor adaptate specificului fiecdruia. Vor fi incurajate colabordrile cu
universitati si institutii de cercetare din tara si strdindtate pentru dezvoltarea
cercetdrii fundamentale. Aldturi de acestea, considerdm esentiald participarea
actorilor din mediul socio-economic pentru cercetdrile aplicate. In acest ultim caz,
vom incuraja colaborarea cu partenerii publici sau privati, profit sau non-profit,
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reprezentind mediul de afaceri, administratia sau societatea civild in toate etapele
cercetirii, de la concepere pana la utilizarea rezultatelor.

4. Dezvoltarea profesionald a tinerilor cercetdtori. Recrutarea gi dezvoltarea lor
stiintificd va constitui o prioritate pentru facultate. In acest sens vor fi motivati gi
sprijiniti in constituirea de “tinere echipe de cercetare” care sa concureze pentru
finantiri nationale si internationale. Sprijinul va fi oferit inclusiv prin consultanta
in accesarea fondurilor dedicate mobilitdgilor de cercetare, in tara si strdinatate.
Implicarea studentilor de la ciclurile de master si ultimii ani de licentd in
proiectele si echipele de cercetare va permite formarea, exersarea si dezvoltarea
de competente specifice. Carta europeana a cercetatorului si Codul de conduitd
pentru recrutarea cercetdtorilor vor constitui documente de referintd in
dezvoltarea carierei tinerilor cercetatori.
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Valorizarea comunitatii
academice

Personalul - de la toate nivelurile si in toate tipurile de relatii contractuale - este
esenta oricdrei organizatii, cu atdt mai mult a uneia academice care functioneaza sub
coordonarea unor structuri colegiale de conducere. Implicarea solicitatd de noi
vizeazi nu doar transparenta, ci participarea efectivd in toate etapele proceselor
decizionale si executive, de la conturarea viziunii i a obiectivelor strategice pana la
evaluarea impactului activitatilor facultitii, la ajustarea obiectivelor si actiunilor, in
functie de rezultatele vizate si de context.

Pe aceastd cale dorim sa obtinem:
v" motivarea si angajamentul personalului didactic, de cercetare si administrativ;
v inovare si creativitate in realizarea obiectivelor stabilite;

v' cuantificarea, in fiecare etapd, a propriei performante de catre fiecare membru
al facultitii, in raport cu obiectivele personale si cele institufionale;

v intelegerea, de citre angajati, a importantei contributiei i rolului dobdndit in
cadrul facultitii, precum si consecintele generate de lipsa performantei;

v identificarea, discutarea, acceptarea riscurilor si asumarea comund a
diminuarii lor;

v discutarea deschisa si imediati a dificultdtilor si reusitelor, impartdsirea
cunostintelor si confirmarea / recunoasterea experientelor care le-au generat.

Buna pregitire teoreticd si practicd, competentele didactice si de cercetare,
transversale si specifice ale cadrelor didactice, cercetidtorilor si personalului didactic
auxiliar constituie principala resursa a facultatii.

Corpul profesoral al facultdtii a inregistrat o "maturizare” acceleratd, prin
intirzierea de intrari ale unor noi cadre didactice tinere, ulterioara influxului masiv i
necesar din anii 90. Insuficienta si - pentru unele departamente - absenta asistentilor
si a lectorilor este ingrijoritoare.

Raportind numdrul de studenti la cel de cadre didactice titulare din
departamentele ce le organizeazi, constatim discrepante extrem de mari.
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Provocarea consti in gindirea strategiei de recruttare si dezvoltare a resursei
de personal pentru a permite reechilibrarea pe categorii de varsta si grade didactice.

indeplinirea misiunii institutionale de generare si transfer al cunoasterii, intr-
o societate globald in continud §i rapidd schimbare, impun continua situare a tuturor
acestor competente la cel mai fnalt nivel. Acest obiectiv poate fi atins doar prin
facilitarea accesului resursei umane la programe de formare profesionald continua,
adaptate fiecirui domeniu de activitate si fiecarui nivel de dezvoltare al carierei.

Alituri de competentele specifice - didactice, de cercetare, tehnic-
administrative - vor fi vizate competentele transversale. Nevoia de dezvoltare a
acestora este sugeratid de multe dintre directiile de actiune propuse in prezentul
program: competentele de utilizare a limbilor strdine sunt necesare pentru
programele de studiu in limbi de circulatie internafionald, atragerea de studenti
straini si participarea la proiecte internationale; competentele digitale fac posibild
generalizarea utilizirii tehnologiilor deja disponibile sau viitoare; competentele de
formare si creare a refelelor academice vor facilita parteneriatele. Consolidarea
capacitatii administrative si de management va constitui o preocupare aparte.
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Baza materiala

Spatii pentru activitdti didactice, de cercetare si administrative. Lipsa de spafiu
pentru activititile didactice, de cercetare, administrative si de relatii cu publicul
reprezinti o provocare importantd pentru buna funcfionare a facultatii. Nevoia de a
inchiria, an de an, in jur de doudizeci de sili de clasa de la licee afecteaza bugetul si
posibilitatea de amenajare si dotare a spatiilor ce nu apartin universititii. Conditiile
actuale nu ne permit s3 ne asumam, prin efortul exclusiv al facultitii, rezolvarea
acestei probleme. Din acest motiv vom susfine - in continuare - inifiativele si
eforturile universititii de refacere a clidirilor/spatiilor neutilizabile si de
construire/achizitionare de noi spatii.

Nu putem si nu mentiondm ci ultimii doi ani universitari au fost primii, dupa
multa vreme, pe care i-am incheiat cu mai multe spatii didactice decat la inceput, prin
alocarea - de catre Rectorat - a doua sali in corpul R si a Salii de conferinte Akademos.

Echipamente. Constrangerile financiare din ultimii ani nu au permis
mentinerea ritmului de refnoire a echipamentelor utilizate n activitatile didactice, de
cercetare si administrative cu degradarea lor tehnici sau morala. Acumularea acestei
intarzieri a raspunsului si improbabila capacitate a bugetului facultatii de a sustine
rapida inlocuire impun realizarea unei evaludri a gradului de uzurd fizica gi/sau
morald a echipamentelor (dar si software) si planificarea ierarhizatd a fazelor de
inlocuire/actualizare. Pentru finantarea acestui proces, vom cduta si utiliza - cu
prioritate, in masura disponibilitaii - linii de finantare nafionald si internationald.

Proiectarea unei strategii de investitii, din fonduri proprii, in baza materiala a
facultatii a fost periclitata de deficitul bugetar constant. Cresterea nivelului de
finantare per capita din contractul institutional - in ultimii doi ani - neafectata de
reduceri sau plafoniiri ulterioare, creeaza premisa unui disponibil financiar pentru
investitii in echipamente.

Independent de sursele proprii, ne propunem atragerea de resurse de la
partenerii din mediul economic si social. Demersurile facut pe parcursul mandatului
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2016-2020 pentru amenajarea si dotarea silii S5, si pentru donatii de de calculatoare,
dorim a fi multiplicate.

Pe termen mediu (2-3 ani), alocarea de catre BECA de spatii didactice si
administrative pentru facultate in corpul E, ulterior consolidarii, ne va permite
renuntarea la spatiile inchiriate.
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Cooperare internationala

Participarea Facultatii de Filosofie si Stiinfe Social-Politice (institutionald dar si
prin efortul individual al membrilor sdi) la cooperarea internationald a fost 1a un nivel
constant ridicat, in ultimele decenii.

Analiza comparativd a mobilitatii studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor
ne permite si considerdm rezultatele anterioare ca incurajatoare, degi perfectibile.

in ultimii ani am continuat extinderea numarului de parteneriate, dar si prezenta
invitatilor din striinitate in cadrul activitdtilor didactice si de cecrcetare din FSSP.
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice are incheiate peste 70 de acorduri
ERASMUS cu peste 50 de universitati din tari precum Fran{a, Germania, Italia, Belgia,
Olanda, Spania, Portugalia, Marea Britanie, Danemarca, Norvegia, Elvetia, Grecia,
Polonia, Letonia, Turcia, Australia, Japonia, Kazahstan, Liban, Israel, Canada, Algeria,
Maroc.

Au avut loc vizite numeroase, atit in cadrul programului Erasmus+ (studenti si
profesori care au sustinut cursuri, seminarii si workshop-uri), cat si in cadrul
manifestirilor stiintifice organizate de facultatea noastri.

In anul calendaristic 2019, peste 100 de studenti si cadre didactice din striinitate
au participat la activitati didactice si stiintifice in facultate.

Schimburile de studenti (de la nivel licentd pdnd la post-doctoral) si personal
academic se realizeaza pe mai multe componente:

» ERASMUS, ERASMUS+ pentru studii in tdrile membre ale programului.

ERASMUS, ERASMUS+ plasament institutional (practici)

Am fost si suntem plasati in primele locuri in universitate conform criteriului
studenti plecati la studiu in strainatate: intre 40 si 50 anual pentru studiu;
intre 10 si 20 anual pentru practica.

Suntem plasati in top 3, in UAIC, in functie de criteriul studenti strdini
vizitatori (intre 10 si 40 / an).

Facultatea de Filosofie si Stiinfe Social-Politice are incheiate 70 de acorduri
ERASMUS cu 50 de universitdti din 15 tari (Franta, Germania, Italia, Belgia,
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Olanda, Spania, Portugalia, Marea Britanie, Danemarca, Norvegia, Elvetia,
Grecia, Polonia, Letonia, Turcia).

> ERASMUS MUNDUS - Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice a fost
direct implicatd in primele proiecte ERASMUS MUNDUS conduse de o
universitate romaneasci (EMERGE, IANUS, EDEN). Proiectele au permis,
fncepand cu 2012, schimburi de studenti si personal academic si administrativ
cu universititi din Moldova, Ucraina, Bielorusia, Georgia, Azerbadjan, Armenia,
Israel, preluate actualmente de componenta de programe ERASMUS+ cu tari
partenere.

> Eugen lonesco. Intre 2010 §i 2020, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice a fost aleasd ca destinatie de peste 100 de aplicanii la bursele AUF-
Eugen lonesco. Au fost desfdsurate, sau sunt programate, 11 stagii de cdtre
doctoranzi si post-doctoranzi din Camerun, Cote d'Ivoire, Senegal, Moldova,
Burkina Faso, Niger.

> Programe bilaterale sau in refea asimilabile unora anterior mentionate
(ERASMUS pentru spatiul de cooperare economica europeana: Norvegia,
Islanda, Lichenstein) sau independente de un program national, bilateral sau
international de finantare;

> Retele universitare. Ne propunem continuarea activitdtilor internationale
realizate in cadrul acestor structuri si initierea de noi proiecte.

= Scoala de vara Jassy, a Universitdfii Alexandru loan Cuza; 2 editii cu
modul organizat si coordonat cu implicarea facultatii. In curs se afli
pregitirea eventualei versiuni virtuale pentru editia a 3-a (iulie 2020)

« The City as the Living Space of Christians’ Summer School, (Scoald de
vard romano-elvetiand, 2019)

» Initierea si desfisurarea a 3 editii consecutive ale "Practicii
transfrontaliere in domeniul Asistentei sociale” cu participarea
Universititii de Stat din Moldova, Universitatii de Stat "Alecu Russo”
din Balti si Universitdtii Nationale "lurii Fedkovici" din Cernauti. Peste
100 de studenti si 30 de cadre didactice au participat la editiile déja
realizate.

Planurile de dezvoltare ulterioara a acestei categorii de activitdti vizeazd cresterea
ofertei de programe de studiu in limbile engleza si franceza. Aceste programe vizeaza
atragerea unui numir tot mai mare de studenti strdini full-degree (inscrigi la
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programe complete de studiu) dar este si o solicitare tot mai insistent3 si frecventd a
partenerilor ERASMUS +.

Utilizarea acordurilor existente si pentru componenta de mobilitate a
personalului administrativ, cu impact pozitiv preconizat asupra dezvoltarii
profesionale a acestora.

Accesarea liniilor de finantare disponibile pentru participarea la manifestari
stiintifice externe.

Diversificarea activititilor de cooperare cu partenerii existenti (addugarea de
componente ale cooperarii centrate pe cercetare la cele de mobilitate deja existente,
sau invers).
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0 organizatie este responsabild fatd de impactul activitdtii sale asupra a trei
categorii de public: beneficiarii (directi si indirecti), propriul personal §i comunitatea
in care funcfioneazi. Responsabilitatea fatd de comunitate (includem aici mediul
economic, social si cultural) a Universitdtii Alexandru loan Cuza si a structurilor ce
intrd fn componenta sa este accentuata de misiunea si rolurile asumate si atribuite la
nivel local si regional. Impactul nu este limitat geografic.

Considerim ci responsabilitatea fatd de comunitate a Facultdtii de Filosofie si
Stiinte Social-Politice presupune:

s Formarea de absolventi calificati si capabili sd raspunda nevoilor prezente si
viitoare ale angajatorilor;

b. Completarea competentelor profesionale transmise absolventilor cu valori,
principii, norme, modele care sd dezvolte dimensiunea morald a personalitatii lor;

e Incurajarea participdrii active fn viata comunitdtii a studentilor, absolventilor,
cadrelor didactice si de cercetare;

4 Adaptarea serviciilor educationale si de cercetare la nevoile mediului economic si
social.

Relatia cu mediul de afaceri reprezintd o componenta esentiald atat in ceea ce
priveste angajabilitatea absolventilor FSSP, cit si in adaptarea planurilor de
fnvitimant si a continuturilor predate la schimbarile existente in mediul economic si
in cel social. Permit incurajarea participarii active in viata comunititii a studentilor,
absolventilor, cadrelor didactice si de cercetare.

La nivelul departamentelor si la nivelul facultdtii vom continua organizarea de
numeroase intilniri cu profesionisti din domeniile specifice (comunicare strategica,
publicitate, relatii publice, consultan{d politica, asistenta sociala, ONG-uri, etc.),
intilniri care au contribuit si ver contribui la clarificarea punctelor de convergenta si
la trasarea unor directii noi de dezvoltare.
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1.

Suntem incurajati de reusitele ultimilor ani:

v
v

Atragerea de investitii din mediul privat - Amenajarea Conduent HR Lab.

Burse si premii pentru studenti oferite de parteneri din mediul de afaceri, in
primul rand de TZMO, Romania, prin concurs:

o 2018: 4 premii pentru studentii

o 201%; 3 premii (burse a cate 6200 fiecare) si 14 mentiuni (bonuri valorice,
150 lei) pentru studentii.

Donatie de echipamente IT, Levi®, martie 2020.

Organizarea de contexte si evenimente de cunoastere si comunicare directd a
studentilor cu partenerii din mediul de afaceri, potential angajatori:

e Targul ofertelor de practici, Voluntariat si Internship in domeniul
asistentei sociale - 4 editii.

e Targul de cariere (editia I, decembrie 2019}.

Dezvoltarea acestui tip de realizdri se poate implini prin:

Institutionalizarea dialogului cu partenerii economici si sociali. Infelegem prin
aceasta incheierea de acorduri bilaterale care sa vizeze:

a.

Practica studentilor. Este o activitate deja realizatd de decenii. Poate fi
dezvoltati prin introducerea unui sistem de evaluare si feed-back fn dublu
sens pentru imbunatitirea continud. Activitatea practica reunegte experiente
de invitare realizate in cadrul orelor de studiu normate sub aceastd etichetg,
activitidfi de voluntariat si internship. Consideram importantd accentuarea
voluntariatului ca dimensiune a programului institutional si personal de
dezvoltare.

I[dentificarea in comun de prioritdti pentru activitdti de cercetare, inclusiv
stabilirea de teme pentru lucrdri de absolvire - licentd, master - care s vizeze
aspecte de interes reciproc.

Accesul reciproc la rezultatele cercetirilor, inclusiv invitarea reprezentantilor
partenerilor economici i sociali la manifestdrile stiintifice, dezbaterile si
evenimentele organizate de facultate, atunci cand acestea nu sunt organizate
in comun.

Activititi comune de evaluare si identificare ale nevoilor de
formare/dezvoltare ale resurselor umane ale partenerilor din mediul
economic si social.

Adaptarea ofertei de formare initiald si continud, dar si a celei de cercetare-
dezvoltare a facultatii la nevoile partenerilor.
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2. Promovarea expertizei de formare, cercetare, interventie a Facultdtii de Filosofie i
Stiinfe Social-Politice cdtre mediul economic, politic, social si cultural, la nivel local,
regional, national si international. In acest scop vor fi folosite mai multe cii:

a.

b.

intalniri fata in fatd

Manifestiri si evenimente dedicate prezentirilor directe si/sau implicite a
reusitelor facultdtii si profesorilor / cercetitorilor, studentilor, absolventilor.

Sectiuni si canale dedicate pe site-urile de internet ale facultatii si
departamentelor.

Cresterea prezenpei facultdtii, inclusiv prin organizatiile studentesti, in viafa

sociald si culturald a comunitafii. 0 gandim realizabila prin:

a.

Incurajarea dezbaterilor initiate, moderate si diseminate de colectivele noastre
Organizarea de evenimente culturale si stiintifice comune cu institutii
academice si artistice din lasi si din tard, dedicate publicului larg;

Incurajarea implicirii in evenimente si campanii sociale. Aceste activitati si
manifestiri se vor adresa intregii comunitéti, dar un rol privilegiat vor avea
studentii universitatii.

Demersul sintetizat in paginile de fatd reflectd dorinta si nevoia de armonizare

a viziunii si strategiei de dezvoltare a universitatii, asa cum se regdsesc acestea in Carta
Universititii si Planul managerial al Rectorului cu nevoile, interesele si aspirafiile
studentilor, personalului academic si auxiliar al Facultaii de Filosofie si Stiinte Social-
Politice, asa cum le-am perceput, estimat si inteles din toate rolurile implinite ca
membru al acesteia.

18 mai 2020 prof. univ. dr. Contiu

/
I;-friu Cristi SOITU
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