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VIZIUNE

Viziunea manageriala are la baza misiunea, obiectivele si principiile
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi asa cum sunt prezentate in Carta

Universitatii.

Programul managerial este elaborat in acord cu programul managerial al
Rectorului Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi si cu programul
managerial al Decanului Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice pentru
mandatul 2024-2029.

Obiectivele acestui program sunt in concordanta cu ,dezvoltarea si
promovarea rezultatelor cunoasterii si a valorilor umanismului clasic european
prin trei componente principale: educatie, cercetare si servicii aduse
comunitatii”, conform Art. 3. Carta UAIC si sunt fundamentate pe: principiul
autonomiei universitare, principiul echitatii, principiul eficientei manageriale,
principiul transparentei si pe predictibilitate a deciziilor prin mentinerea unei

comunicari eficiente.

Departamentul de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane este cel
mai mare departament al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice, atat
din punct de vedere al numarului de cadre didactice titulare, cat si din punct de
vedere al numarului de studenti si al programelor de studii (licentd si masterat)
gestionate. Plecand de la aceste premise, departamentul trebuie sa continue sa
isi consolideze pozitia de cel mai important furnizor de expertizd pentru
intreaga regiune de Nord-Est. in acest sens, este necesara o mai buni
identificare si utilizare a oportunitatilor de finantare institutionale, locale,
regionale, nationale si internationale, dar si o abordare proactiva in raport cu

nevoile si interesele institutiilor publice si private.

Departamentul trebuie sa continue actiunile astfel incat sa isi mentina si

sa isi consolideze pozitia de cel mai important furnizor de servicii educationale
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pentru studii de licenta si masterat din regiunea de Nord-Est in domeniul
asistentei sociale, sociologiei si a resurselor umane. Continuand activitatea din
ultimii ani, consideram ca este datoria Departamentului de a avea un rol activ
in furnizarea de servicii educationale si transfer cultural in Republica Moldova si

regiunea Cernauti din Ucraina.

Acest program managerial este centrat in jurul ideilor de: echilibru,
transparenta si excelenta, atribute esentiale ale unei comunitati academice.
Cresterea coeziunii comunitatii academice (intre cadrele didactice, cercetatori,
personal didactic auxiliar, studenti, dar si parteneri institutionali) si aplicarea
unui management echilibrat (bazat pe continuarea proiectelor si practicilor
valoroase, pe transparenta si predictibilitate a deciziilor), dar si deschiderea

catre nou, vor fi principalele directii de actiune.
OBIECTIVE SI DIRECTII STRATEGICE

Obiectivele si directiile strategice prezentate in continuare, operationalizeaza
viziunea asupra dezvoltarii Departamentului de Sociologie, Asistenta Sociala si
Resurse Umane pentru urmatorii cinci ani. Obiectivele strategice vizeaza trei
directii principale de actiune: comunitate academica, echilibru managerial si

dezvoltare si excelenta.

Comunitate academica

Mentinerea unui climat de colaborare, solidaritate si egalitate intre
membrii departamentului va constitui cadrul de desfasurare a activitatilor din
departament. Acest cadru va fi bazat pe: mentinerea unui climat de incredere si
relatii colegiale deschise, pe stimularea si valorizarea initiativelor si a
performantelor personale, pe favorizarea libertatii de actiune fara a prejudicia
pe ceilalti membri ai departamentului.

Cresterea gradului de coeziune a departamentului trebuie sa vizeze
relatiile dintre toti actorii implicati in procesul educational: cadre didactice,

cercetatori, personal didactic auxiliar, studenti si absolventi dar si parteneri
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institutionali (care au o contributie semnificativa in formarea practica a
studentilor, cresterea vizibilitatii si a reputatiei departamentului dar care

reprezinta si o sursa pentru atragerea de investitii extrabugetare).

Atragerea de specialisti In sustinerea de activitati didactice la nivel de licenta si
masterat, precum si in conferinte sau ateliere de lucru pentru a oferi studentilor
0 mai buna perspectiva practica va constitui o prioritate pentru urmatoarea

perioada.

Dezvoltarea si cresterea vizibilitatii nationale si internationale a
Departamentului de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane reprezinta un
plus major in atragerea resurselor. Activitatile vor fi centrate atat pe cresterea
notorietatii, cat si pe construirea unei imagini pozitive a Departamentului. Un
capitol distinct al cresterii vizibilitatii va viza o mai buna comunicare a
rezultatelor cercetarii stiintifice catre comunitatea academica si o popularizare

a acestora catre publicut larg.

Dezvoltarea resurselor umane. Pentru atingerea obiectivelor si implementarea
directiilor strategice este necesara o crestere a numarului de titulari din cadrul
departamentului de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane.

Pentru a raspunde cerintelor pietei si a fi in acord cu evolutiile la nivel national,
actiunile vor fi orientate catre cresterea numarului de cadre didactice afiliate
scolii doctorale de sociologie si sprijinirea acreditarii unui nou domeniu de
doctorat - Asistenta Sociala.

O atentie deosebita va fi acordata angajarii (pe perioada determinata) a
doctoranzilor care sunt pregatiti atdt din punct de vedere profesional, dar si al
structurii motivationale si de personalitate pentru activitati de predare-
cercetare.

Studentii sunt o resursa importanta care poate fi implicatd in dezvoltarea
departamentului. Propun revitalizarea activitatilor cu studentii: sesiunile de
comunicari stiintifice studentesti, cercurile stiintifice, organizarea de ateliere

de lucru pe diferite teme, stimularea activitatilor de tip peer to peer, inclusiv
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acordarea unor burse de campus pentru studentii implicati in aceste activitati si

premierea anuala a studentilor cu rezultate deosebite.

Absolventii - alumni - reprezintd o alta resursa insuficient exploatata, dar cu
potential in cresterea imaginii departamentului si dezvoltarea unor parteneriate

si colaborari.

Dezvoltarea infrastructurii. Se impune cu prioritate identificarea unor noi spatii
pentru desfasurarea activitatilor didactice dar si de spatii care s& permita
desfasurarea activitatilor de cercetare pentru echipe de lucru formate din colegi

din cadrul departamentului.
Echilibru managerial

imi propun continuarea proiectelor si practicilor valoroase care exista in
departament, dar si imbunatatirea acestora (acolo unde se impune) cu scopul de
a crea noi cadre pentru dezvoltarea profesionala a membrilor departamentului si
de a dezvolta si creste vizibilitatea departamentului.

Distributia echitabilda a resurselor la nivelul programelor de studii,
cadrelor didactice, cercetatorilor si studentilor trebuie sa constituie un element
cheie in managementul departamentului. Transparenta si predictibilitatea
deciziilor va asigura un climat organizational asezat sub semnul coeziunii.
Necesitatea echilibrului se impune si in abordarea raportului dintre activitatea
didactica si activitatea de cercetare si nici una dintre cele doua dimensiuni nu
poate fi favorizata in evaluarea activitatii universitare. Activitatea in
universitate presupune si o serie de sarcini care au un caracter administrativ si
care cresc presiunea pe resursa umana iar distribuirea echilibrata a activitatilor
este un obiectiv pe care il am in vedere.

Este necesar echilibrul si in relatia cu studentii. Perspectivele studentilor
trebuie valorizate in activitatile didactice, de cercetare dar si in activitatile care

vizeaza dezvoltarea si cresterea vizibilitatii departamentului.

| &
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Dezvoltare si excelenta

Dezvoltarea colabordrii cu mediul academic national si international. Ne
propunem o dezvoltare a colaborarii cu departamentele din universitatile
Romanesti, in special cu cele membre ale Consortiului Universitaria. Avand in
vedere nevoia de internationalizare academica, consideram ca se impune
dezvoltarea unor colaborari cu universitati din strainatate si stabilirea de noi
parteneriate. Organizarea de evenimente stiintifice, conferinte cu participare
internationala si cu o larga adresare nationala trebuie sa continue sa constituie

cadrul dezvoltarii unor astfel de parteneriate.

Dezvoltarea colabordrii cu institutiile publice locale, regionale si nationale. Ne
propunem sa mentinem si sa dezvoltdm parteneriatele deja existente si sa
initiem noi parteneriate cu institutiile publice locale (Primarii, Prefecturi,
Consilii Judetene, organisme descentralizate, inspectorate etc.), regionale
(Agentia pentru Dezvoltare Regionala Nord-Est etc.) si nationale (Guvern,
Parlament etc.) cu scopul de a oferi expertiza in domeniul social, de a dezvolta
si implementa proiecte de cercetare si de a stabili protocoale de practica pentru
studentii specializarilor de licenta si masterat.

Dezvoltarea bazatd pe surse de finantare. ldentificarea si accesarea de fonduri
pentru implementarea unor proiecte de cercetare si dezvoltare institutionala si
a resursei umane, in care sa fie implicati (in numar cat mai mare) membrii

departamentului, reprezinta un obiectiv major pentru urmatorul mandat.

Dezvoltarea parteneriatelor cu organizatiile nonguvernamentale. Dezvoltarea
retelei de parteneriate cu asociatii si fundatii va urmari dezvoltarea de
parteneriate in proiecte de cercetare, activitati de consultanta in domeniul
social, parteneriate de practica pentru studenti si nu in ultimul rand cresterea

vizibilitatii in comunitate.

Dezvoltarea activitdtilor care vizeazd mediul preuniversitar. In vederea cresterii

bazei de selectie a studentilor, atdt din punct de vedere cantitativ, dar din

| 7



Program managerial . 2024 - 2029
Conf. Univ. Dr. Mihaela RADOI!

punct de vedere calitativ, se impune implementarea unor actiuni concertate
care sa vizeze mediul preuniversitar. Aceste actiuni vor viza atat elevii
(elaborarea si implementarea unor campanii de comunicare; organizarea unui
concurs national anual pentru elevi, organizarea de cursuri de pregatire pentru
examenul de bacalaureat), cat si profesorii (organizarea unor seminarii si sesiuni
de comunicari stiintifice pentru profesorii de stiinte socio-umane din Romania,
Republica Moldova si regiunea Cernauti, organizarea de cercuri pedagogice

organizate in parteneriat cu inspectoratele scolare).

Dezvoltarea relatiilor cu Republica Moldova si Cernduti. Departamentul va
urmari extinderea ariei de selectie a studentilor dar si intarirea colaborarii cu
institutii de invatamant din Republica Moldova si regiunea Cernauti, prin
dezvoltarea proiectelor comune deja implementate (conferinta transfraontaliera

itineranta -Chisinau, Balti si Cernauti), dar si initierea unor noi proiecte.

Dezvoltarea de oferte de formare pentru mediile profesionale. Departamentul
poate sa dezvolte cursuri de formare care sa se adreseze nevoile specialistilor
din diferite organizatii publice si private. Cursurile de formare vor aduce un plus

de imagine, dar si un plus financiar pentru membrii departamentului.

Prezentul plan managerial este elaborat in acord cu Carta Universitatii,

cu Programul Managerial al Rectorului si cu Programul Managerial al Decanului
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