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Misiunile pe care ar trebui sa si le asume Departamenul de Stiinte Politice, Relatii

Internationale si Studii Europene, impreuna cu facultatea si cu universitatea din care face parte si

pe ar trebui sa fie urmatoarele:

Promovarea excelentei in procesul didactic

Promovarea excelentei In activitatea de cercetare;
Intarirea prestigiului departamentului in mediul universitar intern si a prezentei acestuia in
societatea romaneasca;
Integrarea deparamentului in circuitul universitar international, sporirea vizibilitatii
acestuia pe plan extern;
incurajarea formelor de colaborare a cadrelor didactice si masteranzilor / doctoranzilor in
activitatea de cercetare;
Stimularea §i recompensarea performantelor profesionale ale cadrelor didactice §i ale
studentilor;
Asigurarea accesului extins la sursele de informare §i cunoagtere, atit pentru cadrele
didactice, cét si pentru studenti;
Promovarea echilibrului, principiilor §i valorilor democratiei academice, intarirea

autonomiei universitare;



Situatia actuala

in ciuda sciderii semnificative a populatiei scolare la nivel national, numairul de studenti

la specializarile noastre de licenta nu a scizut.

Tabelul nr. 1 Evolutia numarului de studenti la licenta 2020-2024

An universitar SP RISE Total
2020 - 2021 152 202 354
2021 - 2022 134 194 328
2022 - 2023 85 191 276
2023 - 2024 152 211 363

Departamentul a trecut cu bine prin evalurarea periodicdi a ARACIS a celor doud
specializari de licentd, urmand ca pentru masterat vizita sd aibd loc la Inceputul lunii iulie din
acest an.

Din picate, sistemul de evaluare a cadrelor didactice de catre studenti, sistem existent la
nivel de universitate nu incurajeazid aceastd activitate. Din putinele chestionare completate in
ultimii ani $i din discutiile pe care studentii le-au avut cu membrii comisiilor ARACIS rezultd ca
studentii nostri apreciazd (in general) mediul academic si performantele didactice ale colegilor
nostri.

Probail cea mai serioasd problemd o avem in privinta numdirului de masteranzi si a
gradului de retentie al absolventilor nostri. Scaderea numarului de studenti la masteratul de Studii

de dezvoltare internationala a facut necesara inchiderea acestuia.

Tabelul nr. 2 Evolutia numarului de studenti la masterat 2020-2024

An universitar PPMI SDI Total
2020 - 2021 45 11 56
2021 - 2022 39 6 45
2022 - 2023 38 0 38
2023 - 2024 37 0 37

Initierea unui nou program de studii de licenttd in Studii de securitate, propunere facuta in

anul 2020 nu s-a bucurat de susfinerea membrilor departamentului, din motive intemeiate:




,,canibalizarea” specializirilor deja existente, experienta negativa a altor centre universitare in
privinta asteptérilor pe care le au studentii de la un astfel de program si gradul extrem de mic de
retentie al absolventilor de la Sudii de securitate pentru studiile de masterat. Ideea unui nou
masterat care sd se adreseze in special absolventilor de la RISE trebuie luatd in considerare pentru
mandatul urmator.

Domeniul de Stiinte Politice la nivel de studii doctorale a trecut si el cu bine de acreditare
in perioada 2020 — 2024. in momentul de fatd exista trei cadre didactice titulare si un cadru

diactic pensionar care indruma doctoranzi in Stiinte Politice.

Tabelul nr. 3 Evolutia numarului de doctoranzi 2020-2024

An universitar In termen In prelungire Total
2020 - 2021 22 7 29
2021 - 2022 18 8 26
2022 - 2023 16 9 25
2023 - 2024 18 10 28

Crestera numirului de doctoranzi, dintre care sapte sunt din afara Romaniei (Germania,
Israel, Algeria, Albania, Sudan, Republica Moldova) aratid nu doar preocuparea pentru oferirea
studentilor nostri posibilitatea contiundrii studiilor catre al treilea ciclu ci i internationalizarea pe
care incercdm sd o punem in practicd. Urmdtorul pas care ar putea fi realizat ar fi coordonarea
unor doctoranzi in cotuteld, cu profesori de la universitati din Uniunea Europeand sau din alte
tari.

Consider ca exista colegi care si-ar putea sustine abilitarea pentru a intiri aceastd zona a
activitatii noastre academice. Colaborarea stiintificd profesor — student, pe care am dori-o intarita,

poate fi eficace mai ales la acest nivel al studiilor.

Tabelul nr. 4 Mobilititi internationale (licenti, masterat, doctorat)

An universitar Outgoing Incoming Total
2020 - 2021 6 - 6
2021 - 2022 10 9 19
2022 - 2023 12 10 22
2023 - 2024 13 10 23




Dupa pandemie, mobilitatile studentesti s-au reluat cu un trend usor ascendent. Pe langa
mobitlitatile studentilor, patru dintre colegii nostri au predat la universititi din alte {ari, intdrind
parteneriatele cu instirutii de invatdmant superior din alte tari.

In aceasti perioadi a contiunat colaborarea cu profesori din alte centre unversitare, precum
si colaborarea institutionald, devenita traditionala, cu Prefectura, Consiliul Judetean, Priméria si o
serie de organizatii nonguvernamentale,

Si in perioada 2020 - 2024 politica departamentului a fost de a promova pe toti cei care
indeplinesc criteriile CNATDCU.

Tabelul nr. 5 Evolutia numarului de posturi didactice in departament 2020 - 2024

An universitar Prof. Conf. Lect. Asist. Total
Total | Tit. | Total | Tit, | Total! Tit. | Total | Tit. | Total | Tit.
2020 - 2021 5 2 6 3 17 6 5 1 33 12
2021 - 2022 4 2 6 4 15 5 5 1 31 12
2022 - 2023 4 3 6 3 14 5 5 1 29 12
2023 - 2024 4 3 6 4 13 4 6 2 30 13

Astfel, in aceastd perioadd, numirul de cadre didactice de predare din departament a
crescut de la 12 la 13, prin angajarea unui asistent, sau la 14, daci ludm in considerare includerea
in colectiv a unui cercetiror. In acelasi interval au existat trei promoviri, una pe profesor si doud
pe conferentiar. in acest moment 7 din 13 titulari au gradul didactic de profesor si conferentiar
(53,84%), iar pentru respectarea standrdului ARACIS de cel mult 50%, ar fi necesard angajarea a
inca unui asistent.

Desi cei mai mulfi dintre noi se considerd in primul rand profesori i abia apoi cercetatori,

preocuparea pentru cercetare nu a fost neglijata.

Tabelul nr. 5 Evolutia indicatorilor de cercetare in Departament 2020 - 2024

An | ISI BDI Carti Capitole Comu- | Ev. st. org.
| nicari

2021 3 12 4 6 24 3

2022 6 18 1 7 28 I

2023 4 14 2 2 24 3




Rezultatele activitdtii de cercetare a membrilor departamentului in perioada pandemiei si
dupd incheierca acesteia s-au mentinut la un nivel constant. Analele de Stiinte Politice au reusit,
prin efortul colegilor implicati in culegerea, evaluarea si editarea materialelor, sd mentina ritmul
de publicare anual, precum si prezenta lor in baze de date internationale. Din pacate, desi au
existat evenimente realizate in cadrul departamentului, conferinta anuala cu participare
internationalad nu s-a mai desfasurat in ultimii ani, ceea ce poate fi considerat ca o nerealizare.

Din pacate, cercetarea este dependentd de mai multi factori si nu doar de performanta
intelectuald a cecetdrorilor: baza materiala, accesul la informatie, cheltuielilile legate de cercetare
si publicare. Politica universitatii de a compensa unele cheltuieli legate de publicare a folosit
catorva dintre colegi. Accesul la baze de date prin ANELIS s-a diminuat. Un fapt pozitiv care ar
trebui mentionat este numarul in crestere al publicatiilor realizate prin cooperarea a doi sau mai
multi colegi, din interiorul departamentului sau impreund cu profesori de la alte departamente.
Esecul in incercarea de a accesa un proiect major de cercetare pentru departament ar trebui sa ne

stimuleze pentru 0 mai buni cooperare intre noi in vederea unor noi incercari.

Ameningari de dezvoltarea institutionala

Scéaderea natalitatii are ca efect direct reducerea semnificativd a populatiei scolare, aspect
care determind restructurarea §i restrangerea activitdtilor didactice (suspendare programe de
licentd sau de masterat, comprimarea disciplinelor din planurile de invatamant). Fenomenul nu
este specific doar Romaniei, cu el se confruntd majoritatea universititilor din Europa, insa tara
noastrd pare sa fi fost mai afectata: practic, numarul studentilor s-a injumatatit in ultimii ani.
Reducerea numarului de studenti duce la doua consecinte financiare pentru universitati: reducerea
numarului de studenti cu taxd si o reducere a alocatiilor bugetare pentru universititi. Astfel,
subfinantarea sistematicad a invatimantului superior romanesc are repercusiuni directe negative
asupra satisfactiei salariale a corpului didactic si reducerea oricaror forme de sustinere a
dezvoltarii profesionale. In acelasi timp, concurenta intre universititile roméanesti este in crestere,
dar si cea realizatd de universitati straine. Cercetarea, la randul ei este subfinantatd in Romania,
ceea ce are ca efect reducerea numdrului de proiecte de cercetare si a ganselor de a castiga un

astfel de proiect.

Oportunitati de dezvoltare institutionala
Tendintele populatiei la nivel mondial sunt totusi diferite de cele din Roméania sau din
Uniunea Europeand. Cererea globala de educatie superioard depiseste oferta, ceea ce poate

reprezenta o oportunitate pentru universititile roménesti, in ciuda concurentei acerbe. Numele



q

Universitatii ,,Alexandu loan Cuza”, calitatea actului didactic oferit aici, prestigiul stiinfific al
universititii, afilierea la retelele internationale, pot constitui argumente in atragerea de studenti si
de finantare pentru contracte de cercetare.

Consider ¢ recrutarea internationald, chiar §i numai prin programul Erasmus, ar putea
constitui o oportunitate pentru facultatea noastrd si pentru departamentul nostru. Din pécate,
dificultatile financiare i administrative legate de acreditarea unui nou domeniu de licentd, cu
predare in limba engleza, fac ca acest obiectiv fie unul pe termen lung.

Propun sporirea vizibilitdtii nationale si interntionale a departamentului si facultétii prin
reluarea organizarii anuale a unei conferinte internationale, a unei conferinte deschise studentilor
si a unei scoli de vard.. Toate acestea ar promova universitatea si ar imbunitatii procesul de
recrutare a studentilor.

Un obiectiv, pe termen scurt, in cadrul actitvititn institutionale este reprezentat de Intérirea
scolii doctorale in stiinte politice. in urmitorii ani consider ci putem avea cel putin 3 noi

conducitori de doctorat in cadrul departamentului.

Oferta educationali:

e Intierea unui nou program de masterat in domeniul Stiinte Politice, dar care sa se
adreseze in special absolventilor de RISE. Pentru aceasta,propun organizarea unui grup
de actiune care sd gidseasca un nume potrivit ti sd alcituiasca un plan de invatdmant
atractiv pentru absolventii de licenta.

¢ Promovarea dinamici a ofertei didactice, pentru toate cele trei cicluri, in special in
zona Moldovei (inclusiv Republica Moldova): site-ul departamentului, facebook, vizite
in teritoriu, etc;

¢ Sporirea legaturilor cu mediul administrativ, politic, al societétii civile nu doar pentru
locurile de practica ale studentilor ci si pentru orientarea ofertei educafionale in raport
cu nevoile de formare in raport cu cerintele de pe piata de munca, cu interesul in
crestere pentru anumite domenii;

e Urmdrirea st aplicarea continua a standardelor de evaluare si autoevaluare stabilite de

minister $1 ARACIS;

Accesul extins la sursele de informare §i cunoastere, atat pentru cadrele didactice, cat si

pentru studenti:

¥



¢ Accesul liber al cadrelor didactice la baze de date stiintifice internafionale online
(Programul ANELIS s.a.);

e Stagii de documentare si studiu in striinatate ale cadrelor didactice;

¢ Extinderea colaboririi dintre biblioteca facultatii si cadrele didactice in vederea
achizitiilor de carte si de publica{ii, a promovirii noutitilor, a promovdrii cursurilor

universitare, a schimburilor interbibliotecare;

Orientarea studiului teoretic spre cerinfele practice ale societatii:
¢ Analiza eficientei practicii de specialitate, gdsirea unor modaliti{i noi de imbunatafire a
acestor activitati,
e Punerea in contact a studentilor cu alte institutii care ar putea interesa viitoarea lor
cariera profesionald (institutii ale administrafiei publice, ONG-uri, institute de
cercetare, publicatii de specialitate, mass-media etc.) prin organizarea unor intalniri in

cadrul departamentului;

Evaluarea:
¢ Generalizarea practicii de evaluare a cadrelor didactice de citre studenti pe bazi de
formulare anonime;
e Monitorizarea rezultatelor evaludrii studentilor dupa fiecare sesiune de examene;
e Realizarea unui ghid al examenului de licenta;

e Analiza rezultatelor examenelor de finalizare a studiilor;

Stimularea §i recompensarea performantei intelectuale:
» Promovarea eficientd a ofertei burselor de studiu in straindtate pentru studenfi;
atribuirca corecta gi transparenta a acestor burse;
e Acordarea burselor de performanta stiintificd / performanta extracurriculara studentilor
merituosi, din fonduri bugetare si extrabugetare (identificarea unor noi surse);

e Popularizarea performantelor profesionale ale studentilor

Cercetarea
Cresterea vizibilititii nationale si internationale a Departamentului de Stiinte Politice,

Relatii  Internationale si Studii  Europene. Astfel, redactarea, castigarea fianantarii si



implementarea unui proiect de cercetare stiintifica la nivel national este un obiectiv realizabil in

urmatorii ani.

Chiar in lipsa unor fianantiri nationale sau internationale, se pot realiza mici proeicte

locale, care sa implice atdt studenti cét si profesori, si care sd ofere experientd de cercetare si

oportunititi in redactarea unor lucriri stiintifice. Astfel, elaborarea de volume colective, in care sa

fie implicatii toti membrii departamentului, precum si a doctoranzilor si masteranzilor reprezinta

un alt obiectiv al meu. Indexarea Analelor de Stiinte Politice in mai multe baze de date

internationle si, pe termen mediu, indexarea lor Thomson Reuters este un alt tel.

Obiective privind activitatea institufionali

Solicitarea catre conducerea facultatii de creare a unui fond pentru stimularea
cercetdrii: care sa 1l completeze pe cel al universititii si care sa asigure plata taxelor de
participare la conferinte sau taxelor de publicare.

Solicitarea cdtre conducerea universititii a asistentei cadrelor didactice pentru
participarea la competitiile pentru granturi de cercetare (identificarea granturilor, a
finantarilor, redactarea proiectelor);

Identificarea platformelor comune de cercetare (proiecte transversale), cu posibile surse
de finantare;

Incurajarea participarii masteranzilor si doctoranzilor in proiecte de cercetare comune
sau in proiecte alaturi de cadre didactice;

Sustinerea si promovarea manifestarilor stiintifice ale departamentelor $i a sesiunilor
stiinfifice studentesti;

Cotarea superioard a Analelor de Stiinte Politice;

Relatia cu administratia si comunicarea interni/externa

Informarea constantd si transparentd (pe cale electronicd) a cadrelor didactice in
legaturd cu deciziile luate, evenimente etc

Intirirea formelor de colaborare cu invifimantul preuniversitar (vizite ale unor
profesori i elevi, proiecte educationale comune etc.);

Parteneriate cu alie universitdti pentru derularea anumitor proiecte comune;

Parteneriate cu diverse institutii (Primarie, Prefectura, CJ, partide, ONG-uri) pentru

derularea practicii de specialitate a studentilor;

Infrastructura



» Particparea la obtinerea din partea universitatii a unor spaiii pentru cadrele didactice ale
departamentului;
* Asigurarea materialelor si mijloacelor didactice necesare dotarii tuturor sililor de curs

$i seminar, atat pentru interactiunea directd cu studentii cét §i pentru transmisii on-line.

8.06.2024

Prof. univ. dr. Virgil Stoica
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