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I.

1.

Directiile principale de dezvoltare a facultatii

Consolidarea programelor de studiu prin atragerea unui numdr de studenti
apropiat de capacitatea de scolarizare maxima stabilitd de ARACIS si
reducerea abandonului scolar. Ne propunem si mentinem trendul ascendent in
ceea ce priveste numirul de studenti aferent fiecirui program de studiu,
urmarind in acelasi timp, in functie de resursele disponibile, apropierea fata de

limita maxima stabilite de organismele competente.

Dezvoltarea resursei umane prin influxul de tinere cadre didactice in

departamentele cu deficit de titulari (sub 40% titulari in statele de functiuni).

Cresterea performanfei stiintifice prin stimularea organizdrii de manifestdri
academice. Cresterea performantei stiintifice este corelatd cu un numdr sporit de
manifestdri organizate de facultate. Acest punct central al programului nostru -
o reusitd, de altfel, in anii precedenti— trebuie readus la nivelul de dinainte de

pandemie, in anii urmaétori.

Internationalizare . Dorim sd extindem numdrul de parteneriate, dar si
prezenta invitatilor din strdindtate in cadrul activitatilor didactice si de
cecrcetare din FSSP. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice are
incheiate peste 70 de acorduri ERASMUS cu 50 de universita{i din 15 ari
(Franta, Germania, Italia, Belgia, Olanda, Spania, Portugalia, Marea Britanie,
Danemarca, Norvegia, Elvetia, Grecia, Polonia, Letonia, Turcia). Au avut loc
vizite numeroase in ultimii patru ani, atit in cadrul programului Erasmus+
(studenti si profesori care au sustinut cursuri, seminarii si workshopuri), cét si in
cadrul manifestarilor stiinjifice organizate de facultatea noastri. In anul
calendaristic 2019, peste 100 de studenti si cadre didactice din strdinatate au
participat la activitati didactice si stiinfifice in facultate. Din motive explicabile,
nivelul de participare on-site a scdzut puternic in 2020 si a recuperat doar partial

in 2021.
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5. Institutionalizarea consultirilor cu partenerii din mediul de afaceri ca
Sundament al deciziilor strategice de dezvoltare ale facultitii. Relatia cu
mediul de afaceri reprezintd o componenta esenfiald atit in ceea ce priveste
angajabilitatea absolventilor FSSP, cit si in ceea ce priveste adaptarea planurilor
de invatamént si a continuturilor predate la schimbdrile existente in mediul
economic si in cel social, dar si la Incurajarea participarii active in viafa

comunitatii a studentilor, absolventilor, cadrelor didactice §i de cercetare.

IL Analizi diagnostic a situatiei actuale

Strategia de dezvoltare a facultatii se va sprijini pe reusitele deja inregistrate. Dintre

acestea, unele vor avea implicatii directe pe termen scurt si mediu.

Reusita in recrutare si reducerea abandonului scolar. Facultatea de Filosofie si
Stiinte Social-Politice a inregistrat o crestere semnificativd a numaérului de studenti la
ultimele sesiuni de admitere (spre exemplificare, in anul universitar 2021 - 2022 situatia
efectivelor de studenti se prezintd in crestere cu 10,93 % fata de anul anterior). in
sesiunile de admitere din vara-toamna lui 2021 au fost inregistrate cresteri ale
numdrului de candidati la programele de licenta (cu circa 10%) si rezultate comparabile
cu anul anterior la programele de masterat. La 1 octombrie 2021 facultatea avea 2546
de studenti, cu circa 50% mai mul{i studenti activi, fatd de 1 ianuarie 2016. Aceast3
crestere nu este explicabila doar prin sporirea numarului de noi studenti ci si printr-o
reducere a abandonului scolar; proiectul nostru are in vedere mentinerea acestei
tendinte, datorate implementarii programului de tutoriat initiat de UAIC, incepand din
luna octombrie 2018. Din toamna anului 2019, este in derulare proiectul ROSE ce

vizeazi reducerea abandonului scolar al studentilor facultéii.

Cresterea cantitativa si calitativdi a manifestirilor si productiei stiintifice.
Cercetarea stiintificd se afla in centrul preocupdrilor institutionale si individuale.
Aceastd pozitionare este recunoscutd si incurajatd de clasificirile nationale si
internationale, clasificari ce indica, totodata, necesitafi de dezvoltare. Datele culese de
conducerea facultitii indica o crestere a productieti stiintifice (articole ISI, BDI, carti si
capitole de carti, comuniciri stiintifice) si una semnificativd a manifestarilor stiintifice

(conferinte nationale si internationale, seminarii, workshopuri, mese rotunde). Trebuie,
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de asemenea, si menfiondm existenta si aparitia regulata a celor 10 reviste stiintifice in

cadrul facultatii. Toate sunt indexate in BDI, inclusiv in diverse componente ale ISI.

Extinderea numdrului de parteneriate, dar si prezenta frecventd a invitatilor din

striinitate in cadrul activitatilor didactice si de cercetare din FSSP,

Nevoi importante de consolidare §i dezvoltare constituie provociri ale perioadei
urmitoare. Dintre directii, inclusiv dintre cele in care am inregistrat un relativ succes

anterior, menfionam:
e Recrutarea studentilor 1 reducerea abandonului scolar.
o Cregterea calitafii activitifii didactice,
e Cresterea performantei i vizibilitafii stiintifice.
¢ Internationalizare.
e Relatiile cu mediul de afaceri.
e (incurajarea si sprijinirea activitatilor studentilor, inclusiv cele non-formale,

e Monitorizarea, evaluarea §i adaptarea constanta a instrumentelor si procedurilor

de management intern al calitatii.

Strategiile de dezvoltare a facultifii trebuie sa giseasca solutii de diminuare si
eliminare a riscurilor ce decurg din céteva situatii vulnerabile cu care se confrunta in

acest moment.

Deficit de titulari. FSSP este una dintre facultatile cu deficit de cadre didactice.
in ultimul deceniu, necesitatile de avansare (impuse inclusiv de normativele ARACIS)
nu au putut fi corelate cu suficient de multe intrari In sistem ale cadrelor didactice
tinere. In acest context, existd un pericol legat de numdirul foarte mic de asistenti si
lectori din facultate. In plus, daca raportim numirul de studenti la numirul de cadre

didactice vom constata o incarcare foarte mare la trei dintre departamentele facultatii.
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Bazd materiald Lipsa de spatii pentru activititile de cercetare, didactice si
administrative reprezinta in continuare o problema importantd. Mérirea numarului de
grupe de la seminar pentru anul universitar 2020-2021 a reliefat, din nou, acest aspect.
in aceste conditii, FSSP a trebuit sa inchirieze spatii pentru activitatea didactica in
cadrul Colegiului National. Din primul semestru al anului 2020-2021, aceste spafii nu
ne mai sunt accesibile si determina planificarea majoritatii activitdtilor didactice in
forme bazate pe tehnologie. O rezolvare a situatiel este asteptatd abia odatd cu
reintrarea in folosintd a corpului E al UAIC. De asemenea, sunt necesare investitii
suplimentare privind spatii de lucru dotate cu calculatoare (cu software aferent) si

laboratoare pentru studenti.

Imbunatafirea continudz a performantei facultiitii este un obiectiv permanent.

Aceasta va permite reactia rapida si adecvata la oportunitati si riscuri.
Oportunitdtile de luat In seama, in perioada urmétoare pot proveni din:
v" Planul managerial al conducerii Universitatii, cu accentele anuntate;

v Politica nafionala privind educatia - contdnd pe responsabilitatea actorilor
nationali de a {ine seama de imperativele afirmate la nivelul tarii $i in plan

european,

v" Politicile europene si internationale de crestere a rolului cunoasterii si al

invatarii pe durata intregii vieti;

v" Proiecte nationale, regionale, europene si internationale adresate comunitétilor,

organizatiilor guvernamentale si neguvernamentale, universtatilor.

Riscurile au, pe de o parte, aceleasi origini — in orientarea politicilor viitoare -, pe

de alti parte, pot veni dinspre:

v Relatiile ce se vor afirma intre politicile de articulare a nivelului preuniversitar

si universitar de invatimant;
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v" Formele de manifestare a interesului pentru invifimantul superior la nivelul
partenerilor sociali — comunitati si angajatori — ei insisi aflati in ciutarea unei

viziuni pe termen mediu $i lung;

v" Evolutia contextelor diverse si multiple, consecinta directd a pandemiei SARS

COV?2 sau doar agravate de aceasta — cu un coeficient sporit de imprevizibil.

Solidaritatea este asumatd ca principiu director in strategia si funcfionarea
facultagii. Prin solidaritate intelegem un ansamblu de responsabilitéti si de interese

care permit membrilor sa atingd impreuna obiectivele convenite.

III. Obiectiv fundamental, obiective principale, obiective

elementare, obiective complementare

Misiunea Facultatii de Filosofie si Stiinfe Social-Politice, asa cum este
prezentatd si in Planul strategic 2020-2024, este sd contribuie prin demersuri de
cercetare originald la dezvoltarea cunoasterii in domeniile sale de activitate, si educe
pentru exercitarea cu eficientd $i onestitate a profesiilor din domeniile filosofiei,
sociologiet, stiintelor politice, asistentei sociale, stiintelor comunicirii, relagiilor
internationale si studiilor europene, resurselor umane sa contribuie la dezvoltarea, prin
aplicarea si transferul cunostinelor, la prosperitatea comunitatii locale si a societaii
romanesti in ansamblul ei si sa asigure studentilor sdi experiente sociale si de invatare
de cea mai inalta calitate. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice, asemeni
tuturor celorlalte facuitafi ale Universitifii Alexandru loan Cuza din lasi are
responsabilitatea de a continua traditia de excelentd in dezvoltarea, conservarea s§i

transmiterea cunoasterii acumulate in cei 161 de ani de la fondare.

Obiectivul strategic fundamental, care cuprinde toate elementele misiunii
asumate §i exprimid viziunea despre viitorul dezirabil al organizatiei noastre, il
reprezintd amplificarea §i consolidarea impactului stiintific, educafional, cultural,
social si al prestigivlui Facultdtii de Filosofie i Stiinfe Social-Politice din cadrul

Universitdtii “Alexandru loan Cuza” din lasi pe plan national §i international.
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Obiectivele principale, derivate din misiunea Facultatii, a cdror atingere

contribuie la realizarea obiectivului fundamental, sunt:

1. Dezvoltarea cunoasterii prin demersuri de cercetare originala.

2. Oferirea unor programe educationale utile si performante, pentru exercitarea cu
eficienta a profesiilor din domeniile de activitate,

3. Amplificarea calitatii vietit membrilor comunitatii locale si a societafii romanesti
in ansamblul ei, prin identificarca, dezvoltarea si transferul cunostintelor

relevante.

indeplinirea obiectivelor principale si, implicit, a obiectivului fundamental n-ar
fi posibild fara implinirea unor obiective ale planificarii strategice: Modernizarea i

dezvoltarea bazei materiale didactice §i de cercetare si Asigurarea calitafii.

in plus, in afara obiectivelor principale, pentru indepinirea obiectivului strategic
fundamental se impune realizarea unui obiectiv complementar in raport cu cele deduse
direct din misiunea Facultagii: Menfinerea si dezvoltarea relatiilor de cooperare cu

institutii de invatamant superior §i cercetare din strdinatate.
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OBIECTIVE SI ACTIUNI

Obiectiv 1: Educatie §i formare profesionalii

Nr. Obiectiv pilanificat
ert ; : Rezultate 2021
b - Indicatori
1 Promovarea ofertei educagionale a Facultatii
de Filosofie si Stiinte Social-Politice la nivel
local, national si international
1.1 Evenimente de promovare )
. . 1.1: 4 evenimente
1.2 Participanti )
(2 on-line)
1.2 : peste 300 participanti
. L (inclusiv on-line)
1.3 Materiale de promovare tipérite /
disponibile on-line
1.3 : 13 materiale
2 Reducerea abandonului scolar
Evenimente si manifestari dedicate predilect
studentilor din anul I, licenta PR acE e
2.1 Numar de evenimente 2.2 Numir de participanti: peste
2.2 Numr de participanti 150
3 Corelarea programelor de licen{d i masterat
cu nevoile mediului de afaceri
3.1 Numar de consultari 3.1Numir de consultari : 2
3.2 Numar de participanti 3.2Numdr de participanti: 12
4 Consolidarea ofertei educationale

1 rapoarte de analizi ale pietei muncii.

2 Dosare autorizare periodica / acreditare /
reacreditare

3 Programe dubla diploma

4 Programe de studiu in limba englezi

4.1-

4.2 Nr de dosare
amanata)

6 {evaluare

4.3 : | (semnare acord ASEM)

44:2
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Nr. Obiectiv planificat

crt. Rezultate 2021

~ Indicatori

5 Cresterea numirului de actiuni  dedicate
educatiei nonformale

INumir de evenimente

5.1Numar de evenimente :3

2 Numar de participan(i 5.2 Numir de participanti : 120

5.3 anulat datoritd crizei sanitare

3 Un stagiu de practica de vardi comuni in
asistentd sociala

6 Adaptarea programei de studii la nevoia de
invatare pe tot parcursul vietii in functie de
competentele cerute pe piata muncii

NA

7 | Masurarea gradului de angajare a
absolventilor FSSP din 2021
Indicator: nr de raspunsuri la chestionarele
aplicate de facultate

8 Cresterea gradului de angajare la nivelul
absolventilor licentd/master
Indicator; nr de raspunsuri pozitive la
chestionarele aplicate de facultate prin
comparatie cu anul precedent

]

Cresterea  numarului  de  internshipuri
(indicator: nr de contracte)

10 Cresterea numdrului de evenimente cu
potentialii angajatori pe teme angajabilitatii 25
absolventilor

11 | Cresterea numarului de intalniri  cu
angajatorii care au ca obiectiv modificarea
planurilor de invitimant si a activitatilor 5
didactice (cursuri, seminarii) in functie de
cerintele pietei muncii

12 | Cresterea componentei antreprenoriale din
cadrul curriculei
Indicator: nr de cursuri/seminarii cu caracter
antreprenorial

13

Crestereca nr de parteneriate incheiate cu

institutiile publice i cu mediul de afaceri 19
Indicator: nr de parteneriate incheiate in plus

fatd de nivelul anului 2020
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Nr. Obiectiv planificat
crt. - Indicatori

Rezultate 2021

14 | Dezvoltarea retelei de alumai

de la nivelul facultatii

Indicator: numar de alumni din baza de date Minim 3 retele

15 Implicarea in comunitatea locala

la care reprezentantii FSSP participa

Indicator: numiar de evenimente comunitare 20

Obiectiv 2: Cercetare stiinfificd

Nr. Obiectiv pianificat

i - Indicatori

Rezultate 2021

1 Dezvoltarea profesionald a tinerilor
cercetatori

1. Numir doctoranzi §i masteranzi
implicati in cercetare

2. Numair de aplicatii grant depuse
3. Numair de doctorate interationale

4, Numir de stagii de cercetare la
universititi de top internationale/ numar
de participdri finantate

1.1: 50

1.2:4

1.3:1

1.4:1/1

2 Asigurarea si intretinerea bazei materiale
pentru activititi de cercetare

1. Numadr rapoarte

2. Numar proiecte depuse/ finantate

2.1:2

2.2:2N1

3 Atragerea de finan{ari pentru cercetare

Numar aplicatii de grant depuse/
finantate

3.1: 472

4 Organizarea de manifestiri stiintifice
nationale si internationale;

1, Numar de manifestari stiingifice;

2, Numar de participanti

3, Numar de lucrdri prezentate /
publicate.

4.1; 11
4.2:peste 500 (inclusiv on-line)

4.3:80
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Obiectiv planificat [
3 i_['i[n'{mﬂ

(2020)

Cresterea cantitativd si  valoricd a
productiei stiintifice a facultatii

5.1 Numar de articole ISl/cadru 04
didactic/an

3.2 Numir mediu de articole BDI
publicate in ultimii 3 ani/cadru didactic 6,00

5.3 Carti publicate la edituri nationale si

internationale
11

Obiectiv 3: Buget, patrimoniu, resurse umane

Rezultate 2021

Nr. | Obiectiv planificat
ert. | . ‘!f.ﬁh‘ﬂ"i!}ﬂ ) I

Extinderea  infrastructurii  dedicate
activitatilor de predare-invitare,
cercetare

| In anul academic 2020-2021, acces

1,Numar de sali inchiriate restrictionat  datorita  conditiilor

2,Numar de sali preluate in folosinta sanitare).
2.0
2 | Modernizarea infrastructurii dedicate | 1 centru informare/ formare pentru
activitatilor de predare-invitare, | studenti
cercetare (echipamente achizitionate)

3 | Revizuirea/ elaborarea regulamentelor si
i procedurilor din procesele suport pentru
fluidizarea activitatilor

Numar de rapoarte
5
| 4 | Reinoirea echipamentelor utilizate in
activitifile didactice, de cercetare si
administrative
3 , 20
Numiir echipamente _
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Obiectiv 4: Asigurarea calitatii

Nr. Obiectiv planificat
crt. - Indicatori

Rezultate 2021

1 Ameliorarea pozitiei UAIC in ranking-urile
internationale

Rati raspuns chestionare

1, Cadre didactice 1:>50%

2, Studenti 2:>40%

3, Alumni 3:>09%,

4, Angajatori 4:>13%
2 Implementarea  standardelor de control | DA

managerial intern

Procese verbale semestriale ale sedintelor
initiate de Decan sau Subcomisia pentru
Managementul Calitatii in colaborare cu
membrii Departamentului pentru
Managementul Calitagii

3 Imbunatatirea calitatii cursurilor §i corelarea
lor la standardele europene
INumar de consultari

2Numar de participanti

3.1 Numair de consultiri mediu de
afaceri: 4

3.2Numér de participanti mediu de
afaceri: 15

Obiectiv complementar 5: Cooperarea internationali

Nr. Obiectiv planificat

ert. - Indicatori

Rezultate 2021

1 Cresterea mobilitatii internationale a

cercetitorilor $i personalului
administrativ.

1. Numar acorduri noi/reinoite
1: 7
2. Numar mobilitai.

studentilor, cadrelor didactice, | (2020-2021)

2: 42 studenti out-going + 14 studenti
incoming
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? Atragerea de studenti striini
2.1. Numar de¢ studenti stradim (fara T
Erasmus)
2.2. Numar de programe de studiu in
limbi striine R

3 Organizarea de manifestari stiintifice si
activitdti  didactice in partencriate
internationale

1, Numar manifestari 1:3
2, Numar participanti 2: peste 150

Intocmit prof.dr. Contiu Tiberiu SOITU: // februarie 2022




__

=



