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Ghid de redactare a lucrarii de disertatie, pentru specializarea

»Politici publice si management institutional”

Lucrarea de disertatie reprezinta etapa finald a programului de studii aprofundate/masterat,
prin care absolventul/a demonstreaza capacitatea cercetarii aprofundate. De regula, presupune un grad
de complexitate si originalitate mai ridicat decat lucrarea de licenta. Disertatie presupune o analiza
criticd, comparativa si argumentativd a unui fenomen politic/social, spre deosebire de licenta, in care
predomind perspectiva descriptiva. Bibliografia ampla, specializata si critica, metodologia riguros
construita si utilizata, dar si organizarea cercetarii pornind de la ipoteze si Intrebari de cercetare atent
formulate reprezinti aspecte esentiale in realizarea unei lucriri de disertatie. Intr-o masura mai mare
decat in lucrarea de licentd, masterandul/a trebuie sd dea dovada, in lucrarea de disertatie, de
capacitatea de a evalua critic teorii si interpretari academice existente, precum si de a formula
concluzii proprii, argumentate si pertinente pentru cercetare. De aceea, intr-o disertatie, partea de
analiza, interpretare criticd si argumentare este centrald, in detrimentul simplei prezentari si explicari
a teoriilor si fenomenului, asa cum se intampla de regula la licenta.

Masterandul/a trebuie sd demonstreze cd poate selecta surse relevante, distinge Intre
perspective teoretice diferite, analiza critic si formula concluzii proprii, sustinute de argumente.
Prezentul ghid ofera cateva repere pentru etapele initiale ale elaborarii lucrarii de disertatie:

I. Construirea unei argumentatii academice

II. Structura lucrarii si repere metodologice

II1. Stilul de citare APA

IV. Recomandari pentru prezentarea lucrarii de disertatie
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I. Construirea argumentatiei academice

Redactarea unei lucrari de disertatie presupune utilizarea unui stil academic, caracterizat prin
claritate, precizie, coerentd, spirit critic si utilizarea adecvata a terminologiei de specialitate. Scopul
textului academic este de a comunica idei si rezultate ale cercetarii intr-o manierd care ii permite
cititorului/oarei sa urmareasca rationamentul autorului/oarei si sa verifice baza teoretica sau empirica
a afirmatiilor formulate.

Un text academic trebuie sd exprime ideile cat mai clar si mai precis. Formularile excesiv de
complicate nu conferd automat textului un caracter stiintific. Dimpotriva, frazele foarte lungi,
termenii utilizati fara o definitie clara si exprimarile ambigue pot ingreuna intelegerea argumentului.

Stilul academic presupune evitarea afirmatiilor categorice care nu sunt sustinute prin
argumente sau surse. Formulari precum ,,este evident cd”, ,,toatd lumea stie ca” sau ,,fara indoiald”
trebuie utilizate cu precautie sau inlocuite cu formulari care reflectd natura si limitele informatiilor
disponibile. Afirmatiile importante trebuie sustinute prin literatura de specialitate, date si rezultate ale
cercetarii. Masterandul/a trebuie sd facd o distinctie clard intre informatiile preluate din surse si
propriile interpretari sau concluzii.

O lucrare academica are o structura logica. Capitolele, subcapitolele si paragrafele nu trebuie
privite ca sectiuni independente, ci ca elemente ale aceluiasi demers argumentativ (a se vedea
sectiunea a doua din acest ghid). In mod ideal, fiecare paragraf dezvolti o idee principali. Aceasta
este introdusa, explicatd si sustinutd prin argumente, exemple, date sau referinte bibliografice.
Legatura dintre paragrafe trebuie sa fie suficient de clara pentru ca cititorul/oarea sa poata urmari
progresul argumentatiei.

Literatura de specialitate constituie fundamentul unei lucrari de disertatie. Sursele sunt
utilizate pentru definirea conceptelor, prezentarea teoriilor relevante, descrierea cercetarilor
anterioare si sustinerea sau discutarea argumentelor formulate in lucrare. Preluarea ideilor altor
autori/oare trebuie indicata prin citare, in conformitate cu stilul bibliografic APA, detaliat in sectiunea
a treia a acestui ghid. Citarea corectd nu este doar o cerintd formala, ci permite cititorului/oare sa
identifice originea ideilor si delimiteaza contributia masterandului/ei de contributiile autorilor/oarelor
consultati. Trebuie evitate atat utilizarea surselor fard indicarea lor, cét si construirea unor paragrafe

formate aproape exclusiv din citate.
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O tema de disertatie bine aleasd este relevanta din punct de vedere academic, suficient de
precisa pentru a permite o analizad aprofundata si ofera posibilitatea unei contributii personale. O tema
de disertatie nu reprezintd doar un subiect fatd de care exista interes, ci mai ales un demers ce are la
bazi o intrebare sau o problematica ce merita investigati. Intrebarea poate fi determinati de o lectura
revelatoare sau o experientd personald, dar ea trebuie sd si fie relevantd In campul cercetarii
academice.

Inainte de alegerea unei teme pe care masterandul/a o va propune profesorului/oarei
coordonator/oare, masterandul/a ar trebui sa analizeze cateva aspecte:

e relevanta temei pentru domeniul programului de studiu;

o existenta unei literaturi de specialitate suficiente si accesibile;

e identificarea unor zone de analiza neexplorate;

e posibilitatea de a formula o Intrebare clara de cercetare;

o fezabilitatea cercetarii in conditii logistice si temporale limitate;

o compatibilitatea dintre tema aleasa si domeniul de specializare al profesorului/oarei

coordonator/oare.

I1. Structura lucrarii si repere metodologice

Lucrarea de disertatie trebuie structurata intr-o maniera coerenta si consistenta logic. Lucrarea
trebuie sa respecte cerintele specifice unui studiu sau cercetari academice, prezentand si analizdnd un
subiect relevant pentru specializarea absolvita.

Prima pagind a lucrdrii (coperta) va cuprinde numele universitatii / facultatii / departamentului
si al specializarii. De asemenea, coperta va include si titlul lucrarii, numele absolventului/ei, numele
coordonatorului/oarei, precum si luna si anul in care se desfasoard examenul de finalizare a studiilor,

in cadrul caruia este prezentata lucrarea.
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Tulie, 2027

Lucrarea trebuie structuratd in doud-trei capitole (fard a numara si introducerea sau
concluziile), relativ echilibrate ca densitate a ideilor si numar de pagini. Rolul capitolelor consta in
organizarea argumentatiei in jurul unor idei majore. De regula, primul capitol contine informatii
despre cadrul teoretic utilizat (teorii, concepte relevante), iar urmatoarele capitole se concentreaza
asupra istoriei fenomenului analizat si analiza propriu-zisa. Rolul capitolului teoretic consta in
selectia si problematizarea instrumentelor folosite pentru analiza propriu-zisa din capitolele
ulterioare.

Introducerea include o scurtd prezentare a campului tematic in care se desfisoara subiectul
analizat, argumente privind importanta/relevanta subiectului ales, precizari privind intrebarea
cercetarii, obiectivele urmadrite prin intermediul lucrarii, metodologia folosita, ipoteza/ipotezele de

lucru si un scurt rezumat al ideilor din capitolele lucrérii. Rezumatul capitolelor are rolul de a
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prefigura directia argumentativa pe care o urmareste autorul/oarea pentru a raspunde la intrebarea
cercetarii.

Concluziile expun consideratiile si interpretarile autorului/oarei privind cele mai importante
idei reliefate pe parcursul lucrdrii, o prezentare sintetica a rezultatelor obtinute si posibile directii de
extindere a analizei. Concluziile contin informatii despre rezultatele analizei, dar si despre obstacole
sau dileme care au intervenit pe parcursul realizarii lucrarii.

Atat introducerea, cat si concluziile sunt parti esentiale ale unei lucrdri. Ele au rolul de a
sintetiza informatiile esentiale din lucrare si de a indica locul cercetrii respective in campul tematic.
Este important ca lungimea introducerii si concluziilor sa reprezinte, fiecare, 10% din numarul total
de pagini (de ex., pentru o lucrare de aproximativ 35 de pagini, introducerea si concluziile vor avea,
insumat, aproximativ sapte pagini).

Este recomandat ca fiecare capitol (cu exceptia introducerii si concluziilor) si continad cel
putin doud subcapitole. Este obligatoriu ca, in cuprins, sd se indice numarul paginii unde incepe un
capitol sau un subcapitol. Capitolele si subcapitolele vor fi numerotate precum in exemplul de mai

jos:

1. Introducere ... p.
2. Titlul capitolului ... p.
2.1. Titlul subcapitolului ... p.
2.2. Titlul subcapitolului ... p.
3. Titlul capitolului ... p.

3.1. Titlul subcapitolului
3.2. Titlul subcapitolului
4. Concluzii  ...p.
Anexe ...p.
Bibliografie ... p.

Lucrarea va fi insotitd de toate documentele relevante privind originalitatea si indicele de

similitudine, conform anexelor si rapoartelor solicitate la nivelul universitatii / facultatii /



UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice www.uaic.ro

departamentului. De aceea, inainte de a obtine documentele respective, va veti asigura ca varianta
lucrarii supuse analizei este cea finala.

Din punctul de vedere al intinderii, lucrarea de disertatie va avea 35-40 de pagini (incluzand
introducerea si concluziile, dar fara anexe si bibliografie). Numerotarea paginilor este obligatorie si
incepe imediat dupa coperta (prima pagina dupa coperta va fi pagina 1).

Lucrarea va fi redactatd utilizand fontul 7imes New Roman, de marime 12. Asezarea In pagina
a textului, cu exceptia titlurilor, va fi justify (aliniere atat la stdnga, cat si la dreapta a intregului text
de pe pagind, astfel incat laturile corpului de text sa formeze linii drepte si egale). Spatierea dintre
randurile textului va fi de 1,5 linii. Paginile vor avea formatul A4, cu margini de 2 cm / 0,78 inch in
dreapta, sus si jos si de 2,5 cm / 1 inch in partea stanga (astfel incat legarea textului tipdrit sa poata fi
facuta fara a afecta simetria asezarii in pagind). Paragrafele vor fi introduse prin functia de indentare,
la prima linie, 1,27 cm / 0,5 inch. Intre paragrafe, spatierea va fi 0. Redactarea tabelelor, graficelor,
schemelor, formulelor sau corelatiilor statistice poate fi realizatd folosind programe specializate de
analiza a datelor, conform normelor academice.

Este de evitat folosirea scrierii ingrosate (bold) in textul propriu-zis, deoarece incarca si
ingreuneaza lectura. In schimb, titlurile si subtitlurile capitolelor si subcapitolelor vor fi scrise in bold.
Caracterul cursiv (italics) se foloseste rar, cu precadere pentru scrierea unor cuvinte sau expresii din
limbi straine. De exemplu, ,,In spatele negocierilor dintre cele doud partide pare si se contureze un
clasic mecanism de quid pro quo: sustinerea parlamentard este oferitd in schimbul accesului la
anumite functii guvernamentale.” Preludrile ad litteram de idei, sub forma citatelor, nu vor fi scrise
cu litere cursive. Indicarea prin intermediul ghilimelelor (,, ”’, in romana) este suficienta.

Fiecare capitol va incepe pe o pagina distinctd, cu titlul corespunzator. Dacad respectivul
capitol este divizat in mai multe subcapitole, evitati scrierea titlului primului subcapitol imediat dupa
titlul capitolului. Cea mai eleganta manierd de evitare este scrierea unui paragraf de doua-trei fraze
ce contine principalele idei din subcapitolele pe care urmeaza sa le introduceti.

Fiecare paragraf trebuie introdus in text printr-un rand care Incepe cu un aliniat. Un paragraf
este subdiviziunea textului, delimitatd printr-un alineat, care exprima sau dezvoltd o anumita idee.
Trecerea la o altd secventd de argumente/idei este anuntatd prin introducerea unui nou paragraf.

Trebuie evitate atat paragrafele foarte scurte, cat si cele excesiv de lungi.
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Raportul teoretic/empiric din cadrul lucrarii este determinat de tema aleasa si de obiectivele
propuse. In functie de subiect, lucrarea poate include cercetari cantitative si / sau analize calitative.
De asemenea, prin natura temei, lucrarea de disertatie se poate inscrie integral in cadrul demersurilor
de tip teoretic. Lucrarea de disertatie poate viza si analiza subiecte specifice oricarei arii disciplinare
proprii specializarii absolvite, utilizand Tn mod adecvat metodele acesteia. Pentru documentare, vor
fi utilizate cu precadere lucrari academice, respectandu-se cu rigoare normele de citare si de alcatuire
a bibliografiei.

Folosirea softurilor de inteligentd artificiala (IA) este permisd doar in limitele eticii
academice. IA poate fi un instrument auxiliar; nicidecum nu 1Inlocuieste activitatea
masteranzilor/delor. De aceea, este esentiald indicarea intr-o manierda cat mai precisa si explicitd a
conditiilor si a scopului utilizarii IA, verificarea informatiilor, evitarea folosirii continutului IA drept

rezultat al cercetarii, protejarea datelor de cercetare si a informatiilor personale.

III. Stilul de redactare American Psychological Association (APA)

Stilurile de redactare sunt seturi de reguli standardizate, conventionale, referitoare la modul in
care trebuie sd fie redactate scrierile academice, astfel incat sa permita transmiterea si verificarea
cunoasterii stiintifice. Desi conceput si promovat de o asociatie americand a specialistilor in
psihologie, stilul de redactare American Psychological Association (APA) a fost adoptat de
numeroase publicatii si comunitati de cercetatori din alte discipline, la nivel global, devenind
dominant in domeniul stiintelor sociale. Regulile APA au fost prezentate initial, in cuprinsul unui scurt
articol publicat de revista Psychological Bulletin, in 1929, ca rezultat al unei conferinte a editorilor si
managerilor de publicatii din domeniile psihologiei si antropologiei desfasurate in anul precedent.
Ulterior, asociatia a dezvoltat acest set de reguli Intr-un Manual de publicare al Asociatiei Americane
de Psihologie (Publication Manual of the American Psychological Association), ajuns la a 7-a editie
in 2020.

In cele ce urmeazi, vom prezenta regulile de redactare a notelor si bibliografiei de care
masteranzii/dele au nevoie cel mai frecvent, in conformitate cu editia a 7-a a manualului APA, dar

realizand unele adaptari la contextul lingvistic si cultural romanesc.
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I11.1. Bibliografia

Bibliografia este lista surselor folosite de autorul/autoarea lucrarii de licentd pentru a-si
documenta cercetarea si citate in text. Nu vor fi incluse in bibliografie surse care nu au fost citate in
textul lucrarii de licenta.

Fiecarei surse ii corespunde o referinta bibliograficd. Aceasta descrie informatiile ce fac
posibild identificarea si cautarea surselor invocate in text. Numele autorilor este scris la Tnceputul
fiecarei referinte bibliografice. Prenumele apar doar sub forma de initiale. Lista va fi structurata
alfabetic, dupa numele de familie al autorului/autoarei (sau al primului autor / al primei autoare, in
cazul surselor cu mai multi autori). Bibliografia nu este sectionatd pe tipuri de documente, ci formeaza
o lista alfabetica continua (vezi exemplul de mai jos).

Lucrdrile semnate de acelasi autor / aceeasi autoare, dar publicate in ani diferiti, vor fi ordonate
cronologic, de la cea mai veche la cea mai recentd. In cazul in care bibliografia cuprinde doua sau
mai multe lucrari publicate de acelasi autor / aceeasi autoare in acelasi an, este necesar sa adaugam
un semn distinctiv, astfel incat acestea sa nu fie confundate atunci cand le invocam in text. De aceea,
anului publicarii i se adauga o literd mica, pentru fiecare dintre lucrari, in ordinea alfabetica a titlurilor
acestora.

In cazul in care este citati o carte tradusa, cititorul/oarea trebuie sa poata afla atat anul in care
lucrarea a fost publicatd initial, cat si anul in care a fost publicata traducerea. Asa ca, la sfarsitul
referintei bibliografice, va fi adaugata, intre paranteze rotunde, o precizare de tipul: ,,Lucrare originala
publicata n anul...”. Aceeasi regula se aplica reeditarilor cartilor clasice sau foarte vechi.

Titlurile lucrarilor care nu fac parte dintr-un Intreg (precum cartile, rapoartele sau paginile
web) se scriu cu litere cursive (caractere italice). Titlurile lucrarilor care fac parte dintr-un intreg
(capitole in carti, articole in enciclopedii, articole In volumele revistelor academice) nu se scriu cu
litere cursive.

Pentru publicatii precum articolele de ziar, paginile web sau articolele de blog, data va include
nu numai anul publicarii, ci si luna si ziua. Sursele online trebuie sa includd un URL. Mentionarea
datei la care au fost consultate este necesarda numai in cazul 1n care sursa citatd nu este arhivata, adica
este probabil ca ea si se schimbe in timp (continut instabil). In acest caz, URL-ul este precedat de o

formuld care precizeaza data consultarii (spre exemplu, ,,Accesat la 18 decembrie 2026, la adresa:
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...”). Atunci cand existd, numarul DOI (Digital Object Identifier) este adaugat la finalul referintelor

bibliografice, sub forma unui /ink.

EXEMPLU

Bibliografie
Amariei, C. (2026, ianuarie 23). Justitie, dar cu cine? Cum sunt condamnate instantele si
parchetele din Romania sa functioneze cu personal insuficient. Europa Libera

Romania. https://romania.europalibera.org/a/criza-personalului-din-magistratura-

stiuta-nerezolvata-acutizata/33642803.html

Blyth, M. (2015). Austeritatea. Istoria unei idei periculoase (S. Dumitrache, trad.). Tact.
(Lucrare originala publicata in anul 2013)

Cistelecan, A., & Baghiu, S. (2025). Neoliberalism restaged: Austerity and the politics of
threat in Romania. Journal of Contemporary Central and Eastern Europe, 33(3),
733-745. https://doi.org/10.1080/25739638.2025.2573082

Dowding, K. (2011). Authority. in K. Dowding (coord.), Encyclopedia of power (pp. 36—
39). Sage Publications. https://doi.org/10.4135/9781412994088

Dowding, K. (2020a). The relationship between political philosophy and political science.
Australian Journal of Political Science, 55(4), 432—444.
https://doi.org/10.1080/10361146.2020.1822776

Dowding, K. (2020b). Why forecast? The value of forecasting to political science. PS:
Political Science & Politics, 54(1), 104-106.
https://doi.org/10.1017/S104909652000133X

Hincu, A., Baghiu, S., Cistelecan, A., & Ferencz-Flatz, C. (coord.). (2026). Situated

Marxism: Theoretical practices in state socialist Europe. Central European

University Press. https://doi.org/10.5117/9789633868737

Maerz, S. F. (2026). How practices of digital authoritarianism harm democracy.

Democratization, 33(1), 163—190. https://doi.org/10.1080/13510347.2025.2553826
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Parlamentul Romaniei. (2004). Legea nr. 373 din 24 septembrie 2004 pentru alegerea
Camerei Deputatilor si a Senatului, publicata in Monitorul Oficial, partea I, nr. 887
din 29 septembrie 2004 (actualizatd).

https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/55496

Yanow, D. (2000). Conducting interpretive policy analysis. Sage Publications.

II1.2. Trimiterile bibliografice (citarile)

Stilul APA utilizeaza sistemul de citare autor-datd (author-date system), prin introducerea
trimiterilor bibliografice direct in text (in-text citations). Trimiterile bibliografice sunt indicatii ce
leaga referintele bibliografice de citatele sau ideile pe care le parafrazeaza masterandul/a in disertatie.
In stilul APA, identificarea sursei in bibliografie se face, in situatiile tipice, mentionand numele
autorului/autoarei si anul publicarii.

»Citarea narativd” (narrative citation) implicd mentionarea numelui autorului/autoarei in
continutul textului, ca parte a acestuia, urmat de anul publicarii, intre paranteze rotunde. ,,Citarea intre
paranteze” (parenthetical citation) se refera la adaugarea acestor informatii Intre paranteze rotunde,

separate prin virgula.

EXEMPLU

Maerz (2026) aduce in dezbatere ideea ca practicile autoritarismului digital sunt ddunatoare

pentru democratie. — citare narativa

In dezbaterile academice recente a fost invocata ideea ca practicile autoritarismului digital

sunt daunatoare pentru democratie (Maerz, 2026). — citare Intre paranteze

O trimitere bibliografica poate cuprinde, dupd numele autorului/autoarei si anul publicarii,
numarul paginii (intervalul de pagini) unde se gaseste ideea la care ne referim. Paginile sunt
mentionate daca trimitem la un fragment anume, nu si in cazul in care ne referim la Intreaga publicatie.

Citatele trebuie sa fie Tn mod obligatoriu insotite de trimiteri bibliografice care includ toate cele trei

10


https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/55496

%t“ﬁ UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din ASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM
“H* Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice www.uaic.ro
elemente (nume, an, numadr de pagind). Daca textul din care se citeaza nu este paginat, numarul paginii
poate fi Inlocuit cu orice alt element ce indica localizarea precisa a fragmentului (paragraf, subcapitol,
capitol etc.).

Citatele cu mai putin de 40 de cuvinte se integreaza in text, intre ghilimele. Citatele care contin
40 de cuvinte sau mai multe se redau intr-un paragraf separat, fara ghilimele, cu deplasarea intregului
fragment de text spre interior cu 1,27 cm / 0,5 inch fatd de marginea din stdnga. Se indica
autorul/autoarea, anul publicarii si pagina. Citatele pastreaza acelasi font si aceeasi spatiere ca textul
principal. Atunci cand trimiterea indica o traducere, anul publicarii editiei originale este inscris inainte
de anul traducerii si este separat de acesta prin semnul ,,bara oblica” (/).

In aceeasi trimitere bibliografici pot fi concatenate surse diverse, despartite prin semnul
,punct si virguld”. Daca citam in aceeasi trimitere lucrari diferite ale aceluiasi autor / aceleiasi autoare,
atunci Inscriem intre paranteze numele autorului/autoarei, urmat de anul aparitiei fiecarei lucrari, in

succesiune cronologicd, folosind ca separator virgula.

EXEMPLE

(Yanow, 2000) — indica intreaga carte

(Blyth, 2013/2015) — indica intreaga carte, dar este vorba de o traducere din anul 2015
(Blyth, 2013/2015, p. 38) — indica o pagina anume din carte

(Blyth, 2013/2015, pp. 38—40) — un interval de trei pagini

(Blyth, 2013/2015, pp. 38, 40) — doua pagini separate

(Cistelecan & Baghiu, 2025) — o lucrare cu doi autori

(Hincu et al., 2026) — o lucrare cu trei sau mai multi autori; in acest caz se foloseste forma
prescurtatd a formulei latine et alii (si ceilalti)

(Blyth, 2013/2015; Cistelecan & Baghiu, 2025; Hincu et al., 2026) — o trimitere
bibliografica in care sunt citate trei lucrari

(Blyth, 2013/2015, p. 38; Dowding, 2011, p. 37) — doua lucrari, citate impreuna, cu

indicarea paginii

11



*
h ’ UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

* B W cocuatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice www.uaic.ro
(Dowding, 2020a, 2020b) — doua lucrari publicate de acelasi autor / aceeasi autoare in
acelasi an

(Dowding, 2011, 2020a, 2020b) — trei lucrari publicate de acelasi autor / aceeasi autoare,
dar in ani diferiti

(Dowding, 2011, p. 37; 2020a, pp. 433—434) — indicarea paginilor in douad lucrari ale

aceluiasi autor / aceleiasi autoare

Citarea nu implica neapdrat reproducerea unui citat urmat de o trimitere bibliografica. Acelasi
fragment poate fi mentionat sau parafrazat in cursul expunerii, iar elementele ce identifica documentul
sursa pot fi pozitionate in functie de logica acesteia. Toate formele in care este inseratd trimiterea

bibliografica din exemplul urmator sunt valide.

EXEMPLU

»Austeritatea este penitenta — suferinta virtuoasa de dupa petrecerea imorald —, numai
cd nu o sd fie o dozd de durere impartitd Intre toti. Putini dintre noi am fost invitati la

petrecere, dar tuturor ni se va cere sa achitam factura” (Blyth, 2013/2015, p. 38).

Discursul moralizator care defineste austeritatea drept o justd compensare a lipsei de
cumpatare In administrarea bugetelor publice ignora faptul ca si cei ce nu au avut de castigat
de pe urma presupusei lipse de cumpdtare sunt obligati sd-i suporte costurile (Blyth,

2013/2015, p. 38).

Mark Blyth (2013/2015) critica austeritatea pentru caracterul ei inechitabil,
evidentiind faptul ca povara ajustarilor economice este transferatd asupra intregii societati,
inclusiv asupra celor care nu au beneficiat de politicile sau practicile ce au generat criza. El
foloseste metafora unei petreceri la care putini au fost invitati, dar ale carei facturi sunt platite

de toti (p. 38).
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Notele de subsol includ precizari, explicatii, comentarii sau informatii care completeaza
argumentatia din text, dar nu sunt considerate suficient de importante pentru a fi incluse in acesta.

Notele de subsol trebuie sa fie utilizate doar atunci cand este necesar.

IT1.3. Tipuri distincte de surse (si reguli specifice)

Carte

Model general: Autor/autoare, A. (Anul publicarii). 7itlu. Numele editurii. DOI

Atentie! Doar titlul se scrie cu italice. Numarul DOI se inscrie doar dacd exista.

Exemplu de referinta bibliografica: Yanow, D. (2000). Conducting interpretive policy analysis. Sage
Publications.

Exemplu de citare 1n text: (Yanow, 2000)

Carte (traducere)

Model general: Autor/autoare, A. (Anul publicarii traducerii). 7itlu (T. Traducator, trad.). Numele
editurii. (Lucrare originala publicata in anul...)

Atentie! Anul editiei dupa care s-a facut traducerea se trece la final.

Exemplu de referintd bibliografica: Blyth, M. (2015). Austeritatea. Istoria unei idei periculoase (S.
Dumitrache, trad.). Tact. (Lucrare originala publicatd in anul 2013)

Exemplu de citare 1n text: (Blyth, 2013/2015)

Volum colectiv (coordonat)

Model general: Coordonator/coordonatoare, A., & Coordonator/coordonatoare, B. (coord.). (An).
Titlu. Numele editurii. DOI

Exemplu de referinta bibliografica: Hincu, A., Baghiu, S., Cistelecan, A., & Ferencz-Flatz, C.
(coord.). (2026). Situated Marxism: Theoretical practices in state socialist Europe. Central

European University Press. https://doi.org/10.5117/9789633868737

Exemplu de citare 1n text: (Hincu et al., 2026)

Capitol intr-un volum colectiv

Model general: Autorul/autoarea capitolului, A. (An). Titlul capitolului. In A.
Coordonator/coordonatoare & B. Coordonator/coordonatoare (coord.), Titlul volumului (pp. x-y).

Numele editurii. DOI
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Atentie! Titlul capitolului nu este scris cu italice. Initiala prenumelui este scrisd in fata numelui pentru
coordonatorii cartii. Paginile care delimiteaza capitolul sunt mentionate intre paranteze, asemandtor
citarii in text.

Exemplu de referinta bibliografica: Surman, J. (2026). The making of a Western socialist scholar: J.
D. Bernal in Eastern Europe. in A. Hincu, S. Baghiu, A. Cistelecan, & C. Ferencz-Flatz (coord.),
Situated Marxism: Theoretical practices in state socialist Europe (pp. 227-248). Central European
University Press. https://doi.org/10.5117/9789633868737

Exemplu de citare in text: (Surman, 2026)

Articol de revista stiintifica

Model general: Autor/autoare, A., & Autor/autoare, B. (An). Titlul articolului. Numele revistei,
volum(numar), pagini. DOI

Atentie! Titlul articolului nu se scrie cu italice. Se scrie cu italice numele revistei. Numarul volumului
se scrie, de asemenea, cu italice. La final, inainte de DOI, se scrie intervalul dintre prima si ultima
pagind a articolului, nu numai pagina / paginile care se citeaza in text.

Exemplu de referinta bibliografica: Maerz, S. F. (2026). How practices of digital authoritarianism
harm democracy. Democratization, 33(1), 163—190.
https://doi.org/10.1080/13510347.2025.2553826

Exemplu de citare 1n text: (Maerz, 2026, pp. 165-170)

Articol de presa disponibil online

Model general: Autor/autoare, A. (An, luna zi). Titlul articolului. Numele publicatiei. URL

Atentie! In cazul publicatiilor de acest tip este obligatorie inscrierea lunii si a zilei publicarii. In text,
sursa se citeaza folosind doar autorul/autoarea si anul.

Exemplu de referinta bibliografica: Amariei, C. (2026, ianuarie 23). Justitie, dar cu cine? Cum sunt
condamnate instantele si parchetele din Romania sa functioneze cu personal insuficient. Europa

Libera Romania. https://romania.europalibera.org/a/criza-personalului-din-magistratura-stiuta-

nerezolvata-acutizata/33642803.html

Exemplu de citare 1n text: (Amariei, 2026)
Pagina web (cu autor/autoare si data)

Model general: Nume, A. (An, luna zi). 7itlul paginii. Numele site-ului. URL
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Atentie! Este posibil sa identificAm organizatia ce publicd o pagind web cu autorul/autoarea acesteia
(daca nu este mentionat un autor individual / o autoare individuald). Asadar, numele organizatiei se
scrie in locul autorului/autoarei. In acest caz, la prima citare, numele organizatiei va apirea in
intregime, fiind Insotit de abrevierea lui. La urmatoarele citari va fi utilizata doar abrevierea.
Exemplu de referinta bibliografica: World Health Organization. (2023, mai 5). Statement on the
fifteenth meeting of the IHR (2005) Emergency Committee on the COVID-19 pandemic.

https://www.who.int/news/item/05-05-2023-statement-on-the-fifteenth-meeting-of-the-

international-health-regulations-(2005)-emergency-committee-regarding-the-coronavirus-disease-

(covid-19)-pandemic

Exemplu de prima citare in text: (World Health Organization [WHO], 2023)

Exemplu de citare ulterioara: (WHO, 2023)

Documente normative (legi, decrete, hotarari ale Guvernului etc.)

Model general: Numele institutiei emitente. (An). Numele complet al actului normativ, inclusiv
numarul si data emiterii, la care se adauga informatiile complete despre numarul din Monitorul
Oficial in care a fost publicat. URL

Atentie! Stilul APA include reguli specifice sistemului juridic american, foarte diferit de cel din
Romania. De aceea, folosim acele informatii de care au nevoie juristii din Romania pentru a identifica
documentele respective.

Exemplu de referinta bibliografica: Parlamentul Romaniei. (2004). Legea nr. 373 din 24 septembrie
2004 pentru alegerea Camerei Deputatilor si a Senatului, publicatd In Monitorul Oficial, partea I,

nr. 887 din 29 septembrie 2004 (actualizata). https://legislatie.just.ro/Public/DetaliiDocument/55496

Exemplu de citare in text: (Parlamentul Romaniei, 2004)

I1I.4. Semnalarea sau omiterea informatiilor bibliografice care lipsesc

Este posibil ca documentele pe care le consultim sd nu poatd fi identificate cu toate
informatiile pe care le cere formatul standardizat al unei citdri, deoarece anumite informatii pur si
simplu lipsesc. Spre exemplu, in rare ocazii, din eroare, editorii omit sa tipareasca anul aparitiei unei

carti. Poate lipsi data unei publicatii sau numele autorului/autoarei unui text publicat pe o pagind web.
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Sistemul de redactare ofera posibilitatea semnalarii informatiilor lipsd. Apelam la aceste reguli
doar daca ne-am asigurat prin verificari succesive ca informatiile lipsesc, asadar, ca nu le-am ignorat
din neatentie sau pentru ca se afla intr-o pozitie neobisnuita in interiorul documentului. Aceste cazuri
sunt exceptii. O frecventd prea mare a acestor situatii ar trebui sd ne avertizeze cd este posibil ca
sursele pe care le folosim sa aiba o credibilitate redusa.

Regula generala este ca atunci cand nu poate fi identificata data publicarii, ea sa fie inlocuita
cu prescurtarea ,,f.d.” (de la expresia ,,fard datd”), atat in lista bibliografica, cat si In trimiterile

bibliografice din text.

EXEMPLU

Referintd bibliografica: Autor/autoare, A. (f.d.). Tit/ul paginii. Numele site-ului. URL

Citare 1n text: (Autor/autoare, f.d.)

Atunci cand lipseste numele editurii, va fi omis din referinta bibliograficd a cartii. Daca
lipseste autorul/autoarea unui articol, numele va fi omis. Titlul articolului va fi scris primul, atat in
referintd, cat si in trimiterea bibliografica din text. In trimiteri, titlurile vor fi scrise intre ghilimele
pentru lucrarile ale caror titluri nu se scriu in italice in bibliografie. Daca titlul unei lucrari se scrie cu
italice in bibliografie, va fi scris tot in italice In trimiterea din text.

In exemplul urmitor, este ilustrati regula de redactare a referintei si trimiterii bibliografice
pentru o pagind web al cérei autor/autoare nu este mentionat(d). Numele autorului/autoarei este omis

si titlul este folosit pentru identificarea lucrarii. Titlul ia locul numelui autorului/autoarei.

EXEMPLU

Referinta bibliografica: Titlul paginii. (An, luna zi). Numele site-ului. URL

Citare 1n text: (7itlul paginii, prescurtat, daca este prea lung, anul)

Daca lipseste si data, nu numai autorul/autoarea, atunci este necesara o mentiune referitoare

la data accesarii paginii.
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EXEMPLU

Referinta bibliografica: Titlul paginii. (f.d.). Numele site-ului. Document consultat la
data..., la adresa: URL

Citare 1n text: (7itlul paginii, prescurtat, daca este prea lung, f.d.)

ITL.5. Citarea surselor secundare

Existd posibilitatea sa citim o informatie fard sd avem acces direct la sursa ei, folosind o
lucrare in care ea este citata. In acest caz, in bibliografie, va aparea numai publicatia consultata efectiv,
iar trimiterea bibliograficd in text va incepe cu numele autorului/autoarei sursei originare, conform
modelului general urmator: (Autorul/autoarea sursei originare, An, citat in Autorul/autoarea sursei

[ 2

secundare, An, Pagina din sursa secundara, daca este necesar). Expresia ,,citat in” specifica relatia
dintre cele doua surse.

Spre exemplu, masterandul/a include in propriul text un citat dintr-o carte la care nu are acces,
semnatd de A. Smith Tn 2025, folosind o alta carte, publicatd de B. Jones in 2026. Altfel spus, in cartea
lui Jones se gaseste citatul din cartea lui Smith pe care dorim sa-l includem in propria lucrare, desi nu
avem acces la cartea lui Smith. Sa presupunem ca am gasit acest citat in cartea lui Jones la pagina
100. In bibliografie se include doar publicatia consultatd efectiv, cartea lui Jones. In trimiterea
bibliografica din text, Intre paranteze, vom mentiona mai intai numele autorului/autoarei textului citat
(Smith), urmat de anul publicarii lucrarii sale (2025). Dupd expresia ,,citat in”, introducem numele si

anul pentru lucrarea consultata efectiv. Este necesar sa adaugdm pagina la care se gaseste citatul din

Smith in cartea lui Jones (p. 100).

EXEMPLU

Referinta bibliografica: Jones, B. (2026). Titlul cartii consultate efectiv. Editura.
Citare 1n text: (Smith, 2025, citat in Jones, 2026, p. 100)
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Citarea dupa surse secundare trebuie sd fie consideratd o exceptie. Este recomandat sa fie

folosita doar daca este strict necesar.

IV. Recomandari pentru prezentarea lucrarii de disertatie
Prezentarea lucrarii este etapa In care masterandul/a sintetizeaza continutul lucrarii de

disertatie si evidentiaza in fata comisiei cele mai importante elemente ale cercetarii. Scopul
prezentarii nu este reproducerea Intregului continut al lucrarii, ci comunicarea clara si convingatoare
a problemei cercetate, a modului in care aceasta a fost abordata si a principalelor rezultate si concluzii.
Prezentarea trebuie construitd in functie de timpul alocat pentru sustinere. Este recomandat ca
masterandul/a sd acorde prioritate urmatoarelor elemente:

e contextul si relevanta temei

e Intrebarea sau obiectivele cercetdrii

e metodologia utilizatd

e principalele rezultate

e interpretarea acestora si concluziile

IV.1. Realizarea suportului vizual

Masterandul/a poate avea o prezentare pregatita anterior examenului de disertatie, care sa
sustina discursul. Asadar, masterandul/a se poate prezenta la examen cu o prezentare scrisa, scheme,
grafice, tabele sau alte elemente vizuale relevante care sa fie inmanate comisiei. Fiecare element

vizual inclus trebuie sd aiba un rol precis in sustinerea mesajului prezentarii.

IV.2. Sustinerea orala

Masterandul/a trebuie sd evite citirea integrald a textului sau a unui discurs pregdtit in
prealabil. Prezentarea orala trebuie exersata suficient de mult pentru ca ideile sa poata fi expuse fluent
si in limita timpului disponibil. Este utila realizarea mai multor repetitii cronometrate inainte de

sustinere.
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Comisia are acces la lucrarea scrisa. In timpul prezentarii, este important ca masterandul/a sa
demonstreze cd intelege, In profunzime, continutul cercetdrii/al bibliografiei studiate si cd poate

explica rezultatele obtinute.

IV.3. intrebirile comisiei

Raspunsurile la intrebari reprezintd o parte importantd a sustinerii examenului de disertatie.
Masterandul/a trebuie sa asculte intrebarea pand la final, sd raspunda direct si sd 1si argumenteze
pozitia prin raportare la literatura consultatd, metodologia aleasa si rezultatele cercetarii. Atunci cand
o intrebare vizeaza o limita reald a lucrarii, este preferabil ca aceasta sa fie recunoscuta si explicata,
in locul formularii unui raspuns nesustinut. Capacitatea de a identifica limitele propriei cercetari si de

a propune posibile directii de continuare a studiului reprezinta, la randul sdu, o competenta academica.
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