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Transformarea digitald a schimbat radical modul 1n care interactiondm, disemindm informatia si
ne construim relatiile sociale. Aceastd noud realitate presupune nu doar adaptari la nivelul
instrumentelor de comunicare, ci si la nivel conceptual, implicind o intelegere profunda a
impactului pe care digitalizarea il are asupra structurilor traditionale de comunicare. Analiza
acestor schimbari este esentialda pentru a naviga in peisajul complex al societatii digitale,
evidentiind necesitatea unei abordari critice si informate asupra mijloacelor prin care tehnologia
influenteaza interactiunile umane. Teza intitulata ,,Comunicarea in era digitala: provocari si solutii
pentru educatie, incluziune si sustenabilitate” investigheaza transformarile induse de tehnologiile
informatiei si comunicatiilor in structurile comunicative contemporane. Lucrarea isi propune sa
dezvéluie modul in care digitalizarea influenteaza si redefineste paradigmele de comunicare in
diverse domenii, de la educatie la media sociala, aratand importanta adaptarii continue a practicilor
comunicative la cerintele unei societati in continud schimbare. De asemenea, evidentiaza si rolul
comunicdrii pentru incluziune si sustenabilitate, elemente esentiale in promovarea unei dezvoltari
armonioase si echitabile in contextul global actual. Aceastd abordare oferd o perspectiva
cuprinzdtoare asupra dinamicii comunicdrii in era digitald, evidentiind interactiunile complexe
dintre tehnologie si societate si subliniind necesitatea unor strategii de comunicare care sa
promoveze echitatea si sustenabilitatea.

Teza este structuratd in cinci capitole care descriu principalele cercetari realizate din 2007
pana in prezent si include, la final, referintele bibliografice. Prima parte detaliazd evolutia
activitatii didactice, urmata de prezentarea realizarilor stiintifice. Publicatiile din ultimii ani se pot
grupa astfel: publicarea a 7 carti in calitate de autor, coautor si coordonator; contributia la sase
capitole in carti, publicarea a 24 articole ISI dintre care 19 articole ISI cu factor de impact, peste
30 de articole indexate in baze de date internationale. Aceste articole au fost publicate fie ca unic
autor, fie 1n colaborare cu echipe de cercetare din cadrul si din afara universitatii. Impactul si
relevanta muncii de cercetare sunt reflectate de numarul de citéri ale publicatiilor (aproximativ
1100), cu un indice Hirsch de 14 conform Google Scholar, 10 pentru Scopus si 8 pentru Web of
Science. De asemenea, sunt incluse informatii referitoare la implicarea in realizarea de cercetari,
atat in calitate de manager de proiect, cat si ca membru al echipelor de proiect sau responsabil
pentru anumite proiecte de cercetare.

Capitolul al doilea al tezei exploreaza importanta tehnologiei informatiei si comunicatiilor
(TIC) in modernizarea si eficientizarea comunicarii in cadrul educatiei online. Aceasta abordare
este esentiald pentru adaptarea sistemelor educationale la cerintele si provocarile societatii
informationale contemporane. Examinand impactul tehnologiilor digitale asupra proceselor de
predare si invatare, capitolul subliniaza rolul esential al TIC in facilitarea accesului la informatie
si in imbunititirea interactiunilor dintre studenti, precum si dintre acestia si cadrele didactice. in

contextul pandemiei COVID-19, aceasta tranzitie spre digital a devenit esentiald, demonstrand



cum tehnologia poate sustine continuitatea educationala in ciuda restrictiilor fizice, si accentuand
astfel importanta comunicarii in educatie. Prin utilizarea exemplelor concrete de studii de caz si
cercetari recente, capitolul oferd perspective asupra optimizarii comunicarii online, facilitind
astfel o educatie mai eficienta si mai accesibila.

Cel de-al treilea capitol al tezei analizeaza modul in care social media a transformat
comunicarea 1n societate, evidentiind impactul acestor platforme asupra diverselor sectoare sociale
si profesionale. Dezvoltarea rapida a tehnologiilor de informatie si comunicare a generat noi
modalitati de interactiune si colaborare, marcand o schimbare semnificativa de la transmiterea
unidirectionala a informatiilor cétre o forma de comunicare participativa si interactiva. Studiile
prezentate ilustreaza, in principal, modul in care social media faciliteaza interactiunea intre
cetdteni si guvern n timpul crizelor, in care universitatile folosesc aceste platforme pentru a-si
promova activititile academice si 1n care campaniile de sandtate publicd utilizeazd aceste
instrumente pentru a Tmbunatiti comunicarea in timpul pandemiilor. Astfel, capitolul evidentiaza
rolul si importanta social media in configurarea noilor paradigme de comunicare in era digitala.

Capitolul patru exploreaza comunicarea orientatd catre incluziune si sustenabilitate,
concentrandu-se pe cele doua directii de cercetare. Prima sectiune discutad despre importanta
materialelor "Easy-to-Read", esentiale pentru includerea persoanelor cu dizabilitati cognitive in
procesele informative si participative. Aceasta subliniaza evolutiile recente si perspectivele
viitoare in acest domeniu. De asemenea, sunt abordate tehnologiile si metodologiile de comunicare
tactila, cum ar fi Braille si diagramele tactile, care imbunatétesc accesul si autonomia persoanelor
cu deficiente de vedere, evidentiind rolul important al accesibilitatii in promovarea unei societati
mai incluzive. Sectiunea din capitol dedicata sustenabilitatii se concentreaza pe adaptarea
comportamentelor umane la cerintele dezvoltarii durabile. Aceasta subliniaza rolul esential al
comunicarii in educatie si constientizare, accentuand modul in care comunicarea eficientd poate
promova practicile ecologice si un comportament responsabil fatd de mediu. Analizele prezentate
reliefeaza eficacitatea campaniilor de informare si a initiativelor educationale in modelarea
comportamentelor studentilor fatd de consumul de energie, in general, demonstrind cum
interventiile de comunicare bine planificate si coordonate la nivel institutional pot contribui la
adoptarea unui stil de viatd sustenabil in cadrul comunitatilor. Astfel, capitolul ilustreaza modul in
care strategiile de comunicare pot influenta pozitiv atitudinile si comportamentele legate de mediu,
marcand importanta acestora in atingerea obiectivelor de sustenabilitate.

Partea finald a tezei contine planul de dezvoltare a carierei didactice si de cercetare, bazat
pe realizdrile din cei 25 de ani de activitate. Acesta include descrierea directiilor viitoare de
activitate, fiind structurat pe doua directii: dezvoltarea activitatii didactice si extinderea activitatii
de cercetare prin studii in domeniul Comunicarii si initierea de noi directii de cercetare.

Teza de abilitare include, la final, si principalele surse bibliografice care stau la baza

cercetarii expuse pe parcursul acesteia.



