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FIŞA DISCIPLINEI 
 

1. Date despre program 

1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi 

1.2 Facultatea Facultatea de Filosofie şi Stiinţe Social-Politice 

1.3 Departamentul  Științe politice și relații internaționale 

1.4 Domeniul de studii Științe politice 

1.5 Ciclul de studii Master 

1.6 Programul de studii / Calificarea Politici Publice și Management Instituțional 

2. Date despre disciplină 

2.1 Denumirea disciplinei Evaluarea programelor publice 

2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. Ovidiu Gherasim-Proca 

2.3 Titularul activităţilor de seminar Lect. Ovidiu Gherasim-Proca 

2.4 An de studiu II 2.5 Semestru I 2.6 Tip de evaluare C 2.7 Regimul discipinei OB 
 

3. Timpul total estimat (ore pe semestru şi activităţi didactice) 

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2      curs 2 3.3 seminar 2 

3.4 Total ore din planul de învăţământ 56 din care: 3.5      curs 28 3.6 seminar 28 

Distribuţia fondului de timp ore 

Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 30 

Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 21 

Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 35 

Tutoriat 6 

Examinări 6 

Alte activităţi 0 
 

3.7 Total ore studiu individual 108 

3.8 Total ore pe semestru 150 

3.9 Număr de credite 6 
 

4. Precondiţii (dacă este cazul) 

4.1 De curriculum − 

4.2 De competenţe − 
 

5. Condiţii (dacă este cazul) 

5.1 De desfăşurare a cursului 35% online 

5.2 De desfăşurare a seminarului 35% online 
 

6. Competenţe specifice acumulate 

Competenţe 
profesionale 

Cunoașterea, înțelegerea și utilizarea corespunzătoare a limbajului specific științelor politice 
Capacitatea de analiză, sinteză şi modelare a fenomenelor şi proceselor caracteristice 
domeniului studiat; 
Capacitatea de înţelegere şi aplicare a principiilor şi metodelor fundamentale de investigare 
specifice politicilor publice; 
Capacitatea de soluţionare a problemelor specifice politicilor publice şi de evaluare a concluziilor 
posibile; 
Capacitatea de a elabora, dezvolta şi evalua programe, proiecte macro şi micro-sociale 
în funcţie de nevoile grupurilor ţintă şi de standardele profesionale din domeniul 
ştiinţelor politice. 

Competenţe 
transversale 

Aplicarea principiilor, normelor și valorilor eticii profesionale în cadrul propriei strategii de muncă.  
Capacitatea de comunicare și de muncă în colectiv (lucru în echipă). 
Identificarea oportunităților de formare continuă și valorificarea a resurselor și tehnicilor de 
învățare pentru propria carieră. 
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7. Obiectivele disciplinei (din grila competenţelor specifice acumulate) 

7.1. Obiectivul 
general 

Cursul şi seminarul urmăresc prezentarea, analiza, descrierea în termeni operaţionali şi 
investigarea practică a principalelor probleme întâlnite în activitatea de evaluare a programelor 
sau a politicilor publice. 

7.2. Obiectivele 
specifice 

Elementele teoretice şi aplicative ale cursului se referă la principiile managementului public 
modern, la raţionamentele economice sau la aprecierile etice pe care le putem regăsi în fundalul 
intervenţiei instituţiilor administrative dar şi la metodologia evaluării în genere.  

Latura teoretică a conţinutului educaţional pus la dispoziţia studenţilor de acest curs se 
fundamentează pe explicarea conceptelor importante, a obiectivelor managementului public 
modern, pe prezentarea contextului politico-administrativ al procesului de evaluare, explicarea 
metodelor şi tehnicilor folosite în ştiinţele sociale şi a modului în care pot fi modificate pentru a 
răspunde unor nevoi particulare, specifice unor domenii de politică publică anume.  

 

 

8. Conţinut 

8.1 Curs 
Metode de 

predare 
Observaţii 

 

1. 
Necesitatea evaluării riguroase a programelor şi politicilor publice. Elemente 
de management public (I) 

Prelegeri de 
curs. Explicația 
și conversația 
euristică, 
metodele 
didactice 
predominante, 
vor fi însoțite de 
scurte dezbateri 
de tip “atelier”, 
în timpul cărora 
vor fi discutate 
aspectele 
practice, 
aplicative, 
pornind de la 
cazuri concrete.  
 

 

2. 
Necesitatea evaluării riguroase a programelor şi politicilor publice. Elemente 
de management public (II) 

3. Ce este evaluarea? Rolul evaluării în procesul politicilor publice (I) 

4. Ce este evaluarea? Rolul evaluării în procesul politicilor publice (II) 

5. Obiectivele evaluării. Evaluare şi intervenţie (I) 

6. Obiectivele evaluării. Evaluare şi intervenţie (II) 

7. Modele de evaluare (I) 

8. Modele de evaluare (II) 

9. Elementele procesului de evaluare (I) 

10. Elementele procesului de evaluare (II) 

11. 
Metode şi tehnici în evaluarea politicilor şi programelor publice. Aplicaţii 
specifice. (I) 

12. 
Metode şi tehnici în evaluarea politicilor şi programelor publice. Aplicaţii 
specifice.(II) 

13. Contextualizarea evaluării: elemente etice şi influenţe culturale (I) 

14. Contextualizarea evaluării: elemente etice şi influenţe culturale (II) 

Bibliografie 

 

Adrian Miroiu, Introducere în analiza politicilor publice, Editura Punct, Bucureşti, 2001. 
Brian Hogwood, Lewis Gunn, Introducere în politicile publice, Editura Trei, Bucureşti, 2000. 
Claudiu Crăciun (coord.), Managementul politicilor publice: transformări şi perspective, Polirom, Iaşi, 2008. 
Evert Vedung, Public Policy and Program Evaluation, Transaction Publishers, New Brunswick and London, 2008. 
George Boyne, et alii., Public service performance. Perspectives on Measurement and Management, Cambridge 

University Press, Cambridge, 2006. 

Ovidiu Gherasim-Proca, „Universitatea neoliberală: evaluare, alienare şi dependenţă”, în Adrian Netedu (ed.), 
Ştiinţele sociale între angajament şi distanţare, Editura Universităţii „Al. I. Cuza” din Iași, Iași, 2023, pp. 
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185-220.  
Jan-Erik Lane, Public Administration and Public Management, Routledge, 2005. 
Kuotsai Tom Liou (ed.), Handbook of Public Management Practice and Reform, Marcel Dekker, New York, 2001. 
Michael Moran, Martin Rein, Robert Goodin, The Oxford Handbook of Public Policy, Oxford University Press, Oxford, 

2006. 
Mihai Păunescu (coord.), Management public în România, Polirom, Iaşi, 2008.  
Mirela Cerkez, Evaluarea programelor şi politicilor publice. Teorii, metode şi practici, Politom, Iaşi, 2009. 
Richard Bingham, Claire Felbinger (eds.), Evaluation in Practice. A Methodological Approach, Chatham House 

Publishers, New York, 2002.  
Ronald King, Strategia cercetării, Politom, Iaşi, 2005. 
William Dunn, Analiza politicilor publice. O introducere, Polirom, Iași, 2010. 
***, Hotărârea Guvernului nr. 523 din 2016 pentru modificarea şi completarea Regulamentului privind procedurile de 

elaborare, monitorizare şi evaluare a politicilor publice la nivel central,  
***, Hotărârea Guvernului nr. 775 din 2005 Pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile de elaborare, 

monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central 
 

8.2 Seminar 
Metode de 

predare 
Observaţii 

1. Seminar introductiv  

Conversaţia 
euristică şi 
studiul de caz. 
Se va aprecia 
participarea 
activă la 
dezbateri, dar şi 
contribuţiile 
personale 
concrete, 
fondate pe 
integrarea 
experienţelor 
individuale într-
un cadru de 
colaborare 
comun.  
Dezbateri pe 
baza 
bibliografiei 
seminarului. 

.  

2. Evaluarea programelor publice şi managementul public 

3. 
Factorii determinanţi ai creşterii sectorului public; evaluarea ca mijloc 
de raţionalizare a utilizării resurselor 

4. Teoria şi practica evaluării programelor 

5. Metode şi tehnici utilizate în evaluare 

6. Metode şi instrumente de evaluare a calităţii în învăţământul superior 

7. Evaluare şi capacitate instituţională în România 

8. Evaluare şi modalităţi de finanţare: fondurile structurale 

9. 
Predarea planurilor de evaluare în versiune preliminară (criterii de 
evaluare). 

10. 
Evaluare şi modalităţi de finanţare: cazul politicilor de dezvoltare a 
infrastructurii rutiere  

11. 
Oportunităţi şi riscuri în stabilirea agendei: cazul politicilor de mediu. 
Modernizarea procesului politicilor publice în România  

12. 
Evaluarea financiară şi politicile bugetare. Procesul politicilor publice: o 
evaluare externă (online) 

13. 
Politicile publice din România. De la cultura raportării la cultura 
evaluării  

14 
Rolul ministerelor în procesul politicilor: elaborarea, monitorizarea şi 
evaluarea politicilor  

Bibliografie 

 

Alexandra Cucu, Elffors, Lars; Lăzărescu, Bodgan; Munteanu, Radu, Manual și metodologie pentru studii de impact în 
domeniul sănătății, Secretariatului General al Guvernului, București, 2009, 
http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-metodologie-pentru-studii-de-impact-in-domeniul-sanatatii.pdf. 

Berenschot Business Development Group, Modelul Costului Standard - MANUAL  (DRAFT)  Manual pentru masurarea 
costurilor administrative in Romania, 2010, http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/20100617-manual-ro.pdf. 

Claudiu Crăciun (coord.), Managementul politicilor publice: transformări şi perspective, Polirom, Iaşi, 2008. 
Lucian Ciolan, Manual pentru evaluarea ex-ante a impactului politicilor educaționale, Secretariatului General al 

http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-metodologie-pentru-studii-de-impact-in-domeniul-sanatatii.pdf
http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/20100617-manual-ro.pdf
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Guvernului, București, 2009, http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-evaluarea-ex-ante-a-impactului-politicilor-
educationale.pdf. 

Mihai Păunescu (coord.), Management public în România, Polirom, Iaşi, 2008. 
Mirela Cerkez, Evaluarea programelor şi politicilor publice. Teorii, metode şi practici, Politom, Iaşi, 2009. 

Sandra Briggs, Petersone, Baiba; Smits, Karlis, Manual de metode folosite în planificarea politicilor publice și evaluarea 
impactului, Secretariatul General al Guvernului României, Bucuresti, 2006, http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-
metode-impact.pdf 

 

 

 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului 

 

 

10. Evaluare 

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 
10.2 Metode de 
evaluare 

10.3 Pondere în 
nota finală (%) 

10.4 Curs 

- Asimilarea limbajului și problematicii 
examinate la cursuri 

- Respectarea îndrumărilor referitoare la 
proiectele finale  

- Respectarea cerințelor pentru conceperea și 
redactarea proiectelor individuale (respectarea 
structurii recomandate pentru conceperea 
documentaţiei de evaluare)  

- Aplicarea principiilor şi observaţiilor prezentate 
în timpul cursului. 

- Coerenţa criteriilor de evaluare propuse 

Studenții vor realiza planuri 
de evaluare pentru diverse 
politici și programe publice 
și le vor prezenta la finalul 
semestrului în cadru unui 
colocviu. 

50% 

10.5 Seminar 

- Participarea la dezbateri 

- Identificarea argumentelor expuse în 
literatura studiată 

- Interogarea critică a acestor argumente 

Aprecierea continuă a 
activității se va face pe 
baza prezentărilor 
individuale din tematica și 
bibliografia seminarului. 

50% 

10.6 Standard minim de performanţă 

- realizarea unei prezentări în cadrul seminarului 

- realizarea unei prezentări în cadrul colocviului 

 
 

Data completării   Titular de curs    Titular de seminar 
 
          
 
 
Data avizării în departament              Director de departament 

http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-evaluarea-ex-ante-a-impactului-politicilor-educationale.pdf
http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-evaluarea-ex-ante-a-impactului-politicilor-educationale.pdf
http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-metode-impact.pdf
http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-metode-impact.pdf

