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1. Date despre program

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

AV LRI

FISA DISCIPLINEI

1.1 Institutia de invatadmant superior

Universitatea “Alexandru loan Cuza” din lagi

1.2 Facultatea

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice

1.3 Departamentul

Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene

1.4 Domeniul de studii

Stiinte Social-Politice

1.5 Ciclul de studii

Master

1.6 Programul de studii / Calificarea

Politici Publice si Management Institutional

1.7 An universitar de studiu

2018/2019

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei

Managementul Financiar al Institutiilor Publice

2.2 Titularul activitatilor de curs

Conf.univ.dr. Irina Bilan

2.3 Titularul activitatilor de seminar

Conf.univ.dr. Irina Bilan

2.4Andestudiu | 2| 25Semestru | 2| 2.6 Tipdeevaluare | E | 2.7 Regimul discipinei | OB
* OB — Obligatoriu / OP — Optional

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 | dincare: curs 2 seminar/laborator 2
3.2 Total ore din planul de invatamant 56 | dincare: curs 28 seminar/laborator 28
3.3 Distributia fondului de timp

Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 42
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 42
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 44
Tutoriat 14
Examinari 2
Alte activitati..........cccccevveeiinnnnn. -
3.4 Total ore studiu individual 144
3.5 Total ore pe semestru 200
3.6 Numar de credite 8

4. Preconditii (daca este cazul)

4.1 De curriculum

Nu este cazul

4.2 De competente

Nu este cazul

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului

Sala de curs dotata cu videoproiector si tabla

5.2 De desfasurare a
seminarului/laboratorului

Sala de seminar dotata cu videoproiector si tabla
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6. Competente specifice acumulate

Competente profesionale

C1: Cunoasterea aprofundatd a metodelor si tehnicilor de conducere a activitatilor financiare publice,
utilizarea limbajului de specialitate specific si intelegerea interconexiunilor complexe dintre diferitele
ramuri ale activitatii financiar-bancare

C2: Utilizarea intr-o maniera integratoare a cunostintelor de specialitate din domeniul financiar in
vederea optimizarii si eficientizarii activitatii financiare la nivel de institutie publica

C3: Reflectia criticd si constructivd asupra variantelor de aplicare/implementare a tehnicilor si
practicilor financiare si fundamentarea deciziilor de imbunatatire a constatarilor efectuate

C4: |dentificarea problemelor de natura financiara la nivel micro si macro, elaborarea diagnosticului
financiar si furnizarea de solutii inovative si adaptive intr-o viziune dinamica si deschisd permanent
catre schimbare

C5: Selectarea si utilizarea metodelor de cercetare cantitative si calitative in elaborarea de proiecte
profesionale si de cercetare

Competente
transversale

CT1: indeplinirea eficienta si responsabilé a atributiilor managementului activitatii financiar-bancare,
respectand etica si deontologia profesionala

CT2: Capacitatea de a conduce eficient echipe de lucru pluridisciplinare si specializate, asuméand
responsabilitatea asociata

CT3: Capacitatea de autoevaluare a performantelor si nevoilor de dezvoltare profesionala,
concomitent cu identificarea si exploatarea oportunitatilor de formare continua

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

S
2 _
_§ g Tnsu§irea cunostintelor, formarea abilitatilor si dezvoltarea competentelor necesare specialistilor in
8 $ | gestionarea activitatii financiare a institutiilor publice, centrale si locale, din Roméania.
. O
~
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili:
» S3a explice conceptul de institutie publicd si componentele structurale ale sistemului de institutii
3 publice
.; 8 |+ Sadescrie procesul bugetar la nivelul institutiilor publice
S £ | - Safundamenteze indicatori de venituri si cheltuieli reflectati in bugetele institutiilor publice
S @ |+ Sadescrie metodele, tehnicile si operatiunile privind executia cheltuielilor institutiilor publice
O_ & |« Siidentifice principalele forme de evidenta si control financiar in institutiile publice
E + Sa gestioneze activitati specifice achizitiilor publice
+ Sa evalueze critic diferite aspecte ale activitatii financiale a unei institutii publice, identificand
deficiente si formuland propuneri de ameliorare
8. Continut
Observatii
8.1 Curs Metode de predare (ore si referinte
bibliografice)
1 Organizarea sistemului de institutii Prelegerea interactiva, explicatia, 2 ore: (5) (12)
' publice si rolul acestora problematizarea (13) (14)
5 Bug_ete__ utlllzate_ in practica financiara a Prelegereg interactiva, explicatia, 4 ore: () (7) (8)
institutiilor publice problematizarea
3. Procesul bugetar al institutiilor publice Prelegereg interactiva, explicatia, 4 ore: (11) (12)
’ problematizarea
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4 Fundamentarea cheltuielilor curente Prelegerea interactiva, explicatia, 3ore: (1) (2) (5)
' ale institutiilor publice problematizarea (11) (12)

5 Fundamentarea cheltuielilor de capital | Prelegerea interactiva, explicatia, 3ore: (1) (2) (5)
' ale institutiilor publice problematizarea (11) (12)

6 Finantarea (cheltuielilor) institutiilor Prelegerea interactiva, explicatia, 4 ore: (2) (5) (6)
' publice problematizarea (11) (12)

7 O;gggr']zezr?ﬁ]:xg:gel; Fi)rr:;/tlirt]gtiile Prelegerea interactiva, explicatia, 2 ore: (4) (10)
: gesti : problematizarea (11) (9)

publice

8 Controlul si auditul financiar in Prelegerea interactiva, explicatia, 2 ore: (4) (10)
' institutiile publice problematizarea (11) (9)

9. | Gestiunea achizitiilor publice Prelegerea interactiva, explicatia, 4 ore: (15)

’ problematizarea
Bibliografie

Referinte principale:

1. Bebeselea, M. 2009, Gestiunea financiara a institutiilor publice, Editura Europolis

2. Gyorgy, A, Tatu, L., Stoian, A. 2009, Finantele institutiilor publice, Editura Universitara, Bucuresti

3. Lacatus, V. D. 2008, Gestiunea financiara a institutiilor publice, Editura Risoprint

4. Macarie, F.C. 2013, Managementul financiar si contabilitatea institutiilor bugetare, Editura Tritonic
Books, Bucuresti

5. Mosteanu, T., Roman, C. 2012, Finantele institutiilor publice, Editura Economica, Bucuresti

6. Mosteanu, T. 2008, Buget si trezorerie publica. Editia a lll-a revizuita, Editura Universitara, Bucuresti

7. Oprea, F. 2013, Managementul financiar al colectivitatilor locale, Editura Tritonic Books, Bucuresti

8. Oprea, F. 2013, Sisteme bugetare publice, Editura Economica, Bucuresti

9. Roman, C., Tabara, V., Roman, A.G. 2007, Control financiar si audit financiar public, Editura
Economica, Bucuresti

10. Roman, C. 2006, Gestiunea financiard a institutiilor publice. Contabilitatea institutiilor publice,
Editura Economica, Bucuresti

11. Stefura, G. 2012, Proces bugetar public, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi

12. Tatu, L. 2002, Introducere in gestiunea financiard a institutiilor publice, Editura ASE, Bucuresti

13. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, actualizata

14. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, actualizata

15. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice

Observatii
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare (ore si referinte

bibliografice)

Comunicarea componentelor evaluarii

1. si a modului de desfasurare a activitatii | Conversatia 2 ore
de seminar

2. _Con_ce_p_)tul, cargctensncne $i rolul Dezbaterea, problematizarea 2 ore: (5) (12)
institutiilor publice

3 S_tructuran s!stemulw de institutii publice Dezbaterea, problematizarea 2 ore: (5) (13)
din Romania (14)

4 Bugetg_ utlllzate_ in practica financiara a Dezb_aterea, problematizarea, aplicatii 2 ore: (5) (7) (8)
institutiilor publice practice

5. Procesul bugetar al institutiilor publice Dezb_aterea, problematizarea, aplicaii 2 ore: (11) (12)

’ practice
6. Organizarea si functionarea institutiilor Studii de caz, dezbaterea 2 ore: (13) (14)

publice
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Fundamentarea cheltuielilor curente C . 4 ore: (1) (2) (5)
7- | ale institutiilor publice Aplicatii practice, dezbaterea (11) (12)
Fundamentarea cheltuielilor de capital C . 2 ore: (1) (2) (5)
8| (investitii) ale institutiilor publice Aplicatii practice, dezbaterea (11) (12)
Finantarea cheltuielilor institutiilor C . 4 ore: (2) (5) (6)
9. publice Aplicatii practice, dezbaterea (11) (12)
Organizarea evidentei privind .
10. | gestiunea financiara la institutiile Studii de caz, dezbaterea 2 ore(.1(;1)) (10)
publice
. N . Dezbaterea, problematizarea, aplicatii .
11. Gestiunea achizitiilor publice practice 2 ore: (15)
Comunicarea si definitivarea
12. | rezultatelor obtinute la evaluarea pe Conversatia 2 ore
parcursul semestrului
Bibliografie:

Bibliografie selectiva:

Bebeselea, M. 2009, Gestiunea financiara a institutiilor publice, Editura Europolis

Gyorgy, A., Tatu, L., Stoian, A. 2009, Finantele institutiilor publice, Editura Universitara, Bucuresti

Lacatus, V. D. 2008, Gestiunea financiaréd a institutiilor publice, Editura Risoprint

Macarie, F.C. 2013, Managementul financiar si contabilitatea institutiilor bugetare, Editura Tritonic

Books, Bucuresti

Mosteanu, T., Roman, C. 2012, Finantele institutiilor publice, Editura Economica, Bucuresti

Mosteanu, T. 2008, Buget si trezorerie publica. Editia a lll-a revizuitd, Editura Universitara, Bucuresti

Oprea, F. 2013, Managementul financiar al colectivitatilor locale, Editura Tritonic Books, Bucuresti

Oprea, F. 2013, Sisteme bugetare publice, Editura Economica, Bucuresti

Roman, C., Tabara, V., Roman, A.G. 2007, Control financiar si audit financiar public, Editura

Economica, Bucuresti

10. Roman, C. 2006, Gestiunea financiard a institutiilor publice. Contabilitatea institutiilor publice,
Editura Economica, Bucuresti

11. Stefura, G. 2012, Proces bugetar public, Editura Universitatii Alexandru loan Cuza, lasi

12. Tatu, L. 2002, Introducere in gestiunea financiard a institutiilor publice, Editura ASE, Bucuresti

13. Legea nr. 500/2002 privind finantele publice, actualizata

14. Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale, actualizata

15. Legea nr. 98/2016 privind achizitiile publice
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9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Continutul disciplinei a fost conceput prin consultarea cu persoane indeplinind functii de conducere Tn
institutii si autoritati publice. Acesta reflecta si opinii ale absolventilor sau actualilor studenti, exprimate Tn
cadrul orelor de curs si seminar sau prin fisele anuale de evaluare.

10. Evaluare

10.3 Pondere in

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare .2 0
nota finala (%)

Evaluare scrisa si orala pe 50%

10.4 Curs Examen baz3 de studii de caz
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Participarea la dezbateri si
rezolvarea de aplicatii
practice/studii de caz (40%)
Prezenta la activitatea de
curs si seminar (10%)

Evaluarea pe parcursul

10.5 Seminar/ Laborator "
semestrului

50%

10.6 Standard minim de performanta

Obtinerea unei note de minim 5.00 la examen si a mediei finale de minim 5.00 (evaluare pe parcurs 50% si

examen 50%).

Data completarii Titular de curs Titular de seminar
14.09.2018 Conf.univ.dr. Irina Bilan Conf.univ.dr. Irina Bilan
Data avizarii Director de departament

28.09.2018 Prof.univ.dr. Virgil Stoica




