
FIŞA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea „Alexandru Ioan Cuza” din Iaşi
1.2 Facultatea Facultatea de Filosofie şi Stiinţe Social-Politice
1.3 Departamentul SPRISE
1.4 Domeniul de studii Stiinte Politice
1.5 Ciclul de studii Master
1.6 Programul de studii / Calificarea Stiinte Politice/ Politici publice si management intitutional

2. Date despre disciplină

2.1 Denumirea disciplinei Teorie decizională
2.2 Titularul activităţilor de curs Lect. dr. Bogdan Constantin Mihailescu
2.3 Titularul activităţilor de seminar Lect. dr. Bogdan Constantin Mihailescu
2.4 An de studiu I 2.5 Semestru I 2.6 Tip de evaluare E 2.7 Regimul discipinei DO

3. Timpul total estimat (ore pe semestru şi activităţi didactice)

3.1 Număr de ore pe săptămână 4 din care: 3.2      curs 2 3.3 seminar 2
3.4 Total ore din planul de învăţământ 56 din care: 3.5      curs 28 3.6 seminar 28
Distribuţia fondului de timp ore
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 50
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 25
Pregătire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 34
Tutoriat 5
Examinări 5
Alte activităţi 0

3.7 Total ore studiu individual 119
3.8 Total ore pe semestru 175
3.9 Număr de credite 7

4. Precondiţii (dacă este cazul)
4.1 De curriculum −
4.2 De competenţe −

5. Condiţii (dacă este cazul)
5.1 De desfăşurare a cursului −
5.2 De desfăşurare a seminarului −

6. Competenţe specifice acumulate

Competenţe
profesionale

Aprofundarea principalelor caracteristici specifice procesului decizional;
Utilizarea adecvată a conceptelor în cadrul comunicării profesionale; 
Utilizarea  cunoştinţelor  pentru  explicarea  şi  interpretarea  unor  situaţii  şi  procese
specifice politicilor publice şi managementului instituţional.
Dezvoltarea abilitatilor necesare managementului

Competenţe
transversale

Utilizarea adecvată a conceptelor şi metodelor specifice domeniului în cadrul procesului
de rezolvare a problemelor teoretice şi practice; 
Dezvoltarea capacităţii de a folosi criterii, valori şi principii potrivite în cadrul procesului
de evaluare şi decizie;
Elaborarea de proiecte profesionale în domeniu prin utilizare unor variate metode de
lucru.

7. Obiectivele disciplinei (din grila competenţelor specifice acumulate)

7.1. Obiectivul
general

Întelegerea conceptelor, teoriilor si modelelor specifice analizei procesului decizional. 
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7.2. Obiectivele
specifice

Cunoaşterea principalelor concepte şi modele din cadrul teoriei deciziei; 
Analiza procesului decizional specific spaţiului politic şi administrativ; 
Cunoaşterea  si  dezvoltarea  abilităţilor  decizionale,  necesare  managementului
instituţional.

8. Conţinut

8.1 Curs
Metode de

predare

Observa
ţii

1. Teoria deciziei - clarificări conceptuale şi abordări generale

Expunerea

Exemplificarea

Conversaţia
euristică

2. Istoria teoriei deciziei

3. Principiul majorităţii ca instrument decizional

4. Limite decizionale

5. Trăsături ale decizionismului

6. Cadre teoretice ale alegerii raţionale I

7. Cadre teoretice ale alegerii raţionale II

8. Downs şi perspectiva economică asupra deciziei politice

9. Logica acţiunii colective

10. Decizie şi teoria jocului

11. Valori si decizie

12. Pragmatism şi decizie

13. Decizii şi norme sociale

14. Politică, decizii şi moderaţie

Bibliografie:

Martin Peterson, An Introduction to Decision Theory, Cambridge University Press, 2017; 
Ken Binmore, Rational Decisions, Princeton University Press, 2009; 
James Buchanan, Gordon Tullock, Calculul consensului: bazele logice ale democratiei constitutionale, Expert,
Bucuresti, 1995; 
James Buchanan, Limitele libertăţii: între anarhie şi Leviathan, Institutul European, Iaşi, 1997; 
Robyn Dawes, Rational choice in an uncertain world, Harcourt Barce, 1988; 
Anthony Downs, O teorie economica a democratiei, Institutul European, Iasi, 2009; 
Carl J. Friedrich (ed.), Rational Decision, Transaction Publishers, 2009; 
Adrian Miroiu, Fundamentele politicii. Vol. I Preferinte si alegeri colective, Polirom, Iasi, 2006; 
Adrian Miroiu, Fundamentele politicii. Vol. al II-lea. Rationalitate si actiune colectiva, Polirom, Iasi, 2007; 
Pippa Norris, Democratic deficit: Critical citizens revisited, Cambridge University Press, 2011; 
Mancur Olson,  The Logic of Collective Action: Public Goods and the Theory of Groups,  Harvard University
Press, 1971; 
Stephen Parsons, Rational choice and politics, Continuum International Publishing Group, 2005; 
Michael D. Resnik, Choices: An introduction to decision theory, University of Minnesota Press, 2002; 
Camelia Florela Voinea, O istorie a deciziei, Vol.1-2, Ars Docendi, Bucuersti, 2010; 
Robert E. Goodin, Hans-Dieter Klingemann (coord.), Manual de stiintă politică, Polirom, Iasi, 2005; 
Douglas John White, Decision Theory, Aldine Pub. Co., Chicago, 2009; 
Graham Allison, Philip Zelikow, Esenţa deciziei, Polirom, Iaşi, 2010; 
Jon Elster, Comportamentul social, All, Bucureşti, 2013.

2



8.2 Seminar
Metode de

predare
Observa

ţii

1. Raţionalitate, cunoaştere comună şi decizie

Expunerea
Dezbaterea
Explicaţia

Problematizarea

. 

2. Decizionism si raţionalism în politică

3. Preferinţe, alegeri şi decizie

4. Regula majorităţii ca instrument decizional

5. Decizie si criză

6. Deficit democratic şi deficit decizional. Dreptate si decizie

7. Informaţie şi decizie

8. Logica deciziei guvernamentale

9. Decizia colectivă

10. Instituţii, raţionalitate şi decizie

11. Domeniul opţiunii sociale şi reguli de luare a deciziilor

12. Contractualism, constituţionalism şi decizie

13. Limitele raţiunii şi raţionalitatea deciziilor de valoare

14 Decizii si conflict

Bibliografie:

1) Adrian Miroiu, Fundamentele politicii. Vol. I Preferinte si alegeri colective, Polirom, Iasi, 2006, capitolele 2 şi
3; Adrian  Miroiu,  Fundamentele politicii.  Vol. al II-lea. Rationalitate si actiune colectiva, Polirom, Iasi, 2007,
capitolul 12;
2) Judith Shklar,  ,,Decisionism", in Carl J. Friedrich (ed.),  Rational Decision,  Transaction Publishers, 2009;
Michael Oakeshott, Raţionalismul în politică, All, Bucureşti, 1995; Adrian-Paul Iliescu, Supremaţia experienţei,
EuroPress Group, 2008, cap. II.1;
3) Adrian Miroiu, Fundamentele politicii. Vol. I Preferinte si alegeri colective, capitolele 4, 5 si 9;
4) Ibidem, capitolele 6, 7, 8 si 10;
5) Graham Allison, Philip Zelikow,  Esenţa deciziei, Polirom, Iaşi, 2010, cap.7; Laurence Chang, ,,The view
from Washington and the View from Nowhere – Cuban Missile Crisis Historiography and the Epistemology of
Decision Making", in James Nathan (ed.),  The Cuban missile crisis revisited, St. Martin's Press, New York,
1992; Bertjan Verbeek,  Decision-making in Great Britain during the Suez crisis,  Asgathe Publishing Limited,
2003, cap. 2 ,,Theory: Crisis Decision-Making";
6) Pippa Norris, Democratic deficit: Critical citizens revisited, Cambridge University Press, 2011, part I and IV;
Giovanni Sartori,  Teoria democraţiei reinterpretată, Ed. Polirom, Iaşi, 1999, capitolul 8: ,,O teorie procesual-
decizională a democraţiei"; Adrian-Paul Iliescu, Etică socială şi politică, ArsDocendi, Bucureşti, 2007, cap.1.7,
1.8, 1.9, 1.10, 1.11 şi 2;
7) Anthony Downs, O teorie economică a democratiei, Institutul European, Iasi, 2009, capitolele 11, 12, 13 şi
14;
8) Ibidem, capitolele 4, 5 şi 6;
9) Jon Elster, Comportamentul social, Ed. All, Bucureşti, 2013, cap. 25; Adrian Miroiu, Fundamentele politicii.
Vol. al II-lea. Rationalitate si actiune colectiva, capitolele 11, 13 şi 14;
10) Jon Elster,  Comportamentul  social,  All,  Bucureşti,  2013, cap.  26;  B.  R.  Weingast,  ,,Institutiile  politice:
perspectiva  teoriei  alegerii  rationale",  în  Robert  E.  Goodin,  Hans-Dieter  Klingemann (coord.),  Manual  de
Stiinta Politica,Polirom, Iasi, 2005; Adrian Miroiu, Fundamentele politicii. Vol. al II-lea. Raţionalitate si actiune
colectivă, cap. 15;
11)  Jon  Elster,  Comportamentul  social,  All,  Bucureşti,  2013,  cap.  22;  James  Buchanan,  Gordon  Tullock,
Calculul consensului: bazele logice ale democratiei constitutionale, Expert, Bucuresti, 1995, capitolele 1, 2, 3,
4, 5, 8, şi 9;
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12) James Buchanan,  Limitele libertăţii: între anarhie şi Leviathan, Institutul European, Iaşi, 1997, cap. 1,2,
9,10;
13) John A. Eisenberg,  The Limits of Reason: Indeterminacy in Law, Education, and Morality,  Transaction
Publishers, 1992, Introduction: The Limits of Rationality; I. Berlin, The Crooked Timber of Humanity, Alfred A.
Knopf, New York, 1991;
14)  Cordula  Reimann,  Assessing  the  State-of-the-Art  in  Conflict  Transformation,  Berghof  Handbook  for
Conflict Transformation, Berghof Research Center for Constructive Conflict Management.

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor 
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniu

Disciplina analizează procesul decizional specific spaţiului politic şi administrativ şi oferă  cunoştinţe care ajută
la dezvoltarea abilităţilor decizionale, necesare unui management instituţional de calitate.

10. Evaluare

Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare
10.3 Pondere 
în nota finală 
(%)

10.4 Curs Calitatea lucrării si a prezentării

Examen: elaborarea unei 
lucrări (realizate pe baza 
prelegerilor, informaţiilor, 
tematicii, bibliografiei si 
materialelor de la curs) si 
prezentarea acesteia.

50

10.5 Seminar

Prezenţa activă la seminarii 

Susţinerea unor referate realizate pe baza 
tematicii/bibliografiei de seminar

Participare la dezbaterile 
organizate în cadrul 
seminariilor

Evaluarea prezentărilor de 
referate

50 

10.6 Standard minim de performanţă
La seminar este obligatorie obţinerea cel puţin a notei 5.
La examen este obligatorie obţinerea cel puţin a notei 5.
Nota finală este rezultatul mediei dintre nota de la seminar şi nota de la examen.

Data completării Titular de curs Titular de seminar

        

Data avizării în departament         Director de departament
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