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OBIECTIVE?

Cursul si seminarul urmaresc prezentarea, analiza, descrierea in termeni operationali si
investigarea practica a principalelor probleme intélnite in activitatea de evaluare a programelor sau
a politicilor publice. Programele de acfjuni publice in cele mai variate domenii de politicd publica
sunt elemente esentiale ale activitatii administrative, iar obiectivele sunt definite in mare masura de
principile managementului public. Elementele teoretice si aplicative ale cursului se refera la
principiile managementului public modern, la rationamentele economice sau la aprecierile etice pe
care le putem regasi in fundalul interventjei institutiilor administrative dar si la metodologia evaluarii
in genere.

Latura teoreticda a confinutului educational pus la dispozitia studentilor de acest curs se
fundamenteaza pe explicarea conceptelor importante, a obiectivelor managementului public
modern, pe prezentarea contextului politico-administrativ al procesului de evaluare, explicarea
metodelor si tehnicilor folosite in stiintele sociale si a modului in care pot fi modificate pentru a
raspunde unor nevoi particulare, specifice unor domenii de politica publica anume.

Activitatile de seminar se vor baza pe organizarea unor sesiuni aplicative in cadrul carora studentji
vor fi incurajati sa participe activ pentru construirea unor metodologii concrete de evaluare.
Discutiile se vor concentra in sfera preocupdrilor fiecaruia dintre studentj, ludnd in considerare
temele de studiu stabilite pentru lucrarile de disertatie sau subiectele de interes pe care acestia le
propun.

COMPETENTE SPECIFICE ACUMULATE

COMPETENTE
PROFESIONALE™*

Cunoasterea, intelegerea si utilizarea corespunzatoare a limbajului specific stiintelor politice

Capacitatea de analiza, sinteza si modelare a fenomenelor si proceselor caracteristice domeniului
studiat;

Capacitatea de intelegere si aplicare a principiilor si metodelor fundamentale de investigare
specifice politicilor publice;

Capacitatea de solutionare a problemelor specifice politicilor publice si de evaluare a concluziilor
posibile;




Capacitatea de a elabora, dezvolta si evalua programe, proiecte macro si micro-sociale in functie
de nevoile grupurilor {inta si de standardele profesionale din domeniul stiintelor politice.

COMPETENTE
TRANSVERSALE

Aplicarea principiilor, normelor si valorilor eticii profesionale in cadrul propriei strategii de munca
Capacitatea de comunicare si de lucru in echipa

|dentificarea oportunitatilor de formare continua si valorificarea a resurselor si tehnicilor de invatare
pentru propria cariera

CONTINUTUL
CURSULUI

Cap I. Necesitatea evaluarii riguroase a programelor si politicilor publice. Elemente de
management public

Cap II. Ce este evaluarea? Rolul evaluarii in procesul politicilor publice

Cap IIl Obiectivele evaluarii. Evaluare si interventie

Cap IV Modele de evaluare

Cap V Elementele procesului de evaluare

Cap VI Metode si tehnici in evaluarea politicilor si programelor publice. Aplicatii specifice.
Cap VIl Contextualizarea evaluarii: elemente etice si influente culturale
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Adrian Miroiu, Introducere in analiza politicilor publice, Editura Punct, Bucuresti, 2001.
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Claudiu Craciun (coord.), Managementul politicilor publice: transformari si perspective, Polirom,
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Evert Vedung, Public Policy and Program Evaluation, Transaction Publishers, New Brunswick and
London, 2008.

George Boyne, et alii, Public service performance. Perspectives on Measurement and
Management, Cambridge University Press, Cambridge, 2006.

Hotarérea Guvernului nr. 523 din 2016 pentru modificarea si completarea Regulamentului privind
procedurile de elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central,

Hotarérea Guvernului nr. 775 din 2005 Pentru aprobarea Regulamentului privind procedurile de
elaborare, monitorizare si evaluare a politicilor publice la nivel central

Jan-Erik Lane, Public Administration and Public Management, Routledge, 2005.

Kuotsai Tom Liou (ed.), Handbook of Public Management Practice and Reform, Marcel Dekker,
New York, 2001.
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University Press, Oxford, 20086.

Mihai Paunescu (coord.), Management public in Roménia, Polirom, lasi, 2008.

Mirela Cerkez, Evaluarea programelor i politicilor publice. Teorii, metode si practici, Politom, lasi,
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Richard Bingham, Claire Felbinger (eds.), Evaluation in Practice. A Methodological Approach,
Chatham House Publishers, New York, 2002.

Ronald King, Strategia cercetarii, Politom, lasi, 2005.

William Dunn, Analiza politicilor publice. O introducere, Polirom, lasi, 2010.

CONTINUTUL
LUCRARILOR DE
SEMINAR/LABORATOR

1. Seminar introductiv

2. Evaluarea programelor publice si managementul public

Factorii determinanti ai cresterii sectorului public; evaluarea ca mijloc de

rationalizare a utilizarii resurselor

Teoria si practica evaluarii programelor

Metode si tehnici utilizate in evaluare

Metode si instrumente de evaluare a calitatji in invatamantul superior

Evaluare si capacitate institutionala in Roméania

Evaluare si modalitati de finantare: fondurile structurale

Predarea planurilor de evaluare in versiune preliminara (criterii de evaluare).

0. Evaluare si modalitati de finantare: cazul politicilor de dezvoltare a infrastructurii
rutiere
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11. Oportunitaj si riscuri in stabilirea agendei: cazul politicilor de mediu. Modernizarea
procesului politicilor publice in Romania

12. Evaluarea financiara si politicile bugetare. Procesul politicilor publice: o evaluare
externa

13. Politicile publice din Roménia. De la cultura raportarii la cultura evaluarii

14. Rolul ministerelor in procesul politicilor: elaborarea, monitorizarea si evaluarea
politicilor
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Alexandra Cucu, Elffors, Lars; Lazarescu, Bodgan; Munteanu, Radu, Manual si metodologie
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2009, http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-metodologie-pentru-studii-de-impact-in-
domeniul-sanatatii.pdf.

Berenschot Business Development Group, Modelul Costului Standard - MANUAL (DRAFT)
Manual pentru masurarea costurilor administrative in Romania, 2010,
http://sqqg.qov.ro/docs/File/UPP/doc/20100617-manual-ro.pdf.

Claudiu Craciun (coord.), Managementul politicilor publice: transformari si perspective, Polirom,
lasi, 2008.

Lucian Ciolan, Manual pentru evaluarea ex-ante a impactului politicilor educationale,
Secretariatului General al Guvernului, Bucuresti, 2009,
http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-evaluarea-ex-ante-a-impactului-politicilor-
educationale.pdf.

Mihai Paunescu (coord.), Management public in Roménia, Polirom, lasi, 2008.

Mirela Cerkez, Evaluarea programelor si politicilor publice. Teorii, metode si practici, Politom, lasi,
2009.

Sandra Briggs, Petersone, Baiba; Smits, Karlis, Manual de metode folosite in planificarea politicilor
publice si evaluarea impactului, Secretariatul General al Guvernului Romaniei, Bucuresti,
2006, http://sgg.gov.ro/docs/File/UPP/doc/manual-metode-impact.pdf.

REPERE
METODOLOGICE***

Prezentari interactive. Explicatia si conversatia euristica, metodele didactice predominante, vor fi
insotite de scurte dezbateri de tip “atelier”, in timpul carora vor fi discutate aspectele practice,
aplicative, pomind de la cazuri concrete. Sesiuni aplicative destinate imbuné&tatirii planurilor de
evaluare concepute de cétre studenti.

EVALUARE

Conversatia euristica si studiul de caz. Se va aprecia participarea activa la
dezbateri, dar si contributjile personale concrete, fondate pe integrarea
experientelor individuale intr-un cadru de colaborare comun. Conceperea i
metodele | analiza in timpul sesiunilor de lucru a unor seturi de criterii de evaluare pentru
domenii de interventie publica specifice, pornind de la lectura lucrarilor
recomandate ca bibliografie obligatorie si de la exemplele prezentate critic in
cadrul cursului.

Aprecierea continua a activitatii se va face pe baza prezentarilor individuale a
unor teme de seminar. Studentii vor realiza planuri de evaluare pentru diverse
domenii de interventie publica si le vor prezenta la finalul semestrului in cadru
unui colocviu.

forme

ponderea | 50% (aprecierea activitaji din timpul seminariilor)

formelor de | 50% (colocviu)
evaluare in
formula notei
finale

standardele | Coerenta criteriilor de evaluare propuse, respectarea structurii recomandate
minime de | pentru conceperea documentatiei de evaluare, aplicarea principiilor si
performanta™** | observatjilor prezentate in timpul cursului in metodologiile de evaluare.

* obiectivele sunt formulate in functie de grila competentelor profesionale pentru programul de studii

** |a nivel de descriptor

*hk

strategia didactica, materiale, resurse

**** raportate la competentele formulate la Obiective sau la Standardele minime de performanta din grila 1L/1M dupa caz




