
 

FIŞA DISCIPLINEI 

1. Date despre program 
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iaşi 
1.2 Facultatea Facultatea de Filosofie și Științe Social Politice 
1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE STIINTE ALE COMUNICARII SI 

RELATII PUBLICE 
1.4 Domeniul de studii Științe ale comunicării 
1.5 Ciclul de studii Masterat 
1.6 Programul de studii / Calificarea Relaţii publice şi publicitate 
 

2. Date despre disciplină 
2.1 Denumirea disciplinei Afaceri publice 
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. Dr. IOAN ALEXANDRU GRADINARU 
2.3 Titularul activităţilor de seminar Conf. Dr. IOAN ALEXANDRU GRADINARU 
2.4 An de studiu II 2.5 Semestrul III 2.6 Tip de evaluare* V 2.7 Regimul 

disciplinei** 
Ob 

*E – Examen / C – Colocviu / V – Verificare 
**OB – Obligatoriu / OP – Opţional / F – Facultativ 

 
3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice) 

3.1 Număr de ore pe 
săptămână 

2 3.2 curs 1 3.3 
seminar/laborator 

1 

3.4 Total ore din planul de 
învăţământ 

28 3.5 curs 14 3.6 
seminar/laborator 

14 

Distribuţia fondului de timp ore 
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 32 
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 32 
Pregătire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 28 
Tutoriat 21 
Examinări 9 
Alte activităţi 0 
    
3.7 Total ore studiu individual* 122 
3.8 Total ore pe semestru 150 
3.9 Numărul de credite 6 
 

 



4. Precondiţii - De curriculum (dacă este cazul) 
 
 

5. Condiţii (dacă este cazul) 
5.1 De desfăşurare a cursului Sala să fie dotată cu videoproiector. 
5.2 De desfăşurare a 
seminarului/ laboratorului 

Sala să fie dotată cu videoproiector. 

 
6. Obiective 

Definirea conceptelor, teoriilor şi paradigmelor din domeniul afacerilor publice, cunoaşterea şi 
respectarea principalelor etape în dezvoltarea relațiilor dintre părțile implicate în procesul de elaborare a 
politicilor publice, elaborarea unor strategii de comunicare adaptate la contextul social. 
• La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenţii vor fi capabili să: 
• Utilizeze abilitățile de negociere în procesul de elaborare a politicilor publice 
• Folosească în mod eficient mijloacele de comunicare în activitățile ce presupun angajamentul civic 
• Evalueze performanța în activitățile de lobby 
 

7. Competenţe/Rezultate ale învăţării 
●​ Aprofundarea relaţiilor publice sectoriale – relaţii publice guvernamentale, relaţii publice la nivelul 

organizaţiilor neguvernamentale, relaţii publice în show business, relaţii publice internaţionale, 
relaţii publice (inter)culturale, relaţii publice (inter)confesionale etc. – prin intermediul unor studii 
de caz 

●​ Dezvoltarea competenței de comunicare strategică în mediul online 
●​ Rezolvarea în mod realist − cu argumentare atât teoretică, cât şi practică − a unor situaţii 

profesionale uzuale, în vederea soluţionării eficiente şi deontologice a acestora 
 

8. Conţinut 
8.1 Curs Metode de predare Observaţii 

(ore şi referinţe 
bibliografice) 

  
Afacerile publice – o problemă globală Descrierea 

Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore/[1], [2], [10], 
[28] 

Procesul de elaborare a politicilor publice Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore/[5], [8], [11], 
[12], [25], [27] 

Lobbyingul – instrument cheie în afacerile publice Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore/ [2], [3], [9], 
[10] 

Comitetele de acțiune politică Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

2 ore / [4], [7], [18] 



Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

Activismul web. Turnura digitală Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [22], [23], 
[24], [26] 

Grupuri și coaliții Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [13], [14], 
[16] 

Măsurarea și evaluarea performanței în afacerile 
publice 

Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [1], [2], [10], 
[28] 
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engagement." Environment: Science and policy for sustainable development 51.2 : 12-23. 
 

  
8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observaţii 

(ore şi referinţe 
bibliografice) 

  
Seminar introductiv Descrierea 

Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [1], [2], [10], 
[28] 

Repere ale evoluției afacerilor publice Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [21] 

Aplicații privind problema ciclului de viață al unei 
probleme publice. Tehnici de framing (C.McGrath) 

Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [21], [20], 
[28] 

Aplicații agenda setting și framing. Cazul NBWA Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [10], [11], 
[20] 



Cazul Nexen Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [10], [28] 

Guvernanța corporativă (J. Holcomb) Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [10], [19] 

Probleme legate de managementul stakeholderilor 
(A. Carroll) 

Descrierea 
Prelegerea 
Explicația 

Conversația euristică 
Expunerea problematizată 

2 ore / [10], [12] 

 
Bibliografie 

Identică cu bibliografia cursului. 
 

9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, 
asociaţiilor profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent 
programului 

Conţinutul prelegerilor şi activităţile de seminar sunt astfel concepute încât masteranzii să-şi 
perfecţioneze competenţele necesare îndeplinirii sarcinilor specifice afacerilor publice în mod 
profesionist. În plus, masteranzii sunt ajutaţi să-şi însuşească o parte a cunoștințelor și abilităților 
necesare unui lobbyist pe o piață competitivă și în continuă dezvoltare. Discutarea aspectelor teoretice 
în corelaţie cu studii de caz relevante este menită să îi pregătească pe masteranzi pentru situațiile 
concrete pe care le vor întâlni în calitate de participanți în procesele de luare a deciziilor publice 
strategice. 
 

10. Evaluare 
10.1 Evaluare continuă Pondere (min. 

30%) 
100 

Curs Forma de evaluare Verificare scrisă 
Pondere 50 
Nepromovarea Evaluării continue 
determină nepromovarea Evaluării finale 

Da 

Metode de evaluare  

Detalii Pondere cu reexaminare 
Verificare scrisă 
periodică 

50 Nu 

Test 50 Nu 
 

Seminar / Laborator Forma de evaluare Verificare mixtă 
Pondere 50 
Nepromovarea Evaluării continue 
determină nepromovarea Evaluării finale 

Da 



Metode de evaluare  

Detalii Pondere cu reexaminare 
Portofoliu 50 Nu 
Prezentare orală 
proiect seminar 

50 Nu 

 
 
10.2 Menţiuni (situaţii speciale în evaluare) 
 
 
10.3 Standard minim de performanţă 
Studenții trebuie să participe la minim 5 cursuri și 4 seminare. Studenții sunt obligați să participe la 
verificările pe parcurs la datele indicate de cadrul didactic. Studenții trebuie să realizeze portofoliul și să 
facă o prezentare de seminar. Promovarea disciplinei este condiționată de obținerea notei 5 (ca minim) 
la fiecare dintre componentele de evaluare (curs și seminar). 
 

Data completării,  
22.09.2025 

Titular de curs, 
Conf. Dr. IOAN ALEXANDRU 

GRADINARU 

Titular de seminar, 
Conf. Dr. IOAN ALEXANDRU 

GRADINARU 
 
 

Data avizării în departament,  
25.09.2025 

Director de departament, 
Conf. Dr. DANIEL-RARES OBADA 

 


