
FIŞA DISCIPLINEI

1. Date despre program
1.1 Instituţia de învăţământ superior Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iaşi
1.2 Facultatea Facultatea de Filosofie și Științe Social Politice
1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE SOCIOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA SI RESURSE

UMANE
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licenţă
1.6 Programul de studii / Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplină
2.1 Denumirea disciplinei Fundamente ale resurselor umane
2.2 Titularul activităţilor de curs Conf. Dr. CAMELIA NICOLETA MEDELEANU
2.3 Titularul activităţilor de seminar Specialist MIHAELA DANA IGNAT
2.4 An de studiu I 2.5 Semestrul I 2.6 Tip de evaluare* E 2.7 Regimul disciplinei** Ob

*E – Examen / C – Colocviu / V – Verificare
**OB – Obligatoriu / OP – Opţional / F – Facultativ

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)
3.1 Număr de ore pe săptămână 4 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator 2
3.4 Total ore din planul de
învăţământ

56 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator 28

Distribuţia fondului de timp ore
Studiu după manual, suport de curs, bibliografie şi altele 15
Documentare suplimentară în bibliotecă, pe platformele electronice de specialitate şi pe teren 20
Pregătire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii şi eseuri 30
Tutoriat 2
Examinări 2
Alte activităţi 0
  
3.7 Total ore studiu individual* 69
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numărul de credite 5

4. Precondiţii - De curriculum (dacă este cazul)
Nu este cazul.

5. Condiţii (dacă este cazul)
5.1 De desfăşurare a cursului Nu este cazul.
5.2 De desfăşurare a seminarului/
laboratorului

Nu este cazul.



6. Obiective
Obiectivul general:
Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interretarea unor variate tipuri de concepte,situatii, procese,
proiecte etc. asociate domeniului
Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare pentru a aprecia calitatea, meritele si limitele unor
procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

Obiectivele specifice:
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studenţii vor fi capabili să:
- Cunoască obiectivele, caracteristicile și activitățile specifice managementului resurselor umane
- Înțeleagă rolului strategic al funcțiunii de resurse umane și modul în care specialiștii de resurse umane contribuie la
indeplinirea obiectivelor organizaționale
- Cunoască rolurilor pe care specialiștii de resurse umane le pot avea în cadrul organizațiilor.

7. Competenţe/Rezultate ale învăţării
• Studentul/Absolventul formulează și descrie concepte, teorii și paradigme utilizate în cercetarea socială, la nivelul
indivizilor, grupurilor, organizațiilor, instituțiilor, categoriilor sociale și comunităților, precum și analizează relațiile
dintre acestea și metodologiile aplicate în studierea structurii, proceselor și dinamicii sociale. Studentul/Absolventul
definește, clasifică și alege metodele, tehnicile și procedeele utilizate în cercetarea și soluționarea problemelor sociale.
Studentul/Absolventul elaborează și proiectează măsuri de intervenție, programe, strategii și politici sociale pe baza
terminologiei, metodelor și paradigmelor specifice. Studentul/Absolventul examinează, analizează, explică și
interpretează curentele de opinie publică pe baza cercetărilor de teren. Studentul/Absolventul adaptează terminologia și
strategiile de comunicare cu grupurile țintă, conform profilului categoriilor socio-profesionale vizate.
Studentul/Absolventul descrie și analizează concepte, teorii, paradigme și metodologii utilizate în gestiunea, selecția și
recrutarea resurselor umane, precum și în formarea și ocuparea personalului. Studentul/Absolventul formulează ipoteze
și operaționalizează conceptele cheie pentru explicarea și interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor,
organizațiilor și comunităților, a tendințelor și influențelor sociale și culturale, a istoriei și originilor acestora.
Studentul/Absolventul explică și interpretează realitățile sociale, problemele și conflictele sociale și identifică resurse și
modalități pentru rezolvarea acestora. Studentul/Absolventul explică și interpretează comportamentele umane,
dinamica relațiilor de muncă și evoluția capitalului uman în contextul schimbărilor socio-culturale și în raport cu
transformările generate de noile tehnologii (cum ar fi inteligența artificială, automatizarea și digitalizarea) și problemele
de mediu. Studentul/Absolventul identifică nevoile specifice ale grupurilor țintă. Studentul/Absolventul identifică
activități specifice de gestionare a grupurilor și de selecție, recrutare și dezvoltare a resurselor umane, precum și
discerne și utilizează metode și tehnici specifice acestor activități.
• Studentul/Absolventul identifică și analizează critic dileme etice specifice mediului academic, este capabil șă aplice în
mod corect regulile de citare și redactare științifică, să promoveze practici academice oneste și transparente în
activitățile de studiu și cercetare și este capabil să expliciteze ce înseamnă a avea un comportament moral din
perspectiva diferitelor teorii etice.
• Studentul/ Absolventul realizează și interpretează diagnoze în raport cu problemele sociale cu care se confruntă
indivizii, grupurile, comunitățile sau organizațiile. Studentul/Absolventul administrează bazele de date construite cu
indicatori socio- economici și culturali prin intermediul procedurilor și aplicațiilor software specializate.
Studentul/Absolventul analizează datele empirice și evaluează critic și constructiv demersurile de cercetare
socioculturală. Studentul/Absolventul analizează și evaluează situațiile de conflict și dimensiunea problemelor sociale.
Studentul/Absolventul evaluează modalități de elaborare și implementare a diagnozei, programelor și politicilor sociale.
Studentul/Absolventul construiește și evaluează indicatori sociali relevanți pentru cercetările sociale și culturale.
Studentul/Absolventul utilizează proceduri și soft-uri specifice sistemelor de informații bazate pe indicatori ai capitalului
uman. Studentul/Absolventul creează și gestionează baze de date ce folosesc indicatori socio-economici și culturali.
Studentul/Absolventul descrie implicațiile etice și sociale ale tehnologiilor emergente și proiectează politici care să
asigure utilizarea responsabilă a acestora în mediul organizațional și în comunitate. Studentul/Absolventul
monitorizează oferirea de consiliere socio-profesională și evaluarea gradului de ameliorare a problemelor sociale.
Studentul/Absolventul elaborează și aplică proiecte de cercetare și intervenție în sfera pieței muncii, selecției, recrutării
și dezvoltării resurselor umane.

8. Conţinut



8.1 Curs Metode de predare Observaţii
(ore şi referinţe
bibliografice)

Introducere în managementul resurselor umane (MRU) –
tendințe și provocări pentru specialiștii de resurse umane.
Rolul determinant al factorului uman in dezvoltarea socio-
economică.

Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Oameni si organizatii.Definirea resurselor umane; MRU –
definiții; Obiectivele sociale și economice ale MRU;
Variante ale MRU.

Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Activități de bază ale managementul resurselor umane. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Managementul strategic al resurselor umane (MSRU).
Definiții și domenii pe care se concentrează MSRU.
Strategii. Schimbarea organizațională; Planificarea
strategică

Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Recrutarea, selecția angajaților. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Angajarea și ntegrarea angajaților. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Motivarea și creșterea satisfacției în muncă a angajaților. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie



8.1 Curs Metode de predare Observaţii
(ore şi referinţe
bibliografice)

Managementul recompenselor (abordări teoretice privind
recompensarea angajaților, sistemul de salarizare)

Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Evaluarea performanțelor și promovarea salariaților. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Managementul carierei. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Formarea profesională a resurselor umane. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Securitatea și sănătatea în muncă. Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Practici privind personalul. Demotivarea,
absenteismul și abandonul; Fluctuația de
personal; Discriminarea și practici negative

Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Responsabilitatea socială și etică în
managementul organizațiilor. Viziuni privind
responsabilitățile sociale, Argumente pro și contra
responsabilității sociale. Etica în management

Prelegere
Dezbatere
Problematizare

Cursul se
desfăşoară conform
programării de la
orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Bibliografie
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8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observaţii

(ore şi referinţe
bibliografice)

Organizarea activităţilor de seminar; prezentare exigenţe
seminar; prezentarea temelor de seminar

Expunere directă

Fundamentele Managementului Resurselor Umane.
Definiția și obiectul MRU
Filosofia și modele de MRU
Funcțiile de bază ale MRU

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Roluluri, atribuții și departamente în HR
Diviziuni și parcurs profesional în HR.
Roluri: HR Business Partner (HRBP), HR Manager (HRM)

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Employer branding. Reputația angajatorului. Reputația
angajatului (Linkedin, CV)

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Procesul de recrutare și selecție
Interviul (online, face to face)
Canale de selecție
Criterii de selecție și angajare

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Angajarea și onboarding
Dosarul de personal - documente obligatorii & cadrul
actual.
Induction & onboarding.

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.



8.2 Seminar / Laborator Metode de predare Observaţii
(ore şi referinţe
bibliografice)

Training și evaluarea angajaților (promovarea și
concedierea).

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Managementul carierei. Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Fluctuația de personal.
Absenteismul.
Demotivarea

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Etica în RU
Dileme de etică în RU.
Politici de discriminare, salarii echivalente în funcție de
gen.

Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

Prezentari proiecte Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
.

Prezentari proiecte Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.

Prezentari proiecte Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.

Competențe și abilități în HR Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.

HR Analytics Prelegere interactivă.
Expunere directă.
Expunerea directă a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situații.
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9. Coroborarea conţinutului disciplinei cu aşteptările reprezentanţilor comunităţii, asociaţiilor
profesionale şi angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina “Fundamenteale resurselor umane” tratează o problematică de maximă actualitate, cu implicații și
dimensiuni amplificate pentru practica managerială. Demersul științific a avut la bază convingerea că performanța și
competitivitatea organizațiilor depind, în mare măsură, de calitatea managementului resurselor umane.

10. Evaluare
10.1 Evaluare continuă Pondere (min. 30%) 50



Curs Forma de evaluare Verificare mixtă
Pondere 50
Nepromovarea Evaluării continue determină nepromovarea Evaluării finale Nu
Metode de evaluare Detalii Pondere cu

reexaminare
Verificare orală
periodică

50 Nu

Test 50 Nu
Seminar /
Laborator

Forma de evaluare Verificare mixtă
Pondere 50
Nepromovarea Evaluării continue determină nepromovarea Evaluării finale Da
Metode de evaluare Detalii Pondere cu

reexaminare
Proiect 60 Da
Portofoliu 40 Da

10.2 Evaluare finală Pondere (max. 70%) 50
 Forma de evaluare Verificare scrisă finală

10.3 Menţiuni (situaţii speciale în evaluare)

10.4 Standard minim de performanţă
Participarea activă la cel puţin 12 seminarii si prezentarea proiectului la data programată. Îndeplinirea criteriilor de
evaluare la nivelul de 50% din punctajul maxim, atât la evaluarea de la curs, cât și la seminar.

Data completării,
 

Titular de curs,
Conf. Dr. CAMELIA NICOLETA MEDELEANU

Titular de seminar,
Specialist MIHAELA DANA IGNAT

Data avizării în departament,
 

Director de departament,
Conf. Dr. MIHAELA RADOI


