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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institu tia de invatamant superior Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi
1.2 Facultatea Facultatea de Filosofie si Stiinte Social Politice

DEPARTAMENTUL DE SOCIOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA

1.3 Departamentul SI RESURSE UMANE

1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea Resurse umane

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Leadership

2.2 Titularul activitatilor de curs Lect. Univ. dr. Lucian Sfetcu

2.3 Titularul activitatilor de seminar Lect. Univ. dr. Lucian Sfetcu

2.4 An de studiu Il |2.5 Semestrul VI |2.6 Tip de evaluare E |2.7 Regimul discipinei” Ob

“OB - Obligatoriu / OP — Optional / F — Facultativ

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numdr de ore pe saptamana 4 3.2 curs 2 3.3 seminar/laborator 2
?ﬁi%:rtjége din planul de 48 3.5 curs 24 3.6 seminar/laborator 24
Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 24
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 24
Pregatire seminarii/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 21
Tutoriat 4
Examinari 4
Alte activitati 0

3.7 Total ore studiu individual 77
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii (daca este cazul)
Metodologia cercetarii sociale, Sociologia organizatiilor, Comunicarea in
organizatii
Nu este cazul

4.1 De curriculum

4.2 De competente

5. Conditii (daca este cazul)

. Utilizarea telefoanelor mobile este interzisa pe durata desfasurarii cursului
5.1 De desfasurare a cursului ’



5.2 De desfasurare a seminarului/ laboratorului

UN
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Programarea prezentarii proiectelor de seminar este stabilita de titularul

activitatilor de seminar.

seminarului.

6. Competente specifice acumulate

Competente
profesionale

Competente
transversale

CP1.CO1.
CP2.C02.
CP3.C03.
CP4.C04.
CP5.CO05.
CP6.CO06.
CP7.C07.
CP8.C08.
CP9.C09.

Ajuta la pregatirea pentru interviul de angajare;

Aplica politicile companiei;

Aplica standardele de calitate 1n interactiunea cu candidatii;
Asigura egalitatea de gen la locul de munci;

Colecteaza feedback din partea angajatilor;

Concepe instrumente de analiza a posturilor;

Creeaza profiluri personale;

Desfasoara servicii de recrutare;

Dezvolta retele profesionale;

CP10.C10. Efectueaza analiza posturilor;

CP11.C11. Elaboreaza sisteme de clasificare a ocupatiilor;

CP12.C12. Evalueaza candidati;

CP13.C13. Evalueaza caracterul;

CP14.C14. Evalueaza progresul realizat de clienti;

CP15.C15. Faciliteaza accesul pe piata muncii;

CP16.C16. Furnizeaza informatii legate de programele de studiu;
CP17.C17. Gestioneaza salarizarea;

CP18.C18. Identifica nevoile clientilor;

CP19.C19. Intervieveaza persoane;

CP20.C20. Inregistreaza interviurile;

CP21.C21. Intocmeste rapoarte de munci;

CP22.C22. Isi insuseste obiectivele intreprinderii;

CP23.C23. Lucreaza cu diverse grupuri-tinta;

CP24.C24. Mentine documentatia administrativa;

CP25.C25. Mentine relatii cu reprezentantii locali;

CP26.C26. Monitorizeaza evolutiile din domeniul educatiei;
CP27.C27. Negociaza contracte de munca;

CP28.C28. Ofera asistenta la cautarea unui loc de munca;

CP29.C29. Ofera consiliere clientilor;

CP30.C30. Ofera consiliere cu privire la cultura organizationala;
CP31.C31. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea conflictelor;
CP32.C32. Ofera consiliere in ceea ce priveste gestionarea personalului;
CP33.C33. Ofera consiliere in privinta oportunitatilor de cariera;
CP34.C34. Ofera consultanta cu privire la imbunatitirile in materie de eficienta;
CP35.C35. Practicd ascultarea activa;

CP36.C36. Prezinta rapoarte;

CP37.C37. Prezinta rezultatele analizelor;

CP38.C38. Protejeaza drepturile angajatilor;

CP39.C39. Recruteaza angajati;

CP40.C40. Reprezinta organizatia;

CP41.C41. Respecta confidentialitatea;

CP42.C42. Scrie fise de post;

CP43.C43. Sprijina capacitatea de insertie profesionala a persoanelor cu handicap;
CP44.C44. Utilizeaza tehnici de comunicare;

CT1.CT1
CT2.CT2
CT3.CT3
CT4.CT4
CT5.CTS
CT6.CTo6
CT7.CT7

. Efectueaza calcule;

. Gandeste analitic;

. Gandeste critic;

. Gandeste in mod creativ;

. Lucreaza in echipe;

. Se adapteaza la schimbare;

. Utilizeaza software de comunicare si colaborare;
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UNIVERSITATEA ,,ALEXANDRU IOAN CUZA*“ din IASI PER LIBERTATEM AD VERITATEM

www.uaic.ro

7. Obiectivele disciplinei (din grila competentelor specifice acumulate)

z).%)iectivul D1. cu_noa§tere_a_, intelegerea concthelor, teo_riilor si meto_delor de baza ale domeniului si ale ariei de
general specializare; utilizarea lor adecvata in comunicarea profesionala
La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:
o D2. Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interpretarea unor variate tipuri de concepte,
7.2 situatii, procese, proiecte etc. asociate domeniului
Obiectivele e D4. Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare pentru a aprecia calitatea, meritele si
specifice limitele unor procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii
e Db. Elaborarea de proiecte profesionale cu utilizarea unor principii si metode consacrate in
domeniu....
8. Continut
8.1 Curs Metode de predare Obse?vat“. _
(ore si referinte bibliografice)
Leadership — descriere, definitii, caracteristici
definitorii si roluri ale liderului
2 Paradigme si teorii principale in studiul
' leadership-ului
3. Leadership — trasaturi si atitudini
4 Leadership — comportamente si modalitéti de
' motivare a subordonatilor
5. Teorii ale contingentei in leadership
6 Leadership — putere, politicd, networking si
' negociere edescrierea o Cursul se desfasoara
7 Leadership — comunicate, feedback, coaching si |® expunerea problematizata conform programarii de la
' managementul conflictelor ecxplicatia orar
8. Leadership — relatia intre lider si subordonat e conversatia reproductive o Temele de curs se regasesc
9 Leadership-ul echipelor §i echipele care se e conversatia euristica la bibliografie
' autogestioneaza
10. Leadership carismatic si transformational
1 Leadership — cultura, etica si diversitate
' organizationala
12 Leadership strategic si managementul
' schimbarii
13. Leadership-ul crizelor
14, Invatarea 9rganiza'gionalé si managementul
cunoasteril
Bibliografie

Referinte principale:

Lussier, R. N., & Achua, C. F. (2016). Leadership: Theory, application & skill development (Sixth edition). Cengage
Learning.

Northouse, P. G. (2019). Leadership: Theory and practice (Eighth Edition). SAGE Publications.

Referinte suplimentare:

Bolman, L. G., & Deal, T. E. (2017). Reframing organizations: Artistry, choice and leadership (6th edition). Jossey-Bass &
Pfeiffer Imprints, Wiley.

Cusher, B. E., & Menaldo, M. A. (2021). Philosophy and leadership: Three classical models and cases (1 Edition).
Routledge, Taylor & Francis Group.

Hayes, C. (2020). Transition leadership navigating the complexities of organisational change. Springer. Jacobsen, D. I.
(2013). Organizational change and change leadership (a 2-a). Studentlitteratur.
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Miner, J. B. (2005). Organizational behavior 1. Essential theories of motivation and leadership. M.E. Sharpe. Northouse, P.
G. (2018). Introduction to leadership: Concepts and practice (Fourth edition). SAGE.

Owen H, Hodson, V., Gazzard, N. (2006). Manual de leadership. Codecs.

Pendleton, D., Furnham, Adrian, Cowell, Jonathan. (2021). Leadership: No More Heroes.

Skea, R. (2021). Leadership, organizational change and sensemaking (1 Edition). Routledge.

Williams, D. (2006). Leadership real. Codecs.

i Observatii

8.2 Seminar / Laborator Metode de predare (ore si referinte bibliografice)

Paradigme si teorii principale in studiul

L leadership-ului i i
2 Leadership — trasaturi, atitudini, comportamente
' si modalitati de motivare a subordonatilor
3 Particularitatile leadership-ului Th organizatiile
' publice si private
4. Teorii ale contingentei in leadership
Leadership — putere, politica, networking si
5. negociere, comunicate, feedback, coaching si
managementul conflictelor
Leadership — relatia intre lider si subordonat,
6. leadership-ul echipelor si echipele care se
autogestioneaza
7 Leadership strategic si managementul
' schimbarii; leadership-ul crizelor
Bibliografie

Referinte principale:

Lussier, R. N., & Achua, C. F. (2016). Leadership: Theory, application & skill development (Sixth edition). Cengage
Learning.

Northouse, P. G. (2019). Leadership: Theory and practice (Eighth Edition). SAGE Publications.

Referinte suplimentare:

Bolman, L. G., & Deal, T. E. (2017). Reframing organizations: Artistry, choice and leadership (6th edition). Jossey-Bass &
Pfeiffer Imprints, Wiley.

Cusher, B. E., & Menaldo, M. A. (2021). Philosophy and leadership: Three classical models and cases (1 Edition).
Routledge, Taylor & Francis Group.

Hayes, C. (2020). Transition leadership navigating the complexities of organisational change. Springer. Jacobsen, D. I.
(2013). Organizational change and change leadership (a 2-a). Studentlitteratur.

Miner, J. B. (2005). Organizational behavior 1. Essential theories of motivation and leadership. M.E. Sharpe. Northouse, P.
G. (2018). Introduction to leadership: Concepts and practice (Fourth edition). SAGE.

Owen H, Hodson, V., Gazzard, N. (2006). Manual de leadership. Codecs.

Pendleton, D., Furnham, Adrian, Cowell, Jonathan. (2021). Leadership: No More Heroes.

Skea, R. (2021). Leadership, organizational change and sensemaking (1 Edition). Routledge.

Williams, D. (2006). Leadership real. Codecs.

9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor profesionale si
angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

Disciplina “Leadership” raspunde nevoii organizatiilor publice si/sau private pentru dezvoltarea unui management eficient,
modern si flexibil.

10. Evaluare
Tip activitate 10.1 Criterii de evaluare 10.2 Metode de evaluare z(?/oi); Pondere in nota finala
10.4 Curs * Cunoasterea terminologiel |p o de tip gril - 50%

utilizate
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* Capacitatea de utilizare
adecvata a notiunilor.
* Capacitatea de a construi
argumente pro si contra din
disciplina studiata
* Prezenta activa la seminarie
* Elaborarea si sustinerea
unor proiecte de seminar
* Absolvirea cursului este
conditionata de participarea la
10.5 Seminar / Laborator minimum 50%-+1 din
seminariile desfasurate
* Absolvirea cursului este
conditionata de obtinerea
minim notei 5 la activitatea de
seminar
10.6 Standard minim de performanta

* Inregistrarea prezentelor

* Evaluare prezentare proiecte
de seminar

* Evaluare participare activa
la discutiile din cadrul
seminarul

- 50%

Elaborarea unui proiect de specialitate aplicand principii, norme si valori de etica si deontologie profesionala

Data completarii, Titular de curs, Titular de seminar,
30.09.2024 Lect. Univ. dr. Lucian Sfetcu Lect. Univ. dr. Lucian Sfetcu
Data avizirii in departament, Director de departament,

Conf. Univ. Dr. Mihaela Radoi



