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FISA DISCIPLINEI
1. Date despre program
1.1 Institutia de invatamaéant superior| Universitatea "Alexandru Ioan Cuza" din Iasi
1.2 Facultatea Facultatea de Filosofie si Stiinte Social Politice
1.3 Departamentul DEPARTAMENTUL DE SOCIOLOGIE, ASISTENTA SOCIALA SI RESURSE
UMANE
1.4 Domeniul de studii Sociologie
1.5 Ciclul de studii Licenta
1.6 Programul de studii / Calificarea |Sociologie

2. Date despre disciplina

2.1 Denumirea disciplinei Fundamente ale resurselor umane

2.2 Titularul activitatilor de curs Conf. Dr. CAMELIA NICOLETA MEDELEANU

2.3 Titularul activitatilor de seminar|Drd. DIANA MOGA (AVIRVAREI)

2.4 An de studiu | 1]2.5 Semestrul [I|2.6 Tip de evaluare’|E[2.7 Regimul disciplinei” Ob

'E - Examen / C - Colocviu / V - Verificare
“OB - Obligatoriu / OP - Optional / F - Facultativ

3. Timpul total estimat (ore pe semestru si activitati didactice)

3.1 Numar de ore pe saptamana 4 3.2 curs 2 3.3 seminar/ laborator 2
3.4 Total ore din planul de 56 3.5 curs 28 3.6 seminar/ laborator 28
invatamant

Distributia fondului de timp ore
Studiu dupa manual, suport de curs, bibliografie si altele 15
Documentare suplimentara in biblioteca, pe platformele electronice de specialitate si pe teren 20
Pregatire seminare/laboratoare, teme, referate, portofolii si eseuri 30
Tutoriat 2
Examinari 2
Alte activitati 0
3.7 Total ore studiu individual’ 69
3.8 Total ore pe semestru 125
3.9 Numarul de credite 5

4. Preconditii - De curriculum (daca este cazul)

|Nu este cazul.

5. Conditii (daca este cazul)

5.1 De desfasurare a cursului Nu este cazul.

5.2 De desfasurare a seminarului/ |Nu este cazul.
laboratorului




6. Obiective

Obiectivul general:

Utilizarea cunostintelor de baza pentru explicarea si interretarea unor variate tipuri de concepte,situatii, procese,
proiecte etc. asociate domeniului

Utilizarea adecvata de criterii si metode standard de evaluare pentru a aprecia calitatea, meritele si limitele unor
procese, programe, proiecte, concepte, metode si teorii

Obiectivele specifice:

La finalizarea cu succes a acestei discipline, studentii vor fi capabili sa:

- Cunoasca obiectivele, caracteristicile si activitatile specifice managementului resurselor umane

- Inteleaga rolului strategic al functiunii de resurse umane si modul in care specialistii de resurse umane contribuie la
indeplinirea obiectivelor organizationale

- Cunoasca rolurilor pe care specialistii de resurse umane le pot avea in cadrul organizatiilor.

7. Competente/Rezultate ale invatarii

* Studentul/Absolventul formuleaza si descrie concepte, teorii si paradigme utilizate in cercetarea sociala, la nivelul
indivizilor, grupurilor, organizatiilor, institutiilor, categoriilor sociale si comunitatilor, precum si analizeaza relatiile
dintre acestea si metodologiile aplicate in studierea structurii, proceselor si dinamicii sociale. Studentul/Absolventul
defineste, clasifica si alege metodele, tehnicile si procedeele utilizate in cercetarea si solutionarea problemelor sociale.
Studentul/Absolventul elaboreaza si proiecteaza masuri de interventie, programe, strategii si politici sociale pe baza
terminologiei, metodelor si paradigmelor specifice. Studentul/Absolventul examineaza, analizeaza, explica si
interpreteaza curentele de opinie publica pe baza cercetarilor de teren. Studentul/Absolventul adapteaza terminologia si
strategiile de comunicare cu grupurile tinta, conform profilului categoriilor socio-profesionale vizate.
Studentul/Absolventul descrie si analizeaza concepte, teorii, paradigme si metodologii utilizate in gestiunea, selectia si
recrutarea resurselor umane, precum si in formarea si ocuparea personalului. Studentul/Absolventul formuleaza ipoteze
si operationalizeaza conceptele cheie pentru explicarea si interpretarea comportamentului uman, a dinamicii grupurilor,
organizatiilor si comunitatilor, a tendintelor si influentelor sociale si culturale, a istoriei si originilor acestora.
Studentul/Absolventul explica si interpreteaza realitatile sociale, problemele si conflictele sociale si identifica resurse si
modalitati pentru rezolvarea acestora. Studentul/Absolventul explica si interpreteaza comportamentele umane,
dinamica relatiilor de munca si evolutia capitalului uman in contextul schimbarilor socio-culturale si in raport cu
transformarile generate de noile tehnologii (cum ar fi inteligenta artificiala, automatizarea si digitalizarea) si problemele
de mediu. Studentul/Absolventul identifica nevoile specifice ale grupurilor tinta. Studentul/Absolventul identifica
activitati specifice de gestionare a grupurilor si de selectie, recrutare si dezvoltare a resurselor umane, precum si
discerne si utilizeaza metode si tehnici specifice acestor activitati.

* Studentul/Absolventul identifica si analizeaza critic dileme etice specifice mediului academic, este capabil sa aplice in
mod corect regulile de citare si redactare stiintifica, sa promoveze practici academice oneste si transparente in
activitatile de studiu si cercetare si este capabil sa expliciteze ce inseamna a avea un comportament moral din
perspectiva diferitelor teorii etice.

* Studentul/ Absolventul realizeaza si interpreteaza diagnoze in raport cu problemele sociale cu care se confrunta
indivizii, grupurile, comunitatile sau organizatiile. Studentul/Absolventul administreaza bazele de date construite cu
indicatori socio- economici si culturali prin intermediul procedurilor si aplicatiilor software specializate.
Studentul/Absolventul analizeaza datele empirice si evalueaza critic si constructiv demersurile de cercetare
socioculturala. Studentul/Absolventul analizeaza si evalueaza situatiile de conflict si dimensiunea problemelor sociale.
Studentul/Absolventul evalueaza modalitati de elaborare si implementare a diagnozei, programelor si politicilor sociale.
Studentul/Absolventul construieste si evalueaza indicatori sociali relevanti pentru cercetarile sociale si culturale.
Studentul/Absolventul utilizeaza proceduri si soft-uri specifice sistemelor de informatii bazate pe indicatori ai capitalului
uman. Studentul/Absolventul creeaza si gestioneaza baze de date ce folosesc indicatori socio-economici si culturali.
Studentul/Absolventul descrie implicatiile etice si sociale ale tehnologiilor emergente si proiecteaza politici care sa
asigure utilizarea responsabila a acestora in mediul organizational si in comunitate. Studentul/Absolventul
monitorizeaza oferirea de consiliere socio-profesionala si evaluarea gradului de ameliorare a problemelor sociale.
Studentul/Absolventul elaboreaza si aplica proiecte de cercetare si interventie in sfera pietei muncii, selectiei, recrutarii
si dezvoltarii resurselor umane.

8. Continut




8.1 Curs Metode de predare Observatii
(ore si referinte
bibliografice)
Introducere in managementul resurselor umane (MRU) -  |Prelegere Cursul se
tendinte si provocari pentru specialistii de resurse umane. |Dezbatere desfasoara conform
Rolul determinant al factorului uman in dezvoltarea socio- [Problematizare programarii de la
economica. orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Oameni si organizatii.Definirea resurselor umane; MRU -  |Prelegere Cursul se
definitii; Obiectivele sociale si economice ale MRU; Dezbatere desfasoara conform
Variante ale MRU. Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Activitati de baza ale managementul resurselor umane. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Managementul strategic al resurselor umane (MSRU). Prelegere Cursul se
Definitii si domenii pe care se concentreaza MSRU. Dezbatere desfasoara conform
Strategii. Schimbarea organizationald; Planificarea Problematizare programarii de la
strategica orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Recrutarea, selectia angajatilor. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Angajarea si ntegrarea angajatilor. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Motivarea si cresterea satisfactiei In munca a angajatilor. |Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la

orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie




8.1 Curs Metode de predare Observatii
(ore si referinte
bibliografice)
Managementul recompenselor (abordari teoretice privind |Prelegere Cursul se
recompensarea angajatilor, sistemul de salarizare) Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Evaluarea performantelor si promovarea salariatilor. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Managementul carierei. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Formarea profesionala a resurselor umane. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Securitatea si sanatatea in munca. Prelegere Cursul se
Dezbatere desfasoara conform
Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Practici privind personalul. Demotivarea, Prelegere Cursul se
absenteismul si abandonul; Fluctuatia de Dezbatere desfasoara conform
personal; Discriminarea si practici negative Problematizare programarii de la
orar
Temele de curs se
regasesc la
bibliografie
Responsabilitatea sociala si etica in Prelegere Cursul se
managementul organizatiilor. Viziuni privind Dezbatere desfasoara conform
responsabilitatile sociale, Argumente pro si contra Problematizare programarii de la

responsabilitatii sociale. Etica In management

orar

Temele de curs se
regasesc la
bibliografie

Bibliografie




Bibliografie

Referinte principale:

Armstrong, M., Armstrong's Handbook of Strategic Human Resource Management. Improve Business Performance
Through Strategic People Management, 7th ed. Kogan Page, 2021.

Beardwell, J., Thomson, A., Human Resources Management. A Contemporary Approach, 8th ed., Pearson Education
Limited, 2017.

Boxall, P., Purcell, J., Strategy and human resource management, 4th ed., Palgrave, 2016.

Taylor, S., Woodhams, C. (2022). Studing Human Resources Management. A Guide to The Study, context and Practice of
HR, CIPD, United Kindom.

Referinte suplimentare:

Bach, S., Managing Human Resources: Personnel Management in Transition, Fourth Edition, Blackwell Publishing, USA,
2005.

Hofstede, G., Hofstede, G.]., Minkov, M., Culturi si organizatii. Softul mental.Cooperarea interculturala si importanta ei
pentru supravietuire, Editura Humanitas, Bucuresti, 2012.

Legge, K., Human Resource Management: Rhetorics and Realities, Palgrave Mcmillian, USA, 2005.

Lefter, V., Deaconu, A., Pascari, L. (coord.), Managementul resurselor umane. Integritate. Excelenta. Pasiune, Editura
Economica, Bucuresti, 2018.

Manolescu, A., Deaconu, A., Lefter, V. (coord.), Managementul resurselor umane, Editura Economica, Bucuresti, 2007.
Mathis, R., Gestionarea previzionala si valorificarea resurselor umane. Politici, metode si procedee utile, Editura Sitech,

Craiova, 2008.

Paus, A., Comunicare si resurse umane, Editura Polirom, Iasi, 2006.

8.2 Seminar / Laborator

Metode de predare

Observatii
(ore si referinte
bibliografice)

Organizarea activitatilor de seminar; prezentare exigente
seminar; prezentarea temelor de seminar

Expunere directa

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Fundamentele Managementului Resurselor Umane.
Definitia si obiectul MRU

Filosofia si modele de MRU

Functiile de baza ale MRU

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Roluluri, atributii si departamente in HR
Diviziuni si parcurs profesional in HR.
Roluri: HR Business Partner (HRBP), HR Manager (HRM)

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Employer branding. Reputatia angajatorului. Reputatia
angajatului (Linkedin, CV)

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie




8.2 Seminar / Laborator

Metode de predare

Observatii
(ore si referinte
bibliografice)

Procesul de recrutare si selectie
Interviul (online, face to face)
Canale de selectie

Criterii de selectie si angajare

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Angajarea si onboarding

Dosarul de personal - documente obligatorii & cadrul
actual.

Induction & onboarding.

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Training si evaluarea angajatilor (promovarea si
concedierea).

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Managementul carierei.

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Fluctuatia de personal.
Absenteismul.
Demotivarea

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Etica in RU

Dileme de etica in RU.

Politici de discriminare, salarii echivalente in functie de
gen.

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Prezentari proiecte

Expunerea directa a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie




8.2 Seminar / Laborator

Metode de predare

Observatii
(ore si referinte
bibliografice)

Prezentari proiecte

Expunerea directa a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Prezentari proiecte

Expunerea directa a studiilor de
caz.
Dezbateri, problematizare.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Competente si abilitati in HR

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

HR Analytics

Prelegere interactiva.

Expunere directa.

Expunerea directa a studiilor de
caz.

Dezbateri, problematizare.
Rezolvarea unor situatii.

Seminarul se
desfasoara conform
programarii de la
orar

Temele de seminar se
regasesc la
bibliografie

Bibliografie
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9. Coroborarea continutului disciplinei cu asteptarile reprezentantilor comunitatii, asociatiilor
profesionale si angajatorilor reprezentativi din domeniul aferent programului

10. Evaluare

|10.1 Evaluare continua |Pondere (min. 30%) 50




Curs Forma de evaluare
Pondere 0
Nepromovarea Evaluarii continue determina nepromovarea Evaluarii Nu
finale
Metode de evaluare Detalii Pondere cu
reexaminare
Verificare orala periodica 50 Nu
Test 50 Nu
Seminar / Forma de evaluare Verificare mixta
Laborator Pondere 50
Nepromovarea Evaluarii continue determina nepromovarea Evaluarii Da
finale
Metode de evaluare Detalii Pondere cu
reexaminare
Proiect 40 Da
Portofoliu 60 Da
10.2 Evaluare finala Pondere (max. 70%) 50
Forma de evaluare Verificare scrisa finala

10.3 Mentiuni (situatii speciale in evaluare)

10.4 Standard minim de performanta

Participarea activa la cel putin 12 seminarii si prezentarea proiectului la data programata. Indeplinirea criteriilor de
evaluare la nivelul de 50% din punctajul maxim, atat la evaluarea de la curs, cat si la seminar.

Data completarii, Titular de curs, Titular de seminar,
Conf. Dr. CAMELIA NICOLETA MEDELEANU Drd. DIANA MOGA (AVIRVAREI)

Data avizarii in departament, Director de departament,
Conf. Dr. MIHAELA RADOI



