
1 
 

 

 
 

 Curriculum vitae 

 

Conf. Univ. Dr. SILVIU-PETRU GRECU 
  

 

Informaţii personale 
 

 
 

Nume / Prenume                                           GRECU SILVIU - PETRU 

Adresă Profesională      Bulevardul Carol I, nr. 11, Iaşi, judeţul Iaşi 

Telefon Serviciu: 0232201054 

E-mail(uri)      silviu.grecu@uaic.ro.     silviufsp@yahoo.com 

Naţionalitate Română 

Data naşterii 25.08.1983 

Starea civilă Căsătorit, doi copii 

  

Experienţa   

profesională 
 

 

Perioada 1.X. 2020 – prezent 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
CONFERENȚIAR UNIVERSITAR DOCTOR 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi 

Facultatea de Filosofie şi Ştiinţe Social- Politice 

Tipul activităţii Educaţie-  Învăţământ Superior 

Titular de Disciplină (Activităţi de predare/ Cursuri universitare):  

 

1. Psihologie politică (anul  I SP)  

2. Statistică aplicată în științe politice (anul II SP)  

3. Analiza comparată  (anul III RISE)  

4. Analiza     datelor     (anul I,  MASTERAT     PPMI)/

 Tehnologie informatică pentru științele sociale și politice   

(anul I SP+RISE) 

 

Titular de seminarii (Activităţi de lucrări practice/ laborator/ seminar): 

Metode de cercetare în ştiinţele sociale (anul I SP+ II RISE) 

 

 Responsabil program de licenţă Ştiinţe Politice (acrediatre/ 

evaluare periodică) 
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 susţinerea activităţilor de curs, seminar, proiecte şi lucrări 

practice 

 evaluarea activităţii pe parcurs a studenţilor 

 participarea la comisii de specialitate (membru comisii de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat) 

 participare la comisii de susținere a gradelor didactice din 

învățămăntul preuniversitar (grad didactic II și grad didactic I) 

 participare în cadrul comisiilor de îndrumare a doctoranzilor în 

cadrul Școlii Doctorale de Filosofie și Științe Social-Politice 

 activităţi de cercetare ştiinţifică  
    

Perioada 1.X.2014 - 30.IX.2020 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
LECTOR UNIVERSITAR DOCTOR 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi 

Facultatea de Filosofie şi Ştiinţe Social- Politice 
Tipul activităţii Educaţie-  Învăţământ Superior 

Titular de Disciplină (Activităţi de predare/ Cursuri universitare):  

 

1. Psihologie politică (anul  I SP)  

2. Statistică aplicată în științe politice (anul II SP)  

3. Analiza comparată  a sistemelor politice (anul III RISE)  

4. Analiza     datelor     (anul     I,     MASTERAT     PPMI)/ 

Tehnologie informatică  pentru științele sociale și politice   (anul I 

SP+RISE) 

 

Titular de seminarii (Activităţi de lucrări practice/ laborator/ seminar): 

 

Metode de cercetare în ştiinţele sociale (anul I SP+ II RISE) 

 

• susţinerea activităţilor de curs, seminar, proiecte şi lucrări 

practice 

• evaluarea activităţii pe parcurs a studenţilor 

• participarea la comisii de specialitate (membru comisii de 

finalizare a studiilor universitare de licență și masterat) 

• participare la comisii de susținere a gradelor didactice din 

învățămăntul preuniversitar (grad didactic II și grad didactic I) 

• participare în cadrul comisiilor de îndrumare a doctoranzilor în 

cadrul Școlii Doctorale de Filosofie și Științe Social-Politice 

• activităţi de cercetare ştiinţifică 
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Perioada 1.10.2012- 30.IX. 2014 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
ASISTENT UNIVERSITAR DOCTOR 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi 

Facultatea de Filosofie şi Ştiinţe Social- Politice 
Tipul activităţii Educaţie-  Învăţământ Superior 

 

Titularul seminariilor de: 

1. Metode de cercetare în ştiinţele politice şi Relaţiile 

Internaţionale (An ISP+ II RISE) 

2. Statistică aplicată în ştiinţele politice 

3. Analiza comparată a sistemelor politice (An III RISE) 

4. Probleme social- politice ale lumii contemporane( optional 

an II SP)  

 susţinerea activităţilor de seminar,  proiecte şi lucrări practice 

 evaluarea activităţii pe parcurs a studenţilor 

  îndrumarea cercurilor ştiinţifice şi a sesiunilor ştiinţifice 

studenţeşti 

 participarea la comisii de specialitate, secretar comisii de 

licenţă şi disertaţie 

  activităţi de cercetare ştiinţifică 

 

 

 

Perioada 18.02.2008- 30.09. 2012 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
PREPARATOR UNIVERSITAR DOCTORAND 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi 

Facultatea de Filosofie şi Ştiinţe Social- Politice 
Tipul activităţii Educaţie-  Învăţământ Superior 

 

Titularul seminariilor de: 

1. Metode de cercetare în ştiinţele politice şi Relaţiile 

Internaţionale (An ISP+ II RISE) 

2. Analiza comparată a sistemelor politice (An III RISE) 

 susţinerea activităţilor de seminar, proiecte şi lucrări practice 

 evaluarea activităţii pe parcurs a studenţilor 

 îndrumarea cercurilor ştiinţifice şi a sesiunilor ştiinţifice 

studenţeşti 

 participarea la comisii de specialitate 

 activităţi de cercetare ştiinţifică 
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Perioada 4.11.2010-31.12.2011 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
ASISTENT DE CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi, 

Facultatea de Geografie şi Geologie 

 

 Contract de Cercetare CNCSIS 2017 (Mutaţii în Geografia Electorală 

Postrevoluţionară a României. Teritorialitate Politică  şi 

Comportament Electoral) 

Tipul activităţii Cercetare Ştiinţifică 

 

 realizarea cadrului teoretic şi experimental-practic necesar 

desfăşurării cercetării 

 realizarea bazelor de date necesare demersului analitic 

 analiza statistico- matematică a datelor cercetării 

 diseminarea rezultatelor cercetării în diverse medii ştiinţific 

 

Perioada 18.06.2008-31.12.2008 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
ASISTENT DE CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi, 

Contract de Cercetare CNCSIS 1355 

( E- Government in Romanian Cities) 

Tipul activităţii Cercetare Ştiinţifică 

 realizarea cadrului teoretic şi experimental-practic necesar 

desfăşurării cercetării 

 realizarea bazelor de date necesare demersului analitic 

 analiza statistico- matematică a datelor cercetării 

 diseminarea rezultatelor cercetării în diverse medii ştiinţific 

 
  

Perioada 1.10. 2006- 18.02.2008 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
PROFESOR  ASOCIAT 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Universitatea „Al. I. Cuza”, Iaşi 

Facultatea de Filosofie 
Tipul activităţii Educaţie-  Învăţământ Superior 

 

 susţinerea activităţilor de seminar, proiecte şi lucrări practice 

la disciplina  Metode de cercetare în ştiinţele politice/Relaţii 

Internaţionale 

 evaluarea activităţii pe parcurs a studenţilor 
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Perioada 

 

1.09. 2006 - 18.02.2008 

 

Funcția sau postul 

ocupat 
PROFESOR 

ȘTIINȚE SOCIO-UMANE- ÎNVĂŢĂMÂNT 

PREUNIVERSITAR 

 

Numele şi adresa 

angajatorului 
Liceul Teoretic „Lascăr Rosetti”, Răducăneni, Iaşi 

Tipul activităţii Educaţie- Învăţământ Preuniversitar 

 predarea disciplinelor socio-umane la nivelul învăţământului 

gimnazial şi liceal  

 pregătirea elevilor pentru concursuri şi olimpiade şcolare 

(obținerea de premii la olimpiadele de științe socio-umane; 

distinție ISJ Iași) 

 consiliere şi orientare şcolară 
  

Educaţie şi formare 

 

 

 

Perioada 1.06.2014-30.09.2015 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Academia Română 

Filiala Iaşi 

Institutul de Cercetări Economice şi Sociale „Ghe. Zane” 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 
CERCETĂTOR  POST-DOCTORAL 

 

Grupa de cercetare: Probleme social-politice ale lumii contemporane 

Proiect de cercetare: Democraţiile estice şi provocările geopolitice  

Contemporane 

 

 

Perioada 1.10.2008- 30.09.2011 

 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Universitatea „Al.I.Cuza”, Iaşi 

Facultatea de Filosofie şi Ştiinţe Social-Politice 

Şcoala Doctorală de Filosofie şi Ştiinţe Social- Politice 

     Doctorand- Zi, cu frecvenţă 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 
DOCTOR 

 

Titlul tezei de doctorat: Modelarea cantiativ- mutivariată a 

proceselor de consolidare democratică din spaţiul est- european 
Coordonator Ştiinţific: Prof.Univ.Dr. Anton Carpinschi 
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Perioada 1.10.2006-1.07.2008 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Universitatea „Al.I.Cuza”, Iaşi, 

Facultatea de Filosofie 

Program de Masterat: Studii de Securitate şi Integrare 

Europeană 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 
DIPLOMA DE MASTER 

 

Tema de disertaţie: Procese de consolidare democratică 

în Europa Centrală şi de Est. Studiu de caz comparativ: 

Cehia şi Polonia  

Media anilor de studiu: 10 (zece) 

Media examenului de disertaţie: 10 ( zece) 

 

Perioada 

 

1.10.2002-1.07.2006 

 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Universitatea „Al.I.Cuza”, Iaşi 

Facultatea de FILOSOFIE 

Specializare: Ştiinţe Politice 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 
LICENŢIAT ÎN ŞTIINŢE POLITICE 

 

Titlul lucrării de licenţă: Teorie şi cunoaştere în arealul ştiinţelor 

politice 
Domeniul de licenţă: Epistemologia Ştiinţelor Sociale şi Politice 

Media de absolvire a facultăţii: 9,64 (nouă 64%)  

Media examenului de licenţă: 10 (zece) 

 

Perioada 1.X.2002-15.06.2006 

 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Universitatea “Al.I.Cuza”, Iaşi 

Departamentul Pentru Pregătirea Personalului Didactic 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 
CERTIFICAT DE ABSOLVIRE 

MODUL PSIHO-PEDAGOGIC 

 

Perioada 15.09.1998-15.06.2002 

 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Colegiul Naţional „Calistrat Hogaş”, Piatra Neamţ 

Calificarea / diploma 

obţinută 
DIPLOMA DE BACALAUREAT 

 

Media de absolvire: 9,64 (nouă 64%) 
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Burse şi Stagii de 

Mobilitate 

Internaționale 

 

Perioada 7.09.2013-15.09.2013 

 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Universidad Complutense, Madrid, Spania 

Centro Superior de Estudio de Gestion 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 
Diploma of Training: Evaluation of Programs and Policies in the 

European Funds framework (Code: D0310) 

 

Perioada 26 .05.2010- 26.08.2010 

 

Numele şi tipul 

instituţiei de învăţământ 
Université des Sciences et des Technologies Lille 1, Franţa 

Faculté de  Sciences Economiques et Sociales 

Laboratoire de Statistique et des Probabilités en Sciences 

Economiques et Sociales 

 

Calificarea / diploma 

obţinută 

Bursă pentru studii universitare de Doctorat în domeniul: 

Méthodologie Quantitative en Sciences Sociales 

Coordonator: Prof.dr. Nadji Rahmania 

 

Aptitudini şi 

competenţe personale 

Limbi străine 

cunoscute 

 

  
 
 
 
 
 

LIMBA ENGLEZĂ 

 

 

 

LIMBA FRANCEZĂ 

 
  

Competenţe şi abilităţi 

sociale 

 

 

Competenţe şi Planificare, spirit de lucru în echipă, organizare activitatăţi cu caracter 
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aptitudini 

organizatorice 

didactic, organizare cadru formal activitate de cercetare, aptitudini 

pentru calcul şi formalizare matematică, aptitudin tehnice. 
  

 

Competenţe şi 

aptitudini de utilizare 

a echipamentelor IT: 

 MICROSOFT OFFICE (Word, Excel, Power Point, Acces, 

Publisher, Outlook, Ms. Project ) 

  PHSTAT 

 STATISTICA  

 EXCELAB  

 EVIEW 6; 7; 8; 

 SPSS (STATISTICAL PACKAGE FOR SOCIAL 

SCIENCES) 

  SPSS AMOS 

 ORIGINAL LAB 

 MS PROJECT 

 MATLAB (nivel începător) 

 OPEN STAT STATDATA 

 GRAPHIZ ( PROGRAMARE LINIARĂ ÎN ANALIZA 

DATELOR) 

 JUMP UCINET 

 MATHEMATICA: TECHNICAL AND SCIENTIFIC 

SOFTWARE  

 R- STATISTICAL SOFTWARE ( nivel ȋncepător) 

 POLYGON MAP GENERATOR 

 MAP CREATOR PHILCARTO 

 PHILDIGIT 

 BLACKBOARD ACADEMIC SUITE  

 NVIVO 

 ADOBE PHOTOSHOP ADOBE ILLUSTRATOR 

 IMAGE J IMAGE PROCESSING AND ANALYSIS IN 

JAVA 

 UCINET 

 ORIGINLAB/ ORIGIN PRO 

 PHYTON (for GRAPHS and NETWORKS)- nivel începător 

 KNIME ANALITYCS PLATFORM 

 Facial Expression Analysis 

 Competenţe şi deprinderi pentru partea de depanare/ 

administrare Hardware 

 

 

 

CURSURI DE 

FORMARE 

PROFESIONALĂ/ 

COMPETENŢE 

PROFESIONALE: 

 2015- Certificat    de    absolvire    a    cursului    de    

„DEZVOLTARE DURABILĂ‖, Academia Română, 26 

septembrie 2015, proiect IDSRC – (doc postdoc) 

POSDRU/159/1.5/S/133675 

 2015- Certificat   de   absolvire   a   cursului   de   
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„MANAGEMENTUL CERCETĂRII ŞI MANAGEMENTUL 

PROIECTELOR DE CERCETARE,‖ Academia Română, 27 

august 2015, IDSRC – (doc postdoc) 

POSDRU/159/1.5/S/133675 

 2015- Certificat   de   absolvire   a   workshopului   

„EGALITATEA   DE ŞANSE‖, Academia Română, 26 august 

2015, IDSRC – (doc postdoc) POSDRU/159/1.5/S/133675 

 2014- Conferinţa    şi    reuniunea    Asociaţiei    Române    de    

Relaţii Internaţionale şi Studii Europene, (ARISE) SNSPA, 

Bucureşti, 26-27 februarie 2014 

 

 2012- Certificat    de    absolvire    a    programului    

„TRAINING FOR TRAINERS‖ ÎN DOMENIUL 

DEZVOLTĂRII PROGRAMELOR DE STUDII, 

ASIGURĂRII CALITĂŢII ŞI MANAGEMENTUL  

CALIFICĂRILOR  DIN ÎNVĂŢĂMÂNTUL SUPERIOR, în 

cadrul Școlii Naționale de Științe Politice și Administrative, 

Bucureşti ( 12-17 noiembrie 2012) 

 2010- Certificat universitar pentru „Academic Writing‖ obţinut  

în cadrul Şcolii Doctorale a UAIC. 

 2008- Certificat de absolvire a cursului pentru platforma 

Blackboard 

 2003- Certificat „Jean Monet‖ pentru modulul universitar: 

Istorie, Cultură şi Perspective Europene 

 2008-2009 am urmat cursurile de Algebră liniară şi Teoria 

Grafurilor  în  cadrul  Facultăţii  de  Matematică,  Univ.  

„Al.I.Cuza‖,  Iaşi (înscris în regim de certificat).  
 

Domenii de interes şi 

cercetare ştiinţifică: 

 Psihologie  Politică/ Atitudini şi Comportamente în spațiul 

social-politic 

 Statistică aplicată, Metode de cercetare 

 Analiza comparată a sistemelor politice 

 Analiza cantitativă a datelor sociale și politice; utilizarea 

instrumentelor de analiză şi modelare matematică a datelor 
Experienţă de 

predare:    

Cadru didactic pentru următoarele discipline: 
 

 Metode de cercetare în ştiinţele politice an I SP  (2008-

prezent)/ Metode de cercetare în relaţiile internaţionale, an II 

RISE (2008-prezent)/ Metodologia cercetării sociale (Research 

Methods in Social Sciences), anul I master SDI (2014-2018) 

 Istorie politică modernă şi contemporană, an II SP (2008-

2010)/ Istoria Relaţiilor Internaţionale, an I RISE (2008-2010) 

 Introducere în Ştiinţe politice, an I CRP (2008-2010)/ Bazele 

ştiinţelor politice, an II AP- FEAA (2007-2008) 

 Analiza comparată a sistemelor politice europene, an III RISE 
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2009-prezent) 

 Statistică aplicată în stiinţe politice, anul IISP (2011-prezent) 

 Sisteme politice comparate, an I Master SEIS (2011-2016)/ 

Sisteme politice europene, an II Master SEIS  (2011-2016)/ 

Sisteme europene comparate, an II Master MPC (2011-2016) 

 Concepte fundamentale în politică şi administraţie, an I Master 

PPMI (2014- 2016) 

 Probleme social- politice ale lumii contemporane, anul II SP 

(2011-2018) 

 Practica Pedagogică, ANUL III SP (2018-2019) 

 Analiza datelor, anul I master PPMI (2014-prezent)/ 

Tehnologii informatice pentru sp (2019)/ Tehnologii 

informationale pentru stiintele sociale si politice, RISE (2019) 

 

Cursuri universitare/ 

Manuale şi 

materiale pentru 

studenţi: 

1. Atitudini şi comportamente politice/ 

 Psihologie Politică, curs universitar, anul I Ştiinţe Politice 

2.   Analiza comparată a sistemelor politice, curs universitar, 

anul III Relaţii Internaţionale 

3.  Analiza datelor, curs universitar anul I Masterat Politici 

Publice şi Management Instituţional 

4.  Probleme social-politice ale lumii contemporane- curs 

opţional, anul II Ştiinţe Politice (2014-2018) 

5. Metode de cercetare ȋn ştiinţele sociale și politice,  caiet de 

exerciţii şi lucrări practice anul ISP, II RISE 

ACTIVITATE DE 

CERCETARE 

  

Membru în asociaţii 

ştiinţifice: 

 

 

 

 Martie 2010-Prezent - Membru în Asociaţia de Filosofie de 

Limbă Franceză, Iaşi 

 Noiembrie 2010- Membru în Asociaţia Culturală şi Ştiinţifică 

„Pro Natio, Iaşi,  

 Martie 2015- Membru în cadrul Cercului de Relaţii 

Internaţionale, Fac. Istorie, UAIC. 

 Membru în cadrul ARRISE  
 
 

Poziţii editoriale:  Membru ȋn Colegiul Editorial al revistei Analele Universităţii 

„Al.I.Cuza‖, Iaşi, secţiunea Ştiinţe Politice 

 Membru ȋn Colegiul Editorial al revistei  East European 

Journal of Diplomatic History (2014-2019) 

 Membru în Colegiul Editorial al Journal of Intercultural 

Management and Ethics 
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Proiecte / Granturi 

de cercetare 

ştiinţifică: 

1. 18.06.2008-31.12.2008 ASISTENT DE CERCETARE în 

grantul CNCSIS 1355: E- Government in Romanian Cities, 

Director de grant: Conf.univ.dr. Virgil Stoica 

2. 2008- 1.10. 2011, beneficiar al bursei de cercetare doctorală, 

Director de Proiect: Prof.univ.dr. Ion Pohoaţă 

3. 4.11.2010-31.12.2011- ASISTENT DE CERCETARE în 

grantul CNCSIS 2017: Mutaţii în Geografia Electorală 

postrevoluţionară a României. Teritorialitate politică şi 

comportament electoral, Director de grant: Prof.univ.dr. 

Corneliu Iaţu 

4. 1.06.2014-30.09.2015-CERCETĂTOR POSTDOCTORAL  

în  cadrul proiectului: Inovare şi dezvoltare în structurarea şi 

reprezentarea cunoaşterii prin burse doctorale şi 

postdoctorale (IDSRC – doc postdoc) 

POSDRU/159/1.5/S/133675, Academia Română, filiala Iaşi, 

Institutul de cercetări economice şi sociale ―Ghe. Zane‖, 

director de proiect: Dr. Gabriel Sâmbotin 

5. 1.07.2018-31.12.2018,   EXPERT/ CERCETARE   în   

cadrul   proiectului   de   cercetare: Memorie, identitate si 

comunitate. Studii de istorie orala  pe Valea Prutului in 

Romania si in Republica Moldova, proiect finantat de 

Ministerul pentru Romanii de Pretutindeni, Asociatia de 

Relatii  Internationale ―Est Democratia, Director: CSII. Dr. P. 

Nistor 

Premii şi Distincţii: 1. 2014, 15 mai.  PREMIUL:  CEA  MAI  BUNA  CARTE  

DE  ŞTIINŢĂ  A ANULUI PENTRU ATLASUL 

ELECTORAL AL ROMÂNIEI 1990-2009 în cadrul Galei 

Industriei de Carte din România „Bun de Tipar‖ 2014, ediţia a 

III-a 

2. 2016, 28 octombrie- Diploma IUVENTAS SCIENTIAE 

acordată de Consiliul de Administraţie şi Senatul Universităţii 

„Alexandru Ioan Cuza‖ din Iaşi pentru rezultate deosebite 

obţinute în cercetarea ştiinţifică 2015-2016  

3.  2018, 17-19 mai nominalizat pentru titlul de „PROFESOR 

BOLOGNA‖, în cadrul Galei  Profesorului Bologna, 

Timișoara 

 
 

Alte Aptitudini: 

 

Permis(e) de 

conducere 

 
 

 Permis de Conducere Categ. B din noiembrie 2001 
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ACTIVITATE DE CERCETARE ŞTIINŢIFICĂ: 

I.       CĂRŢI: 

a)  Volume de unic autor 

2012. Modele de analiză în consolidarea democratică. Perspective comparate în Europa 

Centrală şi de Est, Editura Universităţii „Al.I.Cuza‖ (A2), Iaşi, 212 pagini, ISBN 978-973-703-

721-3. 

 

b) Volume  coautor 

2013.        Atlasul        Electoral        al        României        /Atlas        Electoral        de        la        

Roumanie /Electoral Atlas of Romania (1990 - 2009), Ediție Trilingvă, Editura Universității 

―‖Al. I. Cuza‖ (A2),  Iași, 754 pagini,   ISBN 978-973-703-629-2, Autori: Corneliu IAȚU 

(coordonator), Ionel BOAMFĂ, Ciprian ALUPULUI, Sebastian NĂSTUȚĂ, Silviu Petru 

GRECU, Romeo ASIMINEI, Raluca Ioana HOREA ŞERBAN, Voicu BODOCAN; Aurelian 

GIUGAL, Cătălin TIMOFCIUC. 

2012. Democraţie şi comportamente electorale în România, Editura Universităţii „Al.I.Cuza‖ 

(A2), Iaşi, 192 pagini, ISBN 978-973-703-722-0. Autori: Corneliu Iaţu, Ionel Boamfă, Silviu-

Petru Grecu, Ciprian Alupului. 

 

II. CAPITOLE ÎN CĂRŢI/ STUDII ÎN VOLUME COLECTIVE: 
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