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PLANUL OPERATIONAL
al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice pentru anul 2025

l. Directiile principale de evolutie a facultatii'

> Consolidarea comunitatii academice a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice prin
cresterea sentimentului apartenentei si prin asumarea valorilor si principiilor comune

» Consolidarea programelor de studiu prin atragerea unui numar de studenti apropiat de
capacitatea de scolarizare maxima stabilita de ARACIS si reducerea abandonului scolar.

» Dezvoltarea resursei umane prin influxul de tinere cadre didactice Tn departamentele cu
deficit de titulari

» Cresterea performantei stiintifice prin stimularea organizarii de manifestari academice.

> Internationalizare . Extinderea numarului de parteneriate internationale, dar si prezenta
invitatilor din strainatate in cadrul activitatilor didactice si de cercetare.

> Institutionalizarea consultarilor cu partenerii din mediul de afaceri ca fundament al deciziilor
strategice de dezvoltare ale Facultatii.

Il. Analiza diagnostic a situatiei actuale?

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice se afla intr-o etapa complexa de dezvoltare,
caracterizata de diversitatea programelor oferite si de provocarile asociate adaptarii la cerintele
contemporane ale mediului academic si social. Activitatea didactica reflecta o ofertd educationala
variata, cuprinzand programe de licentd, masterat si doctorat care acopera multiple domenii
umaniste si sociale. Numarul de studenti a crescut constant in ultimii ani, insa exista diferente
semnificative intre atractivitatea diverselor programe. Este necesara o actualizare periodica a
planurilor de invatamant pentru a raspunde mai bine nevoilor pietei muncii si cerintelor ARACIS,
precum si extinderea parteneriatelor de practica pentru a stimula implicarea studentilor.

Pe planul cercetarii stiintifice, Facultatea se bucura de o activitate consistenta, materializata
in publicatii in reviste ISI si BDI si in organizarea de evenimente academice importante. Totusi,
accesul limitat la resurse financiare si diferentele dintre departamente in privinta ratei de publicare
constituie provocari semnificative. Pentru a consolida excelenta in cercetare, se impun masuri
precum crearea unui spatiu dedicat exclusiv cercetarii interdisciplinare si suplimentarea resurselor
financiare pentru participarea la conferinte si publicarea rezultatelor.

In ceea ce priveste legislatia, finantarea si dezvoltarea institutionala, Facultatea beneficiaza
de un cadru bine structurat, cu o comisie permanenta dedicata actualizarii regulamentelor interne.
Totusi, resursele financiare limitate reprezintd o constrangere in dezvoltarea infrastructurii.
Digitalizarea proceselor administrative si crearea unor ghiduri standardizate pentru activitatile
didactice si administrative sunt prioritati pentru eficientizarea si modernizarea institutiei.

! Se vor indica 5 directii derivate din Directiile UAIC si Strategia Facultatii

2 Recomandare: Analiza diagnostic a situatiei actuale a facultitii prezintd punctul de plecare la inceputul anului pentru care se face
planificarea. Se recomanda ca ea sa cuprinda sintetic principalele repere ale starii actuale a facultatii (la finalul anului 2024),
delimitate ca puncte forte, care pot fi valorificate in strategiile viitoare, si puncte slabe, care vor fi in atentie pentru a fi atenuate
sau eliminate.
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Relatiile internationale si parteneriatele reprezinta o dimensiune strategica, reflectata prin
mobilitati Erasmus si colaborari cu universitati din alianta EC2U. Desi Facultatea a implementat un
program de tip Joint Master in limba engleza, extinderea acestui model si crearea de noi programe
similare sunt esentiale pentru atragerea de studenti internationali si consolidarea profilului
international al institutiei.

Infrastructura informationala, desi esentiala, este insuficient dezvoltata, iar automatizarea
proceselor administrative devine o necesitate stringenta. in acest sens, digitalizarea interactiunii
cu studentii si implementarea unor aplicatii mobile dedicate comunitatii academice ar putea
imbunatati semnificativ eficienta si transparenta proceselor.

Resursele umane reprezinta unul dintre cele mai valoroase atuuri ale Facultatii, insa
proportia mare a posturilor vacante si discrepantele dintre departamente necesita solutii urgente.
Este imperativa atragerea de cadre didactice tinere si Tnalt calificate, precum si imbunatatirea
conditiilor de desfasurare a activitatilor didactice si de cercetare. Formarea profesionala continua
si incurajarea mobilitatii academice sunt instrumente esentiale pentru asigurarea unui corp
profesoral performant.

La nivelul Scolii Doctorale, programele existente acoperd patru domenii, iar utilizarea
granturilor pentru cercetare reprezinta o directie pozitiva. Diversificarea programelor doctorale,
inclusiv prin acreditarea unui domeniu in Asistentd Sociald, si promovarea colaborarilor
internationale sunt necesare pentru a sprijini excelenta in educatia doctorala.

In concluzie, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice demonstreaza un potential
semnificativ de crestere si inovare, dar necesita masuri concertate pentru a raspunde provocarilor
actuale. Modernizarea infrastructurii, extinderea parteneriatelor internationale, consolidarea
cercetarii si atragerea de resurse umane calificate sunt pasi esentiali pentru a asigura excelenta
academica si relevanta sociala a institutiei.
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Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

|. Activitatea didactica, formare continua si patrimoniu muzeal

Actualizarea ofertei educationale prin
reanalizarea periodica a planurilor de
invatamant in cadrul Departamentelor in raport
cu standardele specifice de calitate ARACIS, cu
modificarile acestora daca este cazul, si cu
evolutiile nationale si internationale fn domeniu

Sprijinirea initiativelor privind demararea unor
noi programe de studii de licenta, masterat,
postuniversitare, de conversie profesionala etc.
la propunerea Departamentelor cu scopul
diversificarii ofertei educationale, in conditiile
identificarii de noi oportunitdti si necesitati de
formare

Extinderea portofoliului de parteneri de practica
cu scopul cresterii numarului si diversitatii
locurilor de practica, inclusiv prin extinderea
targurilor de oferte de practica;

Cresterea bazinului de recrutare a viitorilor
studenti prin diversificarea metodelor de
promovare, inclusiv prin sprijinirea organizarii

Planificat 2025

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

Actiuni planificate

Reanalizarea periodica a
planurilor de invatamant in cadrul
Departamentelor in raport cu
standardele specifice de calitate
ARACIS, cu modificarile acestora
daca este cazul, si cu evolutiile
nationale si internationale in
domeniu

Demararea unui program de
masterat

Organizare targ oferte de practica

Organizare de concursuri
adresate elevilor de liceu;

WWWw. naic.ro

Document de
raportare

Rapoarte

HCF

Raport

Raport

Calendar raportare

Noiembrie 2025

Mai 2025

Noiembrie 2025

Mai 2025

Structura competenta
Persoana responsabila

Directori de
Departament;
Prodecan pentru
managementul calitatii
si activitati didactice;
Comisia de evaluare i
asigurare a calitatji;

Directori de
Departament;
Consiliul Facultatii;
Decan;

Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;;
Decan;

Directori de
Departament;

3 Recomandare: Obiectivele facultatii vor reflecta in mod relevant performanta institutionald specifica unei facultati, fiind stabilite Tn corespondenta cu obiectivele universitatii
privitoare la performanta institutionala si pozitionarea in clasamentele nationale si internationale. Lista obiectivelor va fi structuratd pe axele de performanta institutionala a
universitatii. La fiecare obiectiv pot fi specificati mai multi indicatori care mésoara rezultatele relevante.
— Indicatorii sunt elemente masurabile ale realizarilor, care arata nivelului atins in indeplinirea obiectivelor planificate, prin compararea cu valorile tinta planificate.
— Unele dintre obiectivele facultatii pot fi defalcate in contributii masurabile ale departamentelor din cadrul acesteia, caz in care se va indica in ultima coloana structura competenta.
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WWWw. naic.ro

Realizat 2024 Planificat 2025 Document de

raportare

Obiectiv planificat — indicatori Actiuni planificate

de concursuri adresate elevilor, activitati de
pregatire a elevilor pentru sustinerea
examenului de bacalaureat, activitati de
organizare a unor cercuri pedagogice pentru

profesorii de specialitate din invatamantul

preuniversitar

Optimizarea procesului de admitere prin 1 1
imbunatatirea activitatilor de marketing

educational, inclusiv prin optimizarea

comunicarii pe platformele de social media

Activitati de pregatire a elevilor
pentru sustinerea examenului de
bacalaureat;

Optimizarea comunicarii pe Platforme social
platformele de social media media

II. Cercetare stiintifica, dezvoltare, inovare si transfer de cunostinte

Asigurarea bazei materiale de cercetare prin 1 1
identificarea si alocarea de resurse pentru

echipamente si software de specialitate

Suplimentarea sumei forfetare de 1.000 EUR 0 1
pentru fiecare cadru didactic si cercetator,

prevazuta in programul managerial al

Rectorului Universitatii, cu 500 EUR din

fondurile Facultatii pentru publicarea de articole

stiintifice, participarea la manifestari stiintifice

nationale si internationale, participare la cursuri

de formare etc., in baza rezultatelor financiare

ale Facultatii;

Organizarea de programe de formare in 0 2
domeniul managementului proiectelor destinate

cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor

din Facultate care doresc sa isi imbunatateasca

aceste competente

Retransmiterea informérilor transmise in mod 1 1
curent de Serviciul pentru Managementul

Activitatilor de Cercetare Stiintifica privind

deschiderea apelurilor pentru proiecte catre

membrii Facultatii

Software de analiza calitativa Raport

Analiza financiara
Elaborare regulament specific

Raport;
Regulament;

Organizarea de programe de
formare n domeniul
managementului proiectelor

Raport

Retransmiterea informarilor Emailuri
transmise in mod curent de

Serviciul pentru Managementul

Activitatilor de Cercetare

Stiintifica

Calendar raportare

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Structura competenta
Persoana responsabila
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;;
Decan;

Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;;
Decan;

Decan;

Administrator sef;
Consiliul Facultatii;
Decan;

Decan;

Secretar sef;
Decan;
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Nr.  Obiectiv planificat — indicatori Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate Document de Calendar raportare  Structura competenta

crt. raportare Persoana responsabila
Sustinerea si incurajarea formarii de echipe si 0 infiin;are grup de cercetare Raport Decembrie 2025 Directori de
parteneriate in vederea elaborarii de aplicatii Departament;
pentru obtinerea de diferite finantari nationale si Consiliul Facultatii;
internationale Decan;
Organizarea unei conferinte internationale 0 Organizare conferinta Raport Decembrie 2025 Directori de
interdisciplinare anuale a Facultatii in care sa internationala interdisciplinara Departament;
fie reprezentate toate domeniile de cercetare Decan;
Recunoasterea performantei stiintifice prin 0 Gale anuale a Facultatii de Raport Decembrie 2025 Directori de
acordarea unor premii anuale ale Facultatii, Filosofie si Stiinte Social-Politice Departament;
distinct pentru fiecare dintre domeniile de Prodecani;
cercetare reprezentate in Facultate, pe baza Decan;
unei metodologii specifice, in cadrul unei Gale
anuale a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-
Politice

[Il. Legislatie, finantare, strategie si dezvoltare institutionala

Reanalizarea periodica a regulamentelor 1 Actualizare ROF ROF Decembrie 2025 Comisie de specialitate;

interne si adaptarea lor la dinamica legislativa. Consiliul Facultatii;

14 Crearea unor ghiduri standardizate pentru 0 Regulament intern privind Regulament Decembrie 2025 Directori de
activitatile didactice si administrative specifice organizarea si functionarea unor Departament;
Facultatii (Organizarea si desfasurarea consililor consultative Consiliul Facultatii;
activitatii de practica de specialitate, Decan;

Organizarea si functionarea unor Consilii
Consultative etc.).

(5 Analizarea anuala a executiei financiare la nivel 0
Facultétii si al Departamentelor

16 Elaborarea unui plan de management financiar 0
echilibrat la nivelul Facultatii pe baza unor

planuri manageriale financiare la nivelul fiecarui
Departament.

17 Reabilitarea si modernizarea spatiilor 1
academice si administrative.

IV. Relatji internationale si parteneriate de studii si cercetare

Analizarea anuala a executiei Raport Decembrie 2025
financiare la nivel Facultatii si al

Departamentelor

Elaborarea unui plan de Raport Decembrie 2025
management financiar

Reabilitare spatii didatice Raport Decembrie 2025

Administrator sef;
Directori de
Departament;
Consiliul Facultatii;
Decan;
Administrator sef;
Directori de
Departament;
Decan;
Administrator sef;
Decan;




Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

Planificat 2025

Actiuni planificate

PER LIBERTATEM AD VERITATEM

WWWw. naic.ro

Document de
raportare

Calendar raportare

Structura competenta
Persoana responsabila

18 Sustinerea dezvoltarii de noi parteneriate
Erasmus pentru facilitarea cresterii numarului
de mobilitati si pentru asigurarea unor noi
destinatii academice pentru studentii si cadrele
didactice din Facultate;

Promovarea activa a oportunitatilor de
mobilitate Erasmus de studiu si practica in
randul studentilor;

Organizarea unui eveniment de promovare a
mobilitatilor internationale in care sa fie implicati
si studenti straini inmatriculati in Facultate;
Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu
universitatile din Republica Moldova - in
special universitatile din Chisindu si din Balti -
inclusiv in perspectiva sustinerii identitatii si
culturii romanesti;

Traducerea completa a site-ul Facultatii cel
putin in limba engleza pentru facilitatea
comunicarii internationale

crt.

Parteneriate Erasmus noi

Sesiune informare oportunitate de

mobilitate;

Mesaje electronice de promovare;

Eveniment de promovare a
mobilitatilor internationale

Organizare conferinta

Organizare practica
transfrontaliera

Traducere site fssp.uaic.ro

Raport

Raport

Raport

Raport

Site

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Coordonator Erasmus;
Decan

Secretar sef;
Coordonator Erasmus;
Decan

Coordonator Erasmus;
Decan

Directori de
Departament;
Decan

Directori de
Departament;
Decan

Sustinerea cresterii gradului de implicare a
studentilor in activitatile stiintifice precum
participare la conferinte (inclusiv prin organizare
de sectiuni destinate studentilor), organizare de
conferinte studentesti, incurajarea publicarii
rezultatelor propriilor cercetari;

Sustinerea in continuare a activitatilor
organizatiilor studentesti, inclusiv prin
incurajarea cadrelor didactice sa participe la
evenimentele organizate de acestia

Incurajarea studentilor sa participe la actul
decizional, inclusiv prin incurajarea constanta

Organizare de conferinte
studentesti

Participare cadre didactice la

evenimentele organizate de
asociatiile studentesti

Incurajarea studentilor sa
participe la actul decizional

Raport

Raport

Raport

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Asociatii studentesti;
Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Asociatii studentesti;
Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Asociatii studentesti;
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Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

Planificat 2025
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Actiuni planificate

WWWw. naic.ro

Document de

raportare

Calendar raportare

Structura competenta
Persoana responsabila

sa organizeze alegeri pentru delegarea de
reprezentanti in Consiliului Facultatii;

Stabilirea unei intalniri lunare la care sa
participe reprezentanti ai asociatiilor
studentesti, sefi de an si decan, prodecani si
directori de departament in care sa fie discutate
subiectele de interes;

Sustinerea implicarii active a studentilor in
procesele care ii privesc direct: cazare,
stabilirea burselor, mobilitati ERASMUS +;

Crearea unui Club ALUMNI FSSP care sa
faciliteze pastrarea legaturilor cu absolventii
programelor de studiu din cadrul Facultatii

Dotarea spatiilor cu infrastructura (hardware si
software) necesara desfasurarii activittii in
conditii optime;

Implementarea unei aplicatii software pentru
elaborarea orarului care sa eficientizeze
activitatea, dar si utilizarea mai eficienta a
spatiilor existente

Sustinerea participarii la stagii de formare
pentru personal didactic auxiliar prin intermediul
programului Erasmus +;

Tntalniri lunare

Comisii de specialitae

Creare Club ALUMNI FSSP

Dotarea spatiilor didactice cu
infrastructura (hardware si
software)

Aplicatii software pentru
elaborarea orarului

Stagii de formare pentru personal
didactic auxiliar

Raport

Raport

Raport

Raport

Raport

Raport

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Asociatii studentesti;
Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Asociatii studentesti;
Coordonator Erasmus;
Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Administrator Sef;
Decan

Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Coordonator Erasmus;
Decan
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Obiectiv planificat — indicatori

Realizat 2024

Planificat 2025
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Actiuni planificate

WWWw. naic.ro

Document de

raportare

Calendar raportare

Structura competenta
Persoana responsabila

Elaborarea unor mecanisme de feedback in
ceea ce priveste activitatea administrativa din
partea studentilor si cadrelor didactice. Acest
mecanism poate oferi informatii valoroase
asupra aspectelor in care sunt necesare
imbunatatiri si poate ajuta la identificarea
solutiilor inovatoare la provocarile
administrative

Atragerea de specialisti recunoscuti care sa fie
invitati in cadrul activitatilor didactice care sa
aduca o perspectiva practica;

0

1

Elaborarea unor mecanisme de
feedback in ceea ce priveste
activitatea administrativa din
partea studentilor si cadrelor
didactice

Atragerea de specialisti
recunoscuti

Raport

Raport

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Secretar sef;

Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

Directori de
Departament;
Prodecan pentru relatia
cu studentii si
comunitatea Alumni;
Decan

36

Stimularea - la nivelul Departamentelor — a
cresterii numerice a personalului didactic si de
cercetare prin raportare la necesitate,
oportunitate si perspective de crestere
Stimularea - la nivelul Departamentelor — a
angajarii pe perioada determinaté a
doctoranzilor in vederea identificarii retentiei
celor cu perspective certe de dezvoltare a unei
cariere in domeniul didactic si al cercetarii, atat
din punct de vedere al pregatirii profesionale,
dar si al structurii motivationale si de
personalitate potrivite activitatii de predare-
cercetare

Stimularea - la nivelul Departamentelor — a
restabilirii raportului dintre asistenti si lectori, pe
de o parte, si conferentiari si profesori, pe de
alta parte, prin angajari sau prin promovari, in
functie de caz;

Incurajarea mobilitatilor de studiu si predare la
universitati din strainatate (inclusiv valorizarea

1

Posturi vacante scoase la
concurs

Posturi vacante scoase la
concurs

Plan managerial resurse umane
la nivelul Departamentelor

Promovare oportunitati predare

Raport

Raport

Raport

Raport

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Decembrie 2025

Administrator sef;
Directori de
Departament;
Decan
Administrator sef;
Directori de
Departament;
Decan

Administrator sef;
Directori de
Departament;
Decan

Coordonator Erasmus;
Decan
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Realizat 2024 Planificat 2025 Actiuni planificate Document de Calendar raportare  Structura competenta
raportare Persoana responsabila

Universitatilor partenere in cadrul Aliantei
Universitare EC2U);

Uniformizarea practicilor de elaborare a 0 1 Uniformizarea practicilor de Planuri, State Octombrie 2025 Directori de
planurilor de invatamant si a statelor de functii elaborare a planurilor de Departament;
la nivel Departamentelor; invatamant si a statelor de functii Decan
la nivel Departamentelor
39 Implicarea crescuta a reprezentantului 1 1 Comisii de specialitate Raport Decembrie 2025 Lider grupa sindical;
sindicatului in deciziile care privesc problemele Decan
si bundstarea membrilor Facultatii;

VII. Studii doctorale — Scoala doctorala

40 Cresterea atractivitatii pentru resursele umane 0 1 Organizare sesiune de informare  Raport Decembrie 2025 Secretar sef;
tinere si inalt calificate prin incurajarea obtinerii Director Scoala
atestatului de abilitare de catre un numar cat doctorala;
mai mare de cadre didactice in vederea Decan
atragerii de doctoranzi

41 Sustinerea acreditarii unui nou domeniu de 0 1 Demarare proces de acreditare Raport Decembrie 2025 Secretar sef;
doctorat - Asistenta Sociala - care sa ofere Director Scoala
continuarea studiilor in domeniul Asistenta doctoralg;
Sociala. Decan

DECAN,

Conf.Univ.Dr. Romeo ASIMINEI



