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|. DECLARATIE DE CANDIDATURA

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este una din structurile precursoare
si fondatoare ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. Prin organizarea
corpului profesoral in facultate, la 6 octombrie 1855, se realizeaza si legatura directa
dintre Academia Mihaileana si Universitatea de azi. Facultatea organizeaza, in mod
evident, unul dintre cele mai vechi programe de studiu ale universitatii, dar impune
si unele dintre cele mai noi directii de afirmare academica. In cadrul Facultatii s-au
manifestat personalitati remarcabile printre care s-au numarat: Titu Maiorescu,
Vasile Conta, Simion Barnutiu, Dimitrie Gusti, Stefan Zeletin, lon Petrovici, Mihai
Ralea, Petre Andrei, Alexandru Claudian, Stefan Barsanescu, Vasile Pavelcu, Petre
Botezatu, Ernest Stere. In aceeasi masurd, generatiile noastre s-au bucurat de
prezenta la catedra a unor personalitati precum Titus Raveica, Teodor Dima, Stefan
Afloroaei, Vasile Miftode, Petre Dumitrescu, Anton Carpinschi, George Poede sau
Constantin Salavastru. Toate aceste nume reprezinta expresia unei traditii
academice de exceptie care impune datoria de a tezauriza, restaura, afirma,
dezvolta si transmite noilor generatii patrimoniul cunoasterii, patrimoniul cultural si

spiritual.

Sunt 23 de ani de cand fac parte cu mandrie din comunitatea academica a
Universitatii ,Alexandru loan Cuza” din lasi. Am intrat in aceasta prestigioasa
comunitate ca student al Facultatii de Filosofie la specializarea Sociologie, iar de
peste 18 ani sunt cadru didactic titular al Facultatii de Filosofie, ulterior Filosofie si
Stiinte Social-Politice. Tn toatd aceasta perioadd am dat dovada implicarii active in

activitatile desfasurate in cadrul Departamentului, Facultatii si Universitatii.
Sunt 18 ani in care m-am dezvoltat profesional si uman in sanul comunitatii

academice iesene. Sunt si 18 ani in care m-am implicat informal si, apoi formal, in

activitati de management universitar. in computerul meu sunt 18 foldere care
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poarta denumirea de ,State de functii 2006 - ... ”, sunt 18 foldere care poarta

”»

denumirea de ,,Admitere 2006, ... ”, sunt 15 foldere care poarta denumirea de
»[Vizita] ARACIS ... ” si asa mai departe. Din anul 2016 sunt Directorul
Departamentului de Sociologie si Asistenta Sociala, redenumit in Departamentul de
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane pentru a surprinde si maturizarea
celei mai noi specializari de licenta - Resurse umane. Pe parcursul celor 18 ani de
activitate m-am implicat si am organizat numeroase manifestari stiintifice, am
coordonat sau am facut parte din echipele unor proiecte de cercetare sau dezvoltare

institutionala cu finantare nationala sau internationala.

In paralel cu activitatea universitard am activat si in sectorul privat. Pentru mine,
excelenta profesionala are la baza atat o buna cunoastere teoretica, cat si o extinsa
activitate practica. Cred ca echilibrul intre activitatea universitara si activitatea
practica din sectorul privat reprezinta cheia acestei excelente. Tn sectorul privat am
fost chiar de la inceputul carierei Director de cercetare, apoi am continuat sa ofer
servicii de consultanta pentru alte companii private. Activitatea in sectorul privat a
insemnat dezvoltarea unor abilitati de comunicare eficienta, de gestionare eficienta
a timpului si prioritatilor, adaptare la situatii neprevazute, leadership si colaborare

in echipa, gestionarea stresului si a presiunii si dezvoltare profesionala continua.

Una dintre axiomele din domeniul resurselor umane afirma ca cel mai bun predictor
al performantei manageriale viitoare este performanta demonstrata anterior.
Performanta pe care am demonstrat-o in managementul Departamentului de
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane (triplarea numarului de studenti
inmatriculati la specializarile de licenta si master, dublarea capacitatii de
scolarizare la specializarea Resurse umane, cresterea numarului de programe de
studii, dezvoltarea resursei umane prin angajarea a opt noi colegi, cresterea
vizibilitatii si relevantei Departamentului, cresterea semnificativa a numarului
evenimentelor stiintifice, dezvoltarea unui parteneriat institutional si stiintific cu
universitatile din Chisinau si Balti, dezvoltarea bazei materiale - inclusiv renovarea
totala si dotarea unei sali din resurse private, recunoasterea si valorizarea
personalitatilor din trecutul departamentului etc.) reprezinta garantia performantei

in managementul Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice.
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La nivelul Facultatii m-am implicat activ in succesul proceselor de admitere, am
reusit, din bugetul unui proiect din care am facut parte, renovarea si dotarea cu
computere a Laboratorului Multimedia - sala utilizata de toti studentii facultatii, am
inceput instalarea de videoproiectoare noi, achizitionate intr-un alt proiect, in mai
multe sali ale facultatii, am mediat in ultimii cinci ani acordul de utilizare a spatiilor
din cadrul Colegiului National lasi, am reusit sa pun in discutie la nivelul Ministerului
Educatiei propunerea de modificare a standardelor minimale CNATDCU care ar fi
afectat colegii din doua departamente. La nivel administrativ, am oferit suport
sistematic si neconditionat colegilor directori de departament in rezolvarea unor
chestiuni administrative privind elaborarea statelor de functii, planurilor de
invatamant, concursurilor pentru ocuparea posturilor didactice, dosarelor de

autoevaluare pentru ARACIS si asa mai departe.

De altfel, capacitatea de a dezvolta relatii institutionale si-a aratat rezultatele in
cresterea semnificativa a numarului de parteneri din sectorul public,
nonguvernamentale si privat. Am facilitat in cazul a numeroase manifestari stiintifice
organizate obtinerea de sprijin consistent (inclusiv financiar) din partea Primariei
Municipiului lasi, a Directiei de Asistenta Sociala, a Directiei Generale de Asistenta
Sociala si Protectia Copilului, Directia Judeteana de Statistica, Inspectoratul
Judetean de Politie, Serviciul de Probatiune, Penitenciarul lasi. Am facilitat
numeroase colaborari la nivelul Departamentului cu organizatii nonguvernamentale
cu sprijinul carora am obtinut finantari si am implementat proiecte, am organizat
manifestari stiintifice cu o importanta componenta practica. Am facilitat colaborari
cu importante companii private care au finantat dezvoltarea infrastructurii, au
sustinut manifestari stiintifice si au desemnat specialisti care au sustinut conferinte
cu abordari si perspective practice. Mai mult, numarul si diversitatea locurilor de

practica a crescut semnificativ.

In plus, disponibilitatea de a accepta noi provocari si capacitatea de inovare -
concretizate, de exemplu, in implementarea la nivelul Universitatii in anul 2011 a
principiilor Cartei si Codului Cercetatorului European si obtinerea recunoasterii

excelentei in strategia de recrutare din partea Comisiei sau in dezvoltarea si
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implementarea la nivelul Universitatii in anul 2021 a primului serviciu de call center
pentru admitere - reprezinta garantii suplimentare pentru performanta in

managementul Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice.

Toate aceste succese nu ar fi fost posibile daca alaturi de mine nu ar fi fost o echipa
implicata si motivata, colegi din cadrul Departamentului de Sociologie, Asistenta
Sociala si Resurse Umane, colegi din cadrul tuturor celorlalte Departamente ale
Facultatii si colegi din cadrul celorlalte Facultati ale Universitatii. Succesul li se
datoreaza in egala masura. Profitand de context, le multumesc tuturor colegilor care
au contribuit la mai binele nostru, al intregii comunitati academice, mult prea

numerosi pentru a fi nominalizati in acest spatiu limitat.

Programul meu managerial este centrat in jurul ideilor de comunitate academica,
de echilibru managerial, precum si de excelenta. Cresterea coeziunii comunitatii
academice (cadre didactice, cercetatori, personal didactic auxiliar, studenti, dar si
parteneri institutionali) si aplicarea unui management echilibrat (bazat pe
continuarea proiectelor si practicilor valoroase, deschidere catre inovare,
transparenta si predictibilitate a deciziilor) sunt catalizatorii dezvoltarii si

excelentei.

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este o facultate complexa care
reuneste doua domenii fundamentale distincte (stiinte sociale si stiinte umaniste),
sapte programe de licenta, zece programe de masterat, patru domenii de doctorat
si 61 de cadre didactice si cercetatori grupati in patru departamente didactice care
urmaresc in evolutia profesionala doua seturi distincte de standarde minimale
necesare si obligatorii pentru conferirea titlurilor didactice elaborate de CNATDCU.
In acest context, consider cd Decanul Facultitii trebuie s& se pund in serviciul
comunitatii academice si sa fie accesibil acesteia, sa demonstreze dedicare si
implicare institutionala, sa aiba o buna intelegere administrativa a Facultatii si a
nevoilor fiecarui Departament, sa valorizeze experienta membrilor Facultatii si sa

aiba o abordare incluziva.
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Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este una dintre cele trei Facultati
fondatoare ale Universitatii si depozitara unui patrimoniu stiintific si cultural
reprezentativ la nivel national si international. Tn acest context, consider c& Decanul
Facultatii trebuie sa recunoasca si sa valorizeze acest patrimoniu, dar, in acelasi

timp, sa fie deschis catre inovare.
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Il. VIZIUNEA MANAGERIALA

Viziunea manageriala prezentata in acest program are la baza misiunea, obiectivele
si principiile Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi asa cum sunt prezentate in

Carta Universitatii.

Programul managerial este elaborat in acord cu programul managerial al Rectorului
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi, Prof.Univ.Dr. Liviu George MAHA, pentru
mandatul 2024-2029.

»Universitatea [implicit Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice] este spatiul
in care guverneaza respectul fata de Constitutia Romaniei si legile tarii, normele
europene si internationale in materie, reglementarile interne, obiectivele,
principiile si normele etice profesionale generale ale libertatii academice,
autonomiei universitare si libertatii de expresie, dreptatii si echitatii, nediscriminarii
si egalitatii de sanse, respectului si intelegerii, dreptului la viata privata, meritului
personal si dreptului de proprietate intelectuala, transparentei, responsabilitatii
individuale si publice, onestitatii si corectitudinii intelectuale, bunavointei si
altruismului.” Art. 2. Carta UAIC

Obiectivele strategice si obiectivele specifice prezentate in continuare au la baza
atat Carta Universitatii si Programul Managerial al Rectorului Universitatii, cat si o
analiza obiectiva a situatiei curente si a nevoilor specifice Facultatii de Filosofie si
Stiinte Social-Politice, in context institutional si tinand cont de evolutiile socio-
economice nationale si internationale. Aceste obiective urmaresc ,dezvoltarea si
promovarea rezultatelor cunoasterii si a valorilor umanismului clasic european prin
trei principale componente: educatie, cercetare si servicii aduse comunitatii”,
conform Art. 3. Carta UAIC.
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II.1. PRINCIPIl MANAGERIALE

Avand in vedere caracterul complex si multidimensional al Facultatii de Filosofie si

Stiinte Social-Politice, consider ca trebuie accentuate o serie de valori si principii

care sa stea la baza obiectivelor strategice si obiectivelor specifice, fara a le neglija

pe celelalte prezentate in Carta Universitatii (Art. 4):

a.

principiul autonomiei universitare, care la nivelul Facultatii trebuie aplicat ca
recunoastere si respectare a autonomiei celor patru departamente didactice
si a scolii doctorale, in conformitate cu competentele ce le revin in temeiul

legii, al Cartei si al reglementarilor Universitatii;

. principiul echitatii, care la nivelul Facultatii trebuie aplicat ca distributie

echitabila a resurselor la nivelul departamentelor, programelor de studii,
cadrelor didactice si cercetatorilor, studentilor, personalului didactic auxiliar,
in functie de caz;

principiul eficientei manageriale si financiare, in baza caruia se urmareste
obtinerea de rezultate educationale adecvate, prin gestionarea resurselor
existente la nivelul Facultatii si Departamentelor;

d. principiul transparentei si predictibilitatea deciziilor prin mentinerea unei
comunicari eficiente atat la nivel orizontal, cat si vertical. De asemenea,
punctele de vedere si propunerile membrilor Facultatii trebuie valorificate
pentru un proces de managementul performant. Studentii, parte a
comunitatii academice, trebuie implicati ei in procesul decizional, atat prin

comunicare individuala, cat si prin comunicare cu organizatiile studentesti;

. principiul reprezentativitatii, al subsidiaritatii si al proportionalitatii in toate

structurile de conducere, care la nivelul Facultatii trebuie aplicat ca
reprezentare a fiecarui Departament in structura de conducere si evitarea
sub- sau supra- reprezentarii.

dezvoltarea cooperarii intre cele cinci Departamente ale Facultatii
((1)Departamentul de Filosofie, (2) Departamentul de Sociologie, Asistenta
Sociala si Resurse Umane, (3) Departamentul de Stiinte Politice, Relatii

Internationale si Studii Europene, (4) Departamentul de Stiinte ale
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Comunicarii si Relatii Publice si (5) Scoala Doctorald) la nivel didactic si

stiintific prin transfer de bune practici si organizare de manifestari comune.

In prezent, structura de conducere a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice
prevede trei posturi de prodecan: (1) prodecanul responsabil cu activitati didactice,
(2) prodecanul responsabil cu activitati studentesti si (3) prodecanul responsabil cu
activitate stiintifica, cercetare si relatii internationale. Apreciez ca aceasta
structura, care presupune trei prodecani, este una optima in raport cu structura
actuala a Facultatii. Ca principiu de management, consider ca fiecare Departament
didactic trebuie sa fie reprezentat printr-un prodecan, cu exceptia Departamentului

din care provine decanul.
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lll. OBIECTIVE STRATEGICE

Obiectivele strategice sunt formulate in raport cu obiectivele strategice prezentate
in programul managerial al Rectorului Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi,
Prof.Univ.Dr. Liviu George MAHA, pentru mandatul 2024-2029. Aceste obiective
strategice vizeaza cele trei directii principale de actiune enuntate in capitolele
anterioare: comunitate academica, echilibru managerial, si dezvoltare si

excelenta.

0S.1. Consolidarea comunitatii academice a Facultatii de Filosofie si Stiinte
Social-Politice prin cresterea sentimentului apartenentei si prin asumarea

valorilor si principiilor comune

Dupa cum am amintit deja, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este
foarte eterogena din perspectiva domeniilor fundamentale [2] (stiinte sociale si
stiinte umaniste), domeniilor de masterat si doctorat [5] (filosofie, sociologie,
asistenta sociala, stiinte politice, stiinte ale comunicarii) si domeniilor de licenta [6]
(filosofie, sociologie, asistenta sociala, stiinte politice, relatii internationale si studii
europene, stiinte ale comunicarii). Gradul de eterogenitate este crescut si mai mult
de raportarea, in prezent, la doua seturi de standarde minimale CNATDCU diferite,
iar in viitor la trei seturi diferite: Comisia 25. Sociologie, Stiinte Administrative si
Stiintele Comunicarii; Comisia 26. Stiinte Politice, Stiinte Militare, Informatii si

Ordine Publica; Comisia 30. Filosofie.

n acest context, este necesar ca solidaritatea sa fie asumata ca principiu director
in strategia si functionarea Facultatii in vederea consolidarii comunitatii academice.
Prin solidaritate intelegem un ansamblu de responsabilitati si de interese care permit
membrilor comunitatii sa atinga impreuna obiectivele convenite. Tocmai aceasta

diversitate poate fi valorizata ca unul dintre punctele tari ale Facultatii, existand
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expertizd in arii complementare. Intdrirea acestui principiu la nivelul intregii
Facultati va conduce la cresterea sentimentului apartenentei si la asumarea valorilor
si principiilor comune la nivelul unei comunitati care reuneste persoane si grupuri cu
argumente solide de individualizare si excelenta. Expresia acestui principiu este, in
adevaratul sens, ,,Uniti in diversitate”, expresie care subliniaza atat diversitatea,

cat si incluziunea.

Cresterea coeziunii comunitatii academice trebuie sa vizeze si directia orizontala si
directia verticala. La nivel orizontal avem in vedere atat relatiile structurale intre
departamentele Facultatii, cat categoriile de actori institutionali: cadre didactice,
cercetatori, personal didactic auxiliar si studenti. Avand in vedere specificul
programelor de studii gestionate de Facultatea noastra, comunitatea academica
include si partenerii institutionali care joaca un rol important in formarea practica
a studentilor, cresterea vizibilitatii si a reputatiei si reprezinta o sursa pentru

atragerea de investitii extrabugetare.

La nivel vertical, cresterea coeziunii comunitatii academice vizeaza relatia intre
membrii facultatii si structura de conducere (Consiliul Facultatii, Decan, Prodecani,
Directori de Departamente). Intr-o comunitate academica consolidata, relatia dintre
structura de conducere si membrii facultatii trebuie sa fie una de colegialitate.
Decanul, Prodecanii, Directorii de Departamente sunt in serviciul colegilor din
facultate, in serviciul Departamentelor pe care le reprezinta, in serviciul Facultatii.
Aceste functii nu trebuie privite ca pozitii privilegiate care presupun ,,delegarea” de
sarcini administrative catre ,,colegii tineri”, ci impun asumarea si responsabilitatea
pozitiei de management. Decanul, Prodecanii si Directorii de Departamente trebuie
sa fie accesibili si disponibili, sa fie dedicati si implicati. Ei trebuie sa manifeste o
atitudine incluziva, bazata pe autonomia departamentelor, echitate, transparenta,

reprezentativitate si cooperare.
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0S.2. Asigurarea echilibrului managerial

In general, perspectiva unei noi echipe de management aduce o anumitd teama
legata de deciziile si practicile manageriale - si poate avea ca rezultate inertia si
rezistenta la schimbare, dar, in acelasi timp, poate aduce si entuziasm generat de
imbunatatiri ale procesului managerial. Calea de mijloc, a echilibrului managerial,
este cea care asigura bazele unei dezvoltari institutionale sanatoase. Aplicarea unui
management echilibrat inseamna continuarea proiectelor si practicilor valoroase
care deja exista in Facultatea noastra, dar si deschiderea catre inovare si
imbunatatirea, optimizarea proceselor si practicilor acolo unde se impune cu scopul

catalizarii dezvoltarii si excelentei academice.

Diversitatea structurala a Facultatii impune - de la sine - aplicarea unui management
echilibrat in perspectiva consolidarii comunitatii. Distributie echitabila a resurselor
la nivelul departamentelor, programelor de studii, cadrelor didactice si
cercetatorilor, studentilor, personalului didactic auxiliar trebuie sa constituie un
element cheie in managementul Facultatii. In aceeasi masurd, transparenta si
predictibilitatea deciziilor asigura un climat organizational asezat sub semnul

coeziunii.

Una dintre cerintele standardelor de calitate universitara este legata de necesitatea
racordarii ofertei universitare la necesitatile pietei muncii. Totusi, si in acest caz,
se impune aplicarea unui management echilibrat. Universitatea presupune traditie
si progres in acelasi timp. Tn cadrul Facultatii noastre sunt programe de studii foarte
atractive cu numar mare si foarte mare de candidati la admitere si numar mare
studenti inmatriculati si programe de studii mai putin atractive pentru absolventii
de liceu sau studii universitare. Este necesar un echilibru intre pragmatismul
adaptarii ofertei educationale la cerintele pietei muncii si responsabilitatea
protejarii si valorificarii studiilor mai putin atractive, dar care au o importanta

sociala, stiintifica si culturala de netagaduit.

Necesitatea echilibrului se impune si in abordarea raportului dintre activitatea

didactica si activitatea de cercetare. Nici una dintre cele doua dimensiuni nu poate
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fi favorizata in defavoarea celeilalte in evaluarea activitatii universitare. Mai mult
decat atat, activitatea in universitate presupune si o serie de sarcini care au un
caracter mai curand administrativ si care cresc presiunea pe resursele de timp si nu
numai. Reducerea acestor presiuni si distribuirea echilibrata a activitatilor este un

alt reper important al acestui program managerial.

Este necesar echilibru si in relatia cu studentii, parte organica a comunitatii
academice. Perspectivele studentilor trebuie valorizate in activitatile didactice,
stiintifice si in procesele decizionale prin consolidarea dialogului individual, cat si cu

organizatiile studentesti.

Nu in ultimul rand, este necesar un management echilibrat si in relatia cu personalul
didactic auxiliar care sa prioritizeze eficientizarea procedurilor administrative atat

in relatie cu cadrele didactice, cat si cu studentii.

0S.3. Consolidarea orientarii catre excelenta prin sustinerea cercetarii,
cresterea vizibilitatii si reputatiei, atragerea de investitii, stimularea inovatiei si

imbunatatirea calitatii educatiei

Excelenta academica este, in fapt, un concept multimensional. Exprimarea
excelentei academice doar sub forma unui scor absolut sau a unei pozitii intr-o
ierarhie nu poate fi analizata prin decuplare de contextul socio-economic sau de
resursele materiale si umane disponibile. Dezvoltarea organizationala in termeni de
resursa umana, resurse materiale si resurse financiare reprezinta premisa pentru
explorarea adevaratului potential al excelentei academice de care dispune

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice.

Consolidarea orientarii catre excelenta academica presupune sustinerea cercetarii,
cresterea vizibilitatii si reputatiei, atragerea de investitii, stimularea inovatiei si

imbunatatirea calitatii educatiei.

Sustinerea cercetarii, la nivelul Facultatii, implica identificarea si alocarea de

resurse catre dezvoltarea bazei materiale de cercetare, resurse financiare pentru
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sustinerea si diseminarea rezultatelor cercetarii (publicarea de articole stiintifice,
participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale, participarea la
cursuri de formare etc.), eficientizarea utilizarii granturilor doctorale si

recunoasterea performantei stiintifice.

Cresterea vizibilitatii si reputatiei Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice
trebuie sa valorifice atat fondul, cat si forma, atat capitalul tangibil, cat si capitalul
intangibil. La acest moment, se impune parcurgerea unui proces de rebranding al
Facultatii care sa comunice mai bine valorile, misiunea, dar si resursele si
performantele la nivelul comunitatii academice nationale si internationale, dar si la
nivelul comunitatii locale in ansamblul (institutii publice, companii private, publicul
larg). Un astfel de efort va contribui nu doar la consolidarea comunitatii academice,
dar si la atragerea de noi resurse umane, studenti, resurse financiare. Sustinerea
cercetarii, dublata de cresterea vizibilitatii vor aduce o contributie importanta la o

mai buna pozitionare a Universitatii in clasamentele internationale.

Atragerea de investitii din partea actorilor publici sau privati are la baza o buna
vizibilitate si reputatie dar, la randul ei, sustine vizibilitatea si reputatia intr-un
efect de spirala. Atragerea de finantare si investitii in mod direct pot duce la
imbunatatirea infrastructurii, dotarilor si resurselor disponibile pentru studenti,

cadre didactice si personal didactic auxiliar.

Stimularea inovatiei este incurajata de un acces mai bun la resurse, de o orientare
mai buna catre colaborarea cu actorii economici si institutiile publice (elaborare de
politici publice, strategii de dezvoltare etc.) dar si de o crestere a internationalizarii
(conferinte internationale, mobilitati de studiu si predare pentru cadre didactice,

pentru studenti si pentru personalul didactic auxiliar).

Sustinerea cercetarii, cresterea vizibilitatii si reputatiei, atragerea de investitii,
stimularea inovatiei vor contribui, cu siguranta, la imbunatatirea planurilor de
invatamant, a fiselor de disciplina, a metodelor de predare, la imbunatatirea
calitatii educatiei, in general, care va conduce la cresterea sanselor studentilor de

reusita profesionala.
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IV. SITUATIA ACTUALA A
FACULTATII DE FILOSOFIE Sl STIINTE SOCIAL-POLITICE

Facultatea de Filosofie a fost creata in 1856, in conformitate cu principiile stabilite
prin Legea din 1851 privind organizarea invatamantului public din Moldova. Alaturi
de Facultatile de Drept si de Teologie a reprezentat punctul de plecare al fondarii
Universitatii din lasi de la 1 octombrie 1860. Tn anul 1990, Facultatea de Filosofie s-a
constituit ca facultate autonoma in cadrul Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi. Din 2008, Facultatea de Filosofie isi schimba numele in Facultatea de Filosofie
si Stiinte Social-Politice pentru a surprinde mai bine dezvoltarea celor doua domenii
fundamentale: stiinte umaniste si stiinte sociale. Facultatea de Filosofie si Stiinte
Social-Politice are o traditie bogata, rezultate remarcabile in domeniile invatamant

si cercetare si relatii internationale, benefice pentru studenti si cadre didactice.

Facultatea este organizata si functioneaza in baza Legii Educatiei Nationale, Cartei
Universitatii si a regulamentelor subsecvente, regulamentelor si procedurilor interne
ale Universitatii, Regulamentului de Organizare si Functionare a Facultatii de

Filosofie si Stiinte Social-Politice si Hotararilor Consiliului Facultatii.
IV.1. STRUCTURA FACULTATII S| PROGRAME DE STUDIU

Cadrele didactice titulare formeaza Departamentele functionale ale Facultatii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice
este formata din urmatoarele Departamente:

a. Departamentul de Filosofie;

b. Departamentul de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane;

c. Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene;

d

. Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice;
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e. Scoala doctorala (care cuprinde patru domenii: Filosofie, Sociologie, Stiinte

Politice, Stiinte ale Comunicarii).

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice gestioneaza urmatoarele programe
de studiu, n anul universitar 2023-2024 (conform HG 650/2023 si HG 651/2023):

Domeniul
fundamental

Programe de

Programe de licenta Programe de masterat
’ doctorat

Stiinte
umaniste

Filosofie aplicata si management

cultural®, IF Filosofie

Filosofie, IF

Securitate comunitara si
controlul violentei*, IF
Sociologia organizatiilor si a
resurselor umane®, IF

Familia si managementul
resurselor familiale*, IF
Probatiune, mediere si asistenta
Asistenta sociala, ID sociala a victimelor
infractiunilor®, IF

Supervizare si planificare
sociala*, IF

Lifelong well-being and healthy
ageing®, IF

Stiinte sociale  Sociologie, IF Sociologie

Resurse umane, IF

Asistenta sociala, IF

Politici publice si management Stiinte

ptiinte politice, IF institutional®, IF politice

Relatii internationale
si studii europene, IF

Comunicare si relatii Stiinte ale

publice, IF Relatii publice si publicitate®, IF comunicarii

* Programele de studii universitare de master din structura institutiei de fnvdtdmaént superior
incadrate de ARACIS in categoria masterat profesional

Facultatea reuneste programe de studiu cu un grad ridicat de eterogenitate din
perspectiva domeniilor fundamentale, domeniilor de masterat si doctorat si

domeniilor de licenta.

IV.2. STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC SI DE CERCETARE

Corpul profesoral al Facultatii a inregistrat o ,maturizare” accelerata, prin
intarzierea de intrari ale unor noi cadre didactice tinere, ulterioara influxului masiv

si necesar din anii ’90. In ultimii patru ani au fost ocupate mai multe posturi de

asistent universitar la nivelul Departamentelor. Structura de personal este distribuita
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neuniform, atat ca valoare nominala, cat si ca structura a posturilor sau in raport cu

numarul de studenti in cadrul Departamentelor.

Departamentul Norme Profesor Conferentiar Lector Asistent Total Total*

Filosofie Titulari 8 3 1 1 13 19
Vacante 0 1 5 0 6

Sociologie, Titulari 7 6 6 5 24

Asistenta 71

Sociala si Vacante 5 5 20 17 47

Resurse Umane

Stiinte

Politice, Relatii Titulari 3 4 5* 2 14

Internationale 29

i Studii Vacante 1 2 8 4 15

Europene

Stiinte ale Titulari 4 1 10

Comunicarii si 25

Relatii Publice 22Nt 4 > 15

Invatamant la o onte 0 0 3 0 3 3

distantd

scoala Vacante 14 2 1 0 17 17

Doctorala

Total 38 33 53 35 164 164

* la data de 09.05.2024; ** include si un asistent de cercetare 3

Piramida posturilor ocupate de cadre didactice titulare

Prof.

Conf.

Lect.

Asist.

Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii

Prof.

Conf.

Lect.

Asist.

Filosofie_titulari

8

Europene

3
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Distributia numarului de norme este inegala intre Departamente
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Departamentul Nr. norme*

% din total

Facultate
Filosofie 19 11,6%
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane 74 45,1%
Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene 29 17,7%
Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice 25 15,2%
Scoala doctorala 17 10,4%

* la data de 09.05.2024; ** sunt incluse si normele pentru programul ID

La nivelul Facultatii, prin raportare la cele patru Departamente didactice, 42,4%
dintre posturi sunt ocupate de titulari. Aceasta situatie a fost generata de o reducere
semnificativa a numarului de intrari noi in sistem, mai ales in perioada 2008-2018.
Pe de alta parte, sunt activitati didactice la nivelul programelor de licenta si master
unde prezenta unui specialist recunoscut, care indeplineste standardele legale,
aduce un plus semnificativ de cunoastere studentilor, mai ales in cazul asistentei
sociale, resurselor umane, stiintelor comunicarii, stiintelor politice si relatiilor
internationale. Acesti specialisti, cu statutul de cadre didactice asociate, ocupa
posturi vacante. De asemenea, si un numar semnificativ de doctoranzi sustin
activitati didactice de seminar si laborator si ocupa posturi vacante.

Nr. Nr. %

Departamentul Uzl . posturi posturi posturi
posturi . .

titulari vacante vacante
Filosofie 19 13 6 31,6
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane 71 24 47 66,2
Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii 29 14 15 51,7
Europene
Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice 25 10 15 60,0

* la data de 09.05.2024

Numarul de studenti raportat la numarul de cadre didactice titulare variaza foarte
mult in functie de Departament, de la 63,3 studenti / cadru didactic titular la 6,4

studenti / cadru didactic titular.

Departamentul Nr. titulari* Nr. studenti** Raport
Filosofie 13 83 6,4
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane 24 1519 63,3
Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii 14 423 30,2
Europene

Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice 10 451 45,1

* la data de 09.05.2024; ** la data de 1.01.2024 (licentd si master)
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O situatie interesanta rezulta din analiza comparativa a procentelor de studenti din
total Facultate si a procentelor de norme din statele de functii din total Facultate.
Se observa ca numarul de norme este subdimensionat in cazul Departamentelor de
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane si Stiinte ale Comunicarii si Relatii
Publice si mult supradimensionat in cazul Departamentelor de Filosofie si Scoala
doctorala. Aceste rezultate arata o practica neunitara de elaborare a statelor de

functii.

Filosofie W 32

Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse [N 53,4
Umane 45,1

Stiinte Politice, Relatii Internationale si [N 16,3
Studii Europene 17,7

Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice I 17,3
Scoala doctorala M 48

m % studenti din total Facultate % norme din total Facultate

IV.3. STUDENTII

In ultimii 8 ani, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice a atras in mod
constant un numar de studenti din ce in ce mai mare. De exemplu, la sesiunea de
admitere iulie-septembrie 2023, Facultatea a inregistrat a patra crestere in raport
cu sesiunea iulie-septembrie 2022 (119,71%) la programele de licenta din

Universitate.
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in prezent, la nivelul Facultatii sunt inmatriculati

distribuiti dupa cum urmeaza pe programe de studii:

Candidati inscrisi

1907

1593
1341 1391

julie-septembrie  iulie-septembrie  iulie-septembrie

2020 2021 2022

iulie-septembrie
2023

Romeo ASIMINEI

Exista diferente semnificative
intre numerele de candidati
inscrisi la diferite programe
de studii de licenta si
masterat din cadrul

Facultatii.

un numar de 2600 studenti,

Nr. studenti**

HPEEREEER buget taxa Total
Filosofie, IF 49 8 57
Sociologie, IF 89 21 110
Resurse umane, IF 204 70 274
’8. Asistenta sociala, IF 461 157 618
§ Asistenta sociala, ID 0 172 172
I Stiinte politice, IF 106 49 155
Relatii internationale si studii europene, IF 135 87 222
Comunicare si relatii publice, IF 221 135 356
Total licenta 1265 699 1964
Filosofie aplicata si management cultural*, IF 17 9 26
Securitate comunitara si controlul violentei*, IF 0 0 0
Sociologia organizatiilor si a resurselor umane®, IF 71 16 87
Familia si managementul resurselor familiale*, IF 93 22 115
% Probatiune, mediere si asistenta sociala a victimelor 68 9 77
@ _infractiunilor*, IF
= Supervizare si planificare sociala*, IF 37 9 46
Lifelong well-being and healthy ageing*, IF 3 17 20
Politici publice si management institutional®, IF 37 9 46
Relatii publice si publicitate*, IF 75 20 95
Total master 401 111 512
- Scoala doctorala - Filosofie 29 5 34
® Scoala doctorala - Sociologie 33 16 49
% Scoala doctorala - Stiinte politice 17 9 26
8 Scoala doctorala - Stiinte ale comunicarii 13 2 15
Total scoala doctorala 92 32 124
TOTAL 1758 842 2600

* la data de 01.01.2024; ** sunt inclusi studentii romani, UE, SEE, CE si romani de pretutindeni
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Distributia numarului de studenti este inegala intre Departamente

% din total

Departamentul Nr. studenti* Facultate

Filosofie 83 3,2%
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane 1519 58,4%
Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene 423 16,3%
Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice 451 17,3%
Scoala doctorala 124 4,8%

* la data

de 01.01.2024

Rata de abandon (prin retragere de la studii), studenti romani, in anul universitar

2023-2024 este relativ scazuta. Atat in cazul studiilor de licenta, cat si in cazul

studiilor de master retragerea de la studii are loc in primul an.

Ciclul Numarul total de Numarul de Rata
studiilor Anul de studii  studenti din anul studenti retrasi
. . J .. ’ .. = de abandon
universitare de studii de la studii

Licenta I 752 12 1,59%
Licenta 1 568 0 0
Licenta 1 601 0 0
Master [ 255 10 3,92%
Master [l 229 1 0,43%
Doctorat [-1ll, inclusiv anii 124 0 0

de prelungire

IV.4. CERCETAREA STIINTIFICA

Activitatea de cercetare stiintifica, conform setului de indicatori stabiliti de

Universitate, este sintetizata in tabelul urmator:

Departamentul
Errt Indicatori 2023 'Il;c;t;;l
) F SASRU SPRISE  CRP

|1 Luc.rarl $tnnt1f1'ce indexate in 33 11 16 4 3
reviste ISI Clarivate
Articole stiintifice publicate in

.2 reviste indexate in baze de date 57 7 27 14 9
internationale BDI
Articole stiintifice publicate in

[.3  reviste neindexate (care nu au fost 7 2 4 0 1
cuprinse la I.1. si 1.2)

[.4  Articole de popularizare a stiintei 22 20 0 2 0
Lucrari stiintifice prezentate la

.5 conferinte indexate BDI > 8 ! > 2

22
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Lucrari stiintifice prezentate la
[.6  conferinte neindexate, peer 187 27 106 19 23
reviewed

Carti de specialitate publicate in

.7 edituri nationale > 2 3 0 !

1.8 CaplFolg publlcatg in carti de 19 6 6 2 5
specialitate la edituri nationale

1.9 Carti de specialitate publicate in 0 0 0 0 0

edituri internationale

Capitole publicate in carti de
[.10 specialitate la edituri 3 3 0 0 0
internationale

.11  Traducere - carte 1 1 0 0 0
.12 Traducere - capitole carte 0 0 0 0 0
113 Brevete/cereri de brevet de 0 0 0

inventie nationale /internationale

Tehnologii, metode, produse sau
[.14  servicii inovatoare introduse si 0 0 0 0 0
valorificate pe piata

Premii, nominalizari, medalii si
.15 distinctii academice nationale si 2 0 0 1 1
internationale

Membru al Academiei Romane,
AGIR, ASAS, AOSR, academiilor de
ramura, academiilor nationale din
strainatate

Membrii in comitetele redactionale
ale unor reviste internationale;
[.17 Recenzenti ai unor edituri de 102 16 34 12 35
prestigiu; Pozitii de conducere in
societati stiintifice reputate

Lista evenimentelor stiintifice

.18 organizate in 2023

31 9 17 3 2

Analiza activitatii stiintifice din perspectiva acestor indicatori trebuie privita cu
oarecare relativitate si din perspectiva faptul ca titularii Departamentelor de
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane; Stiinte Politice, Relatii Internationale
si Studii Europene; Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice se raporteaza in evolutia
carierei la un anumit set de standarde minimale necesare si obligatorii pentru
conferirea titlurilor didactice elaborate de CNATDCU, in timp ce titularii

Departamentului de Filosofie la un al set de standarde.

Mai mult, consideram ca specificul fiecarui domeniu stiintific, dar si accesibilitatea

la reviste de specialitate indexate ISI/Wos/C sau BDI, doar ca sa ne referim la
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capitolul articole stiintifice, fac nerelevante comparatiile intre Departamente. Dar,

la nivel de Departament putem calcula, spre exemplu o rata la nivelul anului 2023:

Articole .
Departamentul I'SI/Wos/ c/ ?;ttdf:rliz%gg;
titular (2023)
Filosofie 0,8 0,5
Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane 0,8 1,3
Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene 0,3 1,1
Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice 0,3 0,9

IV.5. STRUCTURA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

Tn prezent, structura personalului didactic auxiliar al facultatii, mai ales in ceea ce

priveste secretariatul este subdimensionata in raport cu numarul de studenti.

Pozitie Nr. persoane Raportat la structura actuala, fiecare
Secretar sef

Secretar

Administrator sef
Administrator financiar
Inginer sistem

Analist programator
Total

secretara, inclusiv secretara sef,

gestioneaza, in medie, 650 de studenti.

O =[N ==

IV.6. BAZA MATERIALA

Lipsa de spatiu pentru activitatile didactice, de cercetare si administrative au
reprezentat in mod constant o provocare importanta pentru buna functionare a
Facultatii. Chiar daca in ultimii ani Facultatea a primit spatii suplimentare (sala de
seminar din Akademos, spatiile noi din corpul E), nevoia de a inchiria spatii didactice
din afara Universitatii a ramas constanta. in prezent, Facultatea foloseste aproape
la capacitate maxima 12 sali de clasa de la Colegiul National lasi. Utilizarea acestor
spatii are un impact negativ asupra bugetului facultatii, dar si asupra imaginii
institutionale.

Lipsa dotarilor moderne (hardware si software) din salile de curs si seminar, din
spatiile administrative are, de asemenea, un impact negativ asupra activitatii

didactice, de cercetare si administrative.
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V. PERSPECTIVE DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA.
OBIECTIVE SPECIFICE

Obiectivele specifice reprezinta operationalizarea viziunii manageriale si a
obiectivelor strategice elaborate in acord cu Carta Universitatii si Programul
Managerial al Rectorului Universitatii, Prof.Univ.Dr. Liviu-George MAHA, pentru
mandatul 2024-2029, avand la baza analiza obiectiva a situatiei curente si a nevoilor

specifice Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice.

V.1. POLITICA DE RESURSE UMANE, FORMAREA PROFESIONALA SI BUNASTAREA
COMUNITATII ACADEMICE

Resursa umana este cel mai important activ din portofoliul oricarei organizatii.
Analiza structurii personalului didactic si de cercetare, precum si a rezultatelor
activitatii de cercetare stiintifica arata ca Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice dispune de o resursa umana performanta. Dupa cum am aratat in capitolul
anterior, discrepantele privind structura personalului didactic intre Departamente
este foarte mare, avand explicatii istorice, care vizeaza inclusiv procesul de
institutionalizare, sau explicatii care privesc evolutiile socio-economice din ultimii
20 de ani. Dincolo de aceste posibile explicatii, o politica de dezvoltare a resursei
umane se impune cu necesitate a fi incurajata pentru a fi adoptata la nivelul
Departamentelor. Aceasta politica trebuie sa fie deschisa, transparenta si
meritocratica.
> Stimularea - la nivelul Departamentelor - a cresterii numerice a personalului
didactic si de cercetare prin raportare la necesitate, oportunitate si
perspective de crestere;
> Cresterea atractivitatii pentru resursele umane tinere si inalt calificate prin

cresterea vizibilitatii si reputatiei institutionale si prin asigurarea resurselor
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materiale necesare desfasurarii unei activitati didactice si de cercetare
performante;

» Cresterea atractivitatii pentru resursele umane tinere si inalt calificate prin
incurajarea obtinerii atestatului de abilitare de catre un numar cat mai mare
de cadre didactice in vederea atragerii de doctoranzi;

» Stimularea - la nivelul Departamentelor - a angajarii pe perioada
determinata a doctoranzilor in vederea identificarii retentiei celor cu
perspective certe de dezvoltare a unei cariere in domeniul didactic si al
cercetarii, atat din punct de vedere al pregatirii profesionale, dar si al
structurii motivationale si de personalitate potrivite activitatii de predare-
cercetare;

» Stimularea - la nivelul Departamentelor - a restabilirii raportului dintre
asistenti si lectori, pe de o parte, si conferentiari si profesori, pe de alta

parte, prin angajari sau prin promovari, in functie de caz;

Formarea profesionala trebuie stimulata prin promovarea invatarii continue, prin
facilitarea accesului la workshop-uri, conferinte si seminare, stagii de formare care
permit mentinerea relevantei prin cunoasterea metodologiilor noi de cercetare,
progreselor tehnologice si tendintelor in invatamantul superior.

» Organizarea la nivelul facultatii a unor serii de workshop-uri si de stagii de
formare care sa faciliteze invatarea de noi metodologii si tehnici de cercetare
si predare sustinute de cadre didactice si specialisti recunoscuti la nivel
national si international;

> Incurajarea mobilitatilor de studiu si predare la universitati din strainitate
(inclusiv valorizarea Universitatilor partenere in cadrul Aliantei Universitare
EC2U);

Asigurarea bunastarii comunitatii academice reprezinta fundamentul dezvoltarii
resurselor umane. La nivelul Facultatii noastre aceasta bunastare vizeaza in primul
rand remedierea unor deficiente legate de baza materiala (aspect asupra caruia vom
reveni detaliat), dar si aspecte care tin de starea de bine a personalului didactic. O
dimensiune importanta si insuficient valorizata in raport cu bunastarea personalului

Facultatii este reprezentata si de activitatea sindicatului (marea majoritate a
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personalului este si membru de sindicat). De altfel, o buna practica la nivelul

Facultatii, practica care trebuie continuata, este participarea liderului de sindicat,

ca invitat permanent, la sedintele Consiliului Facultatii.

>

Rezolvarea problemelor privind spatiile destinate activitatilor didactice, sali
de curs si seminar;
Identificarea de solutii pentru asigurarea spatiilor de tip birou necesare
cadrelor didactice;
Dotarea spatiilor cu infrastructura (hardware si software) necesara

desfasurarii activitatii in conditii optime;

Uniformizarea practicilor de elaborare a planurilor de invatamant si a
statelor de functii la nivel Departamentelor;

Eliminarea supraincarcarii normelor didactice de baza pentru a reduce
presiunea sarcinilor didactice excesive;

Remunerarea, prin acordarea unui salariu diferentiat (spor salarial de 15% pe
o perioada stabilita de Consiliul Facultatii), a unor activitati suplimentare care
vizeaza activitatea redactionala in cadrul revistelor facultatii, organizarea de
evenimente stiintifice;

Distribuirea echilibrata a sarcinilor de tip administrativ in randul

personalului didactic, evitand incarcarea ,,colegilor tineri”;

Implicarea crescuta a reprezentantului sindicatului in deciziile care privesc
problemele si bunastarea membrilor Facultatii;

Stimularea implicarii sindicatului in cresterea bunastarii membrilor Facultatii
prin identificarea de oportunitati pentru obtinerea unor beneficii. De
exemplu, abonamente/facilitati medicale preferentiale;
abonamente/facilitati de wellness si sport preferentiale; facilitati de achizitie
de bunuri (computere, accesorii electronice, software, papetarie, librarie,

imbracaminte etc.) preferentiale s.a.m.d.
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V.2. CERCETAREA STIINTIFICA SI INOVAREA

Universitatea ,,Alexandru loan Cuza” din lasi este universitate de cercetare avansata

si educatie. La nivelul facultatii sustinerea activitatii de cercetare trebuie sa devina

expresia orientarii catre excelenta. Aceasta sustinere implica identificarea si

alocarea de resurse catre dezvoltarea bazei materiale de cercetare, resurse

financiare pentru sustinerea si diseminarea rezultatelor cercetarii, eficientizarea

utilizarii granturilor doctorale si recunoasterea performantei stiintifice.

>

>

Asigurarea bazei materiale de cercetare prin identificarea si alocarea de
resurse pentru echipamente si software de specialitate;

Crearea unui spatiu dedicat exclusiv activitatii de cercetare, dotat cu
echipamente si software, care sa fie utilizat de echipe de cercetare (utilizare
de aplicatii informatice specifice, lucru in echipa pentru elaborarea de

aplicatii pentru proiecte, lucru pe proiecte etc.)

Sustinerea si promovarea proiectelor de cercetare finantate intern propuse
in programul managerial al Rectorului Universitatii, de care ar putea beneficia
anual cca 10-15% din personal: ,Start in Cariera”; ,Lansarea de tinere (noi)
echipe (grupuri) de cercetare”; ,,Consolidare”;

Suplimentarea sumei forfetare de 1.000 EUR pentru fiecare cadru didactic si
cercetator, prevazuta in programul managerial al Rectorului Universitatii, cu
500 EUR din fondurile Facultatii pentru publicarea de articole stiintifice,
participarea la manifestari stiintifice nationale si internationale, participare

la cursuri de formare etc.;

Cresterea calitatii cercetarii doctorale prin asigurarea ca sunt utilizate
integral granturile doctorale pentru finantarea cheltuielilor aferente
studiilor doctorale, conform propunerii din programul managerial al

Rectorului Universitatii;
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» Organizarea de programe de formare in domeniul managementului
proiectelor destinate cadrelor didactice, cercetatorilor si doctoranzilor din
Facultate care doresc sa isi imbunatateasca aceste competente;

> Retransmiterea informarilor transmise in mod curent de Serviciul pentru
Managementul Activitatilor de Cercetare Stiintifica privind deschiderea
apelurilor pentru proiecte catre membrii Facultatii;

> Sustinerea si incurajarea formarii de echipe si parteneriate in vederea
elaborarii de aplicatii pentru obtinerea de diferite finantari nationale si
internationale;

» Sprijinirea financiara si logistica a revistelor existente la nivelul Facultatii.
Dupa cum am mentionat anterior, inclusiv prin acordarea unui salariu
diferentiat (spor salarial de 15% pe o perioada stabilita de Consiliul Facultatii),
pentru echipa editoriala.

» Sprijinirea financiara si logistica a manifestarilor stiintifice (conferinte,
workshop-uri) organizate la nivelul Facultatii, inclusiv prin acordarea unui
salariu diferentiat (spor salarial de 15% pe o perioada stabilita de Consiliul
Facultatii), pentru echipa de organizare.

» Organizarea unei conferinte internationale interdisciplinare anuale a
Facultatii in care sa fie reprezentate toate domeniile de cercetare. Prin
intermediul acestei conferinte se va crea cadrul atat pentru diseminarea
rezultatelor cercetarii stiintifice, cat si pentru stabilirea de noi relatii,
precum si cresterea vizibilitatii intregii Facultati.

> Recunoasterea performantei stiintifice prin acordarea unor premii anuale ale
Facultatii, distinct pentru fiecare dintre domeniile de cercetare reprezentate
in Facultate, pe baza unei metodologii specifice, in cadrul unei Gale anuale
a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice;

» Promovarea pe pagina web a Facultatii, dar si prin intermediul celorlalte
canale de comunicare din social media, a rezultatelor obtinute in cadrul
activitatilor si proiectelor de cercetare;

> Popularizarea rezultatelor obtinute in cadrul activitatilor si proiectelor de
cercetare prin intermediul mass-media locala si nationala pentru cresterea

vizibilitatii in randul publicului larg;
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V.3. OFERTA EDUCATIONALA

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice are o oferta educationala diversa

constand in sapte programe de licenta, zece programe de masterat si patru domenii

de doctorat. Datele prezentate in capitolul anterior arata ca aceste programe de

studii au grade diferite de atractivitate. Avem programe de studii foarte atractive

cu numar mare si foarte mare de candidati la admitere si numar mare studenti

inmatriculati si programe de studii de licenta sau masterat mai putin atractive. Este

necesar un echilibru intre pragmatismul adaptarii ofertei educationale la cerintele

pietei muncii si responsabilitatea protejarii si valorificarii studiilor mai putin

atractive, dar care au o importanta sociala, stiintifica si culturala de netagaduit.

>

Actualizarea ofertei educationale prin reanalizarea periodica a planurilor de
invatamant in cadrul Departamentelor in raport cu standardele specifice de
calitate ARACIS, cu modificarile acestora daca este cazul, si cu evolutiile
nationale si internationale in domeniu;

Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei prin reanalizarea periodica
a planurilor de invatamant in cadrul unor Consilii Consultative formate din
reprezentanti ai mediului de afaceri, sectorului ONG si sectorului public,
reprezentativi pentru programele de licenta si masterat;

Continuarea sustinerii programelor de licenta si masterat mai putin
atractive, dar care au o importanta sociala, stiintifica si culturala de
netagaduit;

Sprijinirea initiativelor privind demararea unor noi programe de studii de
licenta, masterat, postuniversitare, de conversie profesionala etc. la
propunerea Departamentelor cu scopul diversificarii ofertei educationale, in
conditiile identificarii de noi oportunitati si necesitati de formare;
Sprijinirea infiintarii de programe de studii in limbi de circulatie
internationala de tipul Joint Master cu participarea unor Universitati din
strainatate;

Sprijinirea acreditarii unui nou domeniu de doctorat - Asistenta Sociala -
pentru a raspunde cerintelor pietei si a fi in acord cu evolutiile la nivel

national;
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> Analiza individuala a fiecarui program de studii pentru identificarea de bune
practici, dar si a eventualelor vulnerabilitati, in vederea consolidarii locului
acestora in oferta educationala a Facultatii;

» Promovarea utilizarii instrumentelor moderne si a metodelor inovative in
activitatea didactica;

> Cresterea gradului de utilizare a instrumentelor de tip e-learning prin
valorizarea experientei de la programul de licenta Asistenta Sociala - ID;

> Extinderea portofoliului de parteneri de practica cu scopul cresterii
numarului si diversitatii locurilor de practica, inclusiv prin extinderea
targurilor de oferte de practica;

> Cresterea bazinului de recrutare a viitorilor studenti prin diversificarea
metodelor de promovare, inclusiv prin sprijinirea organizarii de concursuri
adresate elevilor, activitati de pregatire a elevilor pentru sustinerea
examenului de bacalaureat, activitati de organizare a unor cercuri pedagogice
pentru profesorii de specialitate din invatamantul preuniversitar;

» Optimizarea procesului de admitere prin imbunatatirea activitatilor de
marketing educational, inclusiv prin optimizarea comunicarii pe platformele
de social media;

> Alocarea unui buget pentru promovarea ofertei educationale prin mass-

media, social media, materiale promotionale etc.;
V.4. INTERNATIONALIZARE

In programul managerial al Rectorului Universitatii se arata faptul ca clasamentul
Times Higher Education include si un indicator specific privind perspectiva
internationalizarii unei universitati, cu referire la mobilitatea internationala a
studentilor si a personalului, precum si la colaborarile internationale in cercetare,
ceea ce reflecta importanta acestei dimensiuni pentru invatamantul superior.
> Valorizarea experientei membrilor Facultatii care activeaza in grupuri de
lucru internationale in sensul dezvoltarii colaborarilor si parteneriatelor deja
stabilite si dezvoltarea de noi parteneriate.
» O atentie deosebita trebuie acordata si Aliantei Universitare EC2U in sensul

aprofundarii colaborarii cu Universitatile din Jena (Germania), Pavia (ltalia),
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Poitiers (Franta), Salamanca (Spania), Turku (Finlanda), Linz (Austria) si
Coimbra (Portugalia). In cadrul acestei aliante a fost dezvoltat inclusiv un
program de masterat Lifelong Well-being and Healthy Ageing in domeniul
asistentei sociale. Acest model ar putea fi extins si la nivelul altor programe
de masterat de tip Joint Master pentru a atrage studenti straini si a consolida
colaborarea cu alte centre universitare;

> Promovarea si sprijinirea doctoratelor in cotutela. Acest element constituie
un vector important in dezvoltarea Scolii Doctorale din cadrul Facultatii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice, asigurand o deschidere europeana
doctoranzilor nostri si, in acelasi timp, contribuind la diseminarea
internationala a rezultatelor cercetarii stiintifice;

» Sustinerea dezvoltarii de noi parteneriate Erasmus pentru facilitarea
cresterii numarului de mobilitati si pentru asigurarea unor noi destinatii
academice pentru studentii si cadrele didactice din Facultate;

» Promovarea activa a oportunitatilor de mobilitate Erasmus de studiu si
practica in randul studentilor;

> Dezvoltarea unui program de sustinere a mobilitatii internationale a
studentilor care sa prevada pregatirea studentilor pentru mobilitate, suport
din partea Facultatii pe timpul mobilitatii si revenirea din mobilitate;

» Organizarea unui eveniment de promovare a mobilitatilor internationale in
care sa fie implicati si studenti straini inmatriculati in Facultate;

» Promovarea activa a oportunitatilor de mobilitate Erasmus de studiu si
formare in randul cadrelor didactice. La nivel Facultatii exista deja o buna
practica de suport pentru buna desfasurare a acestor tipuri de mobilitati;

» Promovarea activa a oportunitatilor de mobilitate pentru studentii si cadrele
didactice din cadrul universitatilor partenere si cresterea importantei
Facultatii ca institutie gazda (mobilitati Erasmus, bursele AUF- Eugen lonesco
etc.);

» Sprijinirea financiara si logistica a cadrelor didactice care realizeaza activitati
de tip tutoriat pentru studentii straini aflati in mobilitate la specializarile
Facultatii, inclusiv prin acordarea unui salariu diferentiat (spor salarial de 15%

pe o perioada stabilita de Consiliul Facultatii);
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>

>

>

Consolidarea si dezvoltarea parteneriatului cu universitatile din Republica
Moldova - in special universitatile din Chisinau si din Balti - inclusiv in
perspectiva sustinerii identitatii si culturii romanesti;

Sprijinirea colaborarilor internationale in cadrul proiectelor de cercetare sau
retelelor de cercetare (de tip actiuni COST);

Traducerea completa a site-ul Facultatii cel putin in limba engleza pentru

facilitatea comunicarii internationale;

V.5. STUDENTI, ASOCIATII STUDENTESTI SI ALUMNI

Studentii reprezinta o parte esentiala a comunitatii academice. Perspectivele

studentilor trebuie valorizate in activitatile didactice, stiintifice si in procesele

decizionale prin consolidarea dialogului individual, dar si cu organizatiile

studentesti. Pandemia si-a pus amprenta asupra comportamentului general al

studentilor si asupra gradului de implicare in activitati extracurriculare. Propunem

urmatoarele masuri:

>

>

>

Sustinerea cresterii gradului de implicare a studentilor in activitatile
stiintifice precum participare la conferinte (inclusiv prin organizare de
sectiuni destinate studentilor), organizare de conferinte studentesti,
incurajarea publicarii rezultatelor propriilor cercetari;

Incurajarea recrutarii de studenti, in special masteranzi si doctoranzi, in
cadrul echipelor de cercetare, in cadrul proiectelor desfasurate de cadre
didactice;

Implicarea studentilor in activitati care sa stimuleze sentimentul apartenentei
la comunitatea academica a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice
prin implicarea acestora in organizarea de evenimente academice,
promovarea evenimentelor academice, implicarea in procesul de admitere si
promovarea ofertei educationale, inclusiv prin formarea unor echipe de
studenti voluntari la nivel de Departament;

Sustinerea in continuare a activitatilor organizatiilor studentesti, inclusiv prin
incurajarea cadrelor didactice sa participe la evenimentele organizate de

acestia;
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» Sustinerea starii de bine a studentilor prin facilitarea desfasurarii de training-
uri pe teme de interes pentru acestia; organizarea de competitii sportive,
evenimente culturale si artistice;

> Incurajarea studentilor sa participe la actul decizional, inclusiv prin
incurajarea constanta sa organizeze alegeri pentru delegarea de
reprezentanti in Consiliului Facultatii;

» Stabilirea unei intélniri lunare la care sa participe reprezentanti ai
asociatiilor studentesti, sefi de an si decan, prodecani si directori de
departament in care sa fie discutate subiectele de interes;

» Sustinerea implicarii active a studentilor in procesele care ii privesc direct:
cazare, stabilirea burselor, mobilitati ERASMUS +;

» Elaborarea unui mecanism eficient prin care studentii sa se implice in
evaluarea activitatii didactice;

> Diversificarea activitatilor de tutoriat, in vederea cresterii eficientei
acestora din perspectiva reducerii abandonului scolar;

> Crearea unui Club ALUMNI FSSP care sa faciliteze pastrarea legaturilor cu
absolventii programelor de studiu din cadrul Facultatii;

» Implicarea absolventilor in mecanismele de evaluare a calitatii programelor
de studiu si a relevantei acestora pentru piata muncii;

> Implementarea unui proiect de tipul Saptamana ALUMNI la nivelul fiecarui

Departament care sa faciliteze comunicarea intre studenti si absolventi;
V.6. BAZA MATERIALA

Baza materiala a Facultatii este una dintre cele mai mari provocari, atat in ceea ce
priveste spatiile didactice, birourile pentru personalul didactic, spatiile
administrative, dar si dotarile cu echipamente moderne de hardware si software.
Baza materiala are impact direct asupra activitatilor didactice si de cercetare,
asupra activitatii administrative, asupra bunastarii personalului didactic, studentilor
si personalului didactic auxiliar, dar si asupra bugetului Facultatii si a imaginii
institutionale.

» Rezolvarea problemelor privind spatiile destinate activitatilor didactice, sali

de curs si seminar prin identificarea de spatii neutilizate de alte facultati,
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spatii care pot fi transformate in mod corespunzator in sali de curs sau
seminar;

> ldentificarea de solutii pentru asigurarea spatiilor de tip birou necesare
cadrelor didactice pentru desfasurarea activitatilor complementare celor
didactice propriu-zise: activitati specifice de evaluare, consultatii,
indrumarea lucrarilor de licenta si disertatie etc.;

> Atragerea de sponsorizari din sectorul privat pentru renovarea /
modernizarea / dotarea unor spatii didactice, dupa modelul ,,Conduent HR
Lab”;

> Initierea unui parteneriat public-privat (Universitate, BCU, Primaria lasi,
companie privata) in vederea renovarii si modernizarii filialei de Filosofie a
Bibliotecii Centrale Universitare ,,Mihai Eminescu” lasi;

» Dotarea spatiilor cu infrastructura (hardware si software) necesara

desfasurarii activitatii in conditii optime;
V.7. DIGITALIZAREA

Procesul de digitalizare este cheia reducerii birocratizarii excesive si cresterii
eficientei proceselor administrative. Investitia in digitalizare la nivelul Facultatii va
facilita transparenta proceselor decizionale, dar in acelasi timp, va fi si expresia
inovarii. Ne vom concentra pe urmatoarele activitati:
> Incurajarea digitalizarii proceselor didactice prin cresterea gradului de
utilizare a instrumentelor de tip e-learning (inclusiv prin valorizarea
experientei de la programul de licenta Asistenta Sociala - ID). Acest obiectiv
specific vizeaza utilizarea platformelor online pentru eficientizarea
comunicarii cadre didactice - studenti;
> Digitalizarea unui numar cat mai mare de activitati de interactiune cu
serviciile suport pentru studenti (secretariat: automatizarea procesului de
obtinere a adeverintelor de studii, transmiterea de diferite solicitari, cereri

etc.);
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>

Digitalizarea unor sarcini administrative care trebuie indeplinite de catre
cadrele didactice (de exemplu, completarea, transmiterea si aprobarea
fiselor de activitate zilnica);

Implementarea unui sistem de cataloage online si dezvoltarea unei proceduri
de inscriere a notelor;

Implementarea unei aplicatii software pentru elaborarea orarului care sa
eficientizeze activitatea, dar si utilizarea mai eficienta a spatiilor existente;
Dezvoltarea uni aplicatii de tipul FSSPapp pentru telefoanele mobile care sa
faciliteze o comunicare eficienta si transparenta in cadrul comunitatii
academice. Aplicatia va fi utilizata de toti membrii comunitatii academice din
cadrul Facultatii (cadre didactice, studenti, secretariat, personal
administrativ). Aplicatia va transmite notificari privind informatii,
evenimente, activitati didactice (va fi corelata cu orarul) pentru studenti si
cadre didactice, interactiune secretariatul etc.

Sustinerea digitalizarii Facultatii prin cursuri de formare in utilizarea
diferitelor tehnologii informatice pentru cadrele didactice si personalul
didactic auxiliar;

Sustinerea digitalizarii Facultatii prin asigurarea infrastructurii informatice

necesare (hardware si software);

V.8. APARATUL ADMINISTRATIV

Structura personalului didactic auxiliar al Facultatii, mai ales in ceea ce priveste

secretariatul este, dupa cum am mai aratat, mult subdimensionata in raport cu

numarul de studenti. Cresterea numarului de personal didactic auxiliar, mai ales la

nivel de secretariat, este o prioritate.

>
>

Cresterea personalului didactic auxiliar prin angajarea a trei noi secretare;
Sustinerea participarii la stagii de formare pentru personal didactic auxiliar

prin intermediul programului Erasmus +;

» Elaborarea unor mecanisme de feedback in ceea ce priveste activitatea

administrativa din partea studentilor si cadrelor didactice. Acest mecanism

poate oferi informatii valoroase asupra aspectelor in care sunt necesare
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imbunatatiri si poate ajuta la identificarea solutiilor inovatoare la provocarile

administrative.

V.9. COMUNICAREA SI BRAND-UL INSTITUTIONAL

Cresterea vizibilitatii si reputatiei Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice

trebuie sa valorifice atat capitalul tangibil, cat si capitalul intangibil. Un proces de

rebranding care sa articuleze mai bine specificul fiecarui Departament sub umbrela

Facultatii, care sa comunice mai bine valorile, misiunea, dar si resursele si

performantele va contribui la consolidarea comunitatii academice, dar si la

atragerea de noi resurse umane, studenti, resurse financiare. Conceptul de brand

trebuie sa vizeze valorizarea traditiei si aspiratiile catre modernizare, inovare si

excelenta intr-un mix coerent.

>

Desfasurarea unei cercetari care sa fundamenteze rebranding-ul Facultatii si
care sa vizeze mediul intern (cadre didactice, studenti) si mediul extern
(alumni, parteneri institutionali);

Elaborarea unui manual de brand care sa fie utilizat ca reper in comunicarea
institutionala;

Elaborarea unui plan de comunicare care sa sustina cresterea vizibilitatii si
consolidarea reputatiei atat in interiorul Universitatii, cat la nivel comunitatii
academice nationale si internationale. De asemenea, planul de comunicare
trebuie sa vizeze nivelul local, regional si national in ansamblu (institutii
publice locale si centrale, companii private, publicul larg);

Elaborarea si facilitarea utilizarii de documente tip template pentru
documente administrative (cereri, formulare etc.), materiale de promovare
(afise, template pentru postari pe retelele social-media etc.), elemente de
orientare (indicatoare amfiteatre, sali de curs, birouri etc.), carti de vizita
etc.

Crearea unei echipe de comunicare la nivelul Facultatii care sa colaboreze cu
echipe de comunicare de la nivelul Departamentelor pentru a asigura o
comunicare integrata consistenta;

Sustinerea comunicarii in mediul online prin dinamizarea conturilor oficiale

din retelele sociale ale Departamentelor;
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» Crearea unui cont al Facultatii pe retelele sociale care sa preia, inclusiv,
continutul conturilor Departamentelor;

» Optimizarea paginii web a Facultatii;
Incurajarea aparitiilor in mass media locala si nationald a cadrelor didactice
pentru a prezenta rezultatele cercetarilor proprii sau pentru a emite puncte
de vedere sau a face analize pertinente asupra unor subiecte de interes
public. Aparitiile publice vor contribui la cresterea vizibilitatii si consolidarea

reputatiei atat a cadrelor didactice, cat si a Facultatii;
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VI. PERSPECTIVE PRIVIND COOPERAREA ACADEMICA,
COLABORAREA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC SI
COMUNITATEA. OBIECTIVE SPECIFICE

In contextul actual cooperarea si colaborarea institutionalda intre facultati si
departamente de profil, intre facultate si organizatii publice si private este esentiala

pentru dezvoltare si progres.
VI.1. COOPERAREA ACADEMICA

Cooperarea si colaborarea intre facultati si departamente de profil asigura cadrul
pentru schimbul de cunostinte si experiente, dezvoltarea unor proiecte de cercetare,
organizarea unor evenimente stiintifice de anvergura si extinderea retelelor de
parteneri si contacte. De asemenea, prin colaborare institutionala, domeniile din
cadrul Facultatii isi pot consolida pozitia in clasamentele academice, dar isi cresc si
vizibilitatea, isi consolideaza reputatia si devin mai relevate si mai competitive.

» Crearea unui consortiul al Facultatilor de Stiinte Sociale (Sociologie,
Asistenta Sociala, Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene,
Stiinte ale Comunicarii) si de Filosofie. Crearea unui astfel de consortiu cu
reprezentativitate nationala in cadrul Consortiului Universitaria va contribui
la consolidarea parteneriatelor deja existente, va dezvolta noi parteneriate,
oferind oportunitati de cooperare si schimb reciproc de beneficii si bune
practici.

» Sustinerea dezvoltarii si consolidarii parteneriatelor cu institutii academice

de profil din Romania si din Strainatate;
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VI.2. COLABORAREA CU MEDIUL SOCIO-ECONOMIC

Relatia cu mediul de economic reprezinta o componenta cheie pentru cresterea
gradului de insertie profesionala a absolventilor Facultatii (prin adaptarea planurilor
de invatamant si a continuturilor predate la cerintele pietei, prin constituirea de
locuri de practica), dar si prin cresterea gradului de implicare sociala a studentilor
(activitati de voluntariat). In general, colaborarea cu mediul socio-economic
faciliteaza participarea activa in viata comunitatii a studentilor, absolventilor,
cadrelor didactice si de cercetare. De asemenea, colaborarea cu mediul socio-
economic faciliteaza atragerea de finantare suplimentara care poate fi folosita la
dezvoltarea infrastructurii si sustinerea procesului educational.

> Crearea unor Consilii Consultative formate din reprezentanti ai mediului de
afaceri, sectorului ONG si sectorului public, reprezentativi pentru programele
de licenta si masterat care sa reanalizeze periodic planurile de invatamant
pentru adaptarea curriculumului la cerintele pietei. Consiliul consultativ va fi
infiintat la nivelul Departamentelor la propunerea Consiliului
Departamentului si cu aprobarea Consiliului Facultatii. Constituirea Consiliului
consultativ va avea caracter obligatoriu. Acesta fi infiintat in masura in care
Consiliul Departamentului considera ca o astfel de structura este utila pentru
adaptarea ofertei educationale la cerintele si exigentele profesionale
specifice pietei fortei de munca, determinand astfel o insertie profesionala
mai facila pentru viitorii absolventi si corespunde specificului domeniilor de
studiu.

» Consolidarea relatiilor de cooperare cu societatea civila si autoritatile
administratiei publice locale si centrale pentru derularea de proiecte
relevante pentru comunitatea locala si cea regionala;

» Consolidarea relatiilor de cooperare cu mediul economic privat pentru
atragerea de finantare suplimentara;

» Dezvoltarea unui sistem de burse de studiu private pentru studentii la

licenta, masterat si doctorat in cooperare cu mediul privat;
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» Organizarea unor serii de conferinte lunare in care sa fie atrasi specialisti
recunoscuti din institutii publice, nonguvernamentale si private care sa
vizeze teme practice din domeniile reprezentate in cadrul facultatii;

» Atragerea de specialisti recunoscuti care sa fie invitati in cadrul activitatilor
didactice care sa aduca o perspectiva practica;

> Organizarea unor Targuri de oferte de practica, voluntariat si internship

care sa vizeze studentii Facultatii;

» Crearea unui FSSP Think tank in cadrul Facultatii cu focus pe colaborarea cu
companiile private si institutiile publice care ar putea sa serveasca ca un
catalizator pentru inovare, cercetare aplicata si schimbul de idei intre
mediul academic si sectorul privat. in cadrul acestui Think tank vor colabora
cadre didactice, cercetatori si doctoranzi din diverse domenii de expertiza
pentru a aborda probleme complexe si pentru a dezvolta solutii inovatoare
care sa raspunda nevoilor si provocarilor intampinate de companiile private
sau institutiile publice. Prin intermediul acestui Think tank Facultatea va
putea sa ofere servicii de consultanta, cercetare si dezvoltare pentru
companiile si institutiile interesate si sa stimuleze transferul de cunostinte si
tehnologii intre mediul academic si sectorul privat. Astfel, FSSP Think tank va

servi drept un hub dinamic de gandire si inovare.
VI.3. IMPLICAREA IN COMUNITATE

Astazi, consideram ca orice organizatie este responsabila in fata comunitatii pentru
impactul activitatilor sale, dar si pentru sustinerea, beneficiile, pe care aceasta le
primeste. Responsabilitatea fata de comunitate a Facultatii presupune implicarea
activa a cadrelor didactice si studentilor in viata comunitatii. Implicarea Facultatii
in comunitate poate aduce numeroase beneficii atat pentru institutie, cat si pentru
comunitatea locala.
> Organizarea si promovarea unor programe de voluntariat ale Facultatii pentru
studenti, cadre didactice si personalul administrativ in comunitatea locala. Aceste
programe pot include activitati precum predarea gratuita a unor cursuri, servicii de

consiliere, actiuni umanitare (strangere de ajutoare etc.) s.a.m.d.;
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» Dezvoltarea unor parteneriate cu institutiile de invatamant preuniversitar pentru a
oferi resurse educationale suplimentare precum: programe de mentorat, workshop-
uri etc.;

> Organizarea de evenimente culturale si educationale deschise publicului larg
precum: conferinte, prelegeri, expozitii. Astfel, Facultatea contribuie la cresterea
nivelului cultural si educativ al comunitatii;

> Asigurarea de consultanta pentru institutii publice si  organizatii
nonguvernamentale pentru proiecte si politici publice care sa vizeze probleme
specifice ale comunitatii (calitatea vietii, dezvoltarea durabila a comunitatii,
imbunatatirea accesului la servicii sociale si serviciilor de sanatate, protejarea

mediului inconjurator etc.).
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VIl. IN LOC DE CONCLUZII

Ca structura precursoare si fondatoare ale Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din
lasi, Facultatea organizeaza unul dintre cele mai vechi programe de studiu ale
universitatii, dar impune si unele dintre cele mai noi directii de afirmare academica.
Este datoria noastra, a intregii comunitatii academice din cadrul Facultatii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice, de a tezauriza, restaura, afirma, dezvolta si
transmite noilor generatii un patrimoniu de exceptie. Dar Universitatea presupune

traditie si progres in acelasi timp.

Progresul poate fi sustinut de o echipa performanta, care pune in prim plan
cresterea coeziunii comunitatii academice si aplicarea unui management echilibrat
(bazat pe continuarea proiectelor si practicilor valoroase, deschidere catre inovare,

transparenta si predictibilitate a deciziilor) pentru dezvoltare si excelenta.

Cunostintele din domeniul resurselor umane ne arata ca garantia performantei
manageriale viitoare este data de performantele manageriale anterioare. Decizia de
a candida pentru functia de Decan are la baza tocmai performanta manageriala
demonstrata pe parcursul celor 18 ani de implicare activa si dedicata la nivelul
Departamentului de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane, Facultatii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice si a Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi. in
plus, experienta manageriala din mediul academic este dublata de o experienta
extinsa in mediul privat, element ce mi-a adus o buna intelegere a dimensiunii

practice.

In acesti ultimi 18 ani m-am pus in serviciul comunitatii academice, am fost accesibil,
am demonstrat dedicare si implicare institutionala. In acelasi timp, am demonstrat
o buna intelegere administrativa a unui Departament complex, care gestioneaza, in

prezent, aproape 60% dintre studentii Facultatii si aproape 50% din normele cuprinse
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in statele de functii. Pe parcursul ultimilor 8 ani am fost disponibil tuturor
directorilor celorlalte Departamente din Facultate, demonstrand o buna intelegere
administrativa si o deschidere totala catre colaborare. Prin implicarea in activitatile
de la nivelul Facultatii am demonstrat capacitatea de a intelege nevoile fiecarui
Departament si de a valoriza experienta profesorilor din toata Facultatea, sub

semnul unei abordari incluzive.

Ca Decan, voi continua sa muncesc cot la cot alaturi de colegii nostri, voi manifesta
aceeasi disponibilitate de a face eforturi suplimentare atunci cand situatia Facultatii
sau a Universitatii o cere si voi incerca mereu sa valorific orice oportunitate pentru

comunitatea noastra academica.

Inaintez candidatura pentru functia de Decan fiind convins c& mai binele fiecarui
membru al comunitatii noastre este posibil doar daca exista un mai bine al tuturor.
lar mai binele tuturor este posibil doar daca Decanul si echipa manageriala se afla in
serviciul comunitatii academice si pune interesele comunitatii inaintea intereselor

personale.

15.05.2024 Conf.Univ.Dr. Romeo ASIMINEI
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