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I. Declaratie de candidatura. Cele trei valori-cheie

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice (FSSP) dispune de un numar semnificativ
de cadre didactice si de cercetare capabile sa indeplineasca sarcinile didactice, stiintifice si
manageriale la un nivel inalt de responsabilitate si performanta.

Aceastd candidaturd pentru functia de decan pe care mi-o depun la varsta deplinului
echilibru (dupa un parcurs administrativ de aproape 24 ani, in care am asumat functia de director
al Departamentului ID (10 ani) si al Departamentului de Filosofie (14 ani), precum si alte functii
la nivel national si international, se sprijind pe ideea de sinergie bazata pe specificul Facultatii
(care este compusd din patru departamente, fiecare apartindnd unui domeniu stiintific distinct),

fiind orientatd de trei valori fundamentale :

Colegialitate, Transparenta, Performanta

Colegialitatea este valoarea de baza care ma ghideaza in viata academica, lucru de care
pot da seama toti cei care ma cunosc. Consider ca aceasta valoare unificatoare trebuie sa orienteze
orice candidat la functia de decan, deoarece facultatea noastrd are in componentd patru
departamente ce apartin unor domenii fundamentale diferite, intre care trebuie asigurat un
echilibru si o conlucrare fireasca.

Or, unul dintre reperele unui mandat managerial reusit este instaurarea unui climat de
concordie si buna intelegere intre colegii cu preocupari academice complementare, gratie caruia
sd poatd fi atinsa performanta didactica si stiintificd, Tntr-o spatiu academic complex si
multidimensional.

Nu mai trebuie dovedit faptul ca fiecare facultate, cu atdt mai mult una care reuneste patru
departamente diferite, poate atinge maximul de performanta doar daca activitatea universitara, sub
toate aspectele ei, este protejata de orice stare de tensiune sau de conflict intern, generat de factori
precum precaritatea resurselor, animozitatile personale, obiectivele institutionale divergente.

Rolul unui decan al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice este, in primul rand,
acela de a asuma, promova si sustine un climat colegial, intr-o facultate multidimensionalda,
facand aplicare de articolul 6.5. din Codul de etica si deontologie universitara (,,Membrii

comunitatii academice cu functii §i roluri de conducere sau coordonare au responsabilitatea
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suplimentara de a asigura un bun management al resurselor, un climat colegial si de a evita

abuzurile de orice fel”).

Transparenta este o alta valoare care nu poate lipsi din descrierea modului in care
intentionez sa exercit atributiile de decan. Transparenta, ca principiu inscris in Carta
Universitatii, la art. 5 alin (1) litera j), nu descrie doar caracterul legal de care trebuie sa se
bucure hotararile, deciziile si reglementarile institutionale adoptate in cadrul Facultatii de
structura de management (ramura executiva: decan si prodecani; ramura deliberativa: Consiliul
Facultatii si Consiliile Departamentelor), in vederea respectarii principiului raspunderii publice
(art. 5 alin (1), litera d) din carta Universitatii), ci si dimensiunea morala a functiei de conducere.

O comunitate academicd nu poate exista si functiona decat dacd se Intemeiaza pe un
proces decizional si de comunicare marcat de transparenta, precum este stipulat in articolul 6.4
din Codul de etica si deontologie universitara (,,Principiul [transparensei] presupune accesul
liber al membrilor comunitatii universitare la informatiile care privesc alocarea resurselor,
concursuri, evaluari, decizii, documente relevante legate de desfasurarea activitatii didactice §i
de cercetare stiintifica”).

Increderea intre colegi, dar si intre colegi si structura de management, nu are alt
fundament mai solid decat comunicarea si decizia in deplind transparentd. Cei care ma cunosc
pot da seama de faptul ca nu am fost niciodata adeptul deciziilor precipitate sau luate in mod
opac. Dimpotriva, ca director de departament, am preferat sa pun mereu pe planul al doilea
linistea personald, raspunzand (de cele mai multe ori in scris) chiar si celor mai insignifiante
cereri de clarificare a unor probleme administrative, pentru a nu exista nici cea mai mica urma de
indoiald cu privire la legalitatea si buna lor intemeiere. Tn cele din urma, s-a dovedit ci am avut
dreptate sd procedez in acest fel, chiar daca o astfel de conduitd a necesitat, adesea, eforturi si

sacrificii personale.

Performanta reprezinta valoarea care orienteaza dimensiunea didactica si stiintifica a
Facultatii, dar mai ales a Universitatii. Performanta nu se masoara doar cantitativ (in indicatori
anuali solicitati de CNFIS, precum numarul de studenti inmatriculati, de articole si carti publicate,
de reviste Clarivate Analytics editate), ci mai ales calitativ, prin capacitatea fiecirui membru al
Facultatii de a-si atinge nivelul maxim de excelenta si diaruire profesionala, in conformitate
cu art. 6.5 din Codul de etica si deontologie profesionald (,, [...] asumarea integrala in spiritul

excelentei a misiunii didactice, de cercetare sau a implicarii in societate”).
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In ceea ce ma priveste, consider ca vocatia predarii si cea a cercetdrii stiintifice sunt
complementare, iar echilibrul intre dimensiunea didactica si cea stiintifica in cadrul facultatii
poate fi atins doar daca decanul este persoana care il intruchipeaza in modul cel mai convingator.

Luand in considerare experienta acumulata pe parcursul a peste trei decenii de activitate
universitara, consider ca nu mai pot fi emise indoieli cu privire la dimensiunea nationald si
internationala a carierei mele universitare si mai ales cu privire la capacitatea de a asigura
atingerea obiectivului de crestere a performantei facultatii la nivel stiintific national si
international.

De la calitatea de redactor-sef al unei reviste indexate Clarivate Analytics cu factor de
impact, imprejurul careia am creat o echipad redactionald competenta, fard a uita calitatea de
membru Tn comitetul executiv al unor organizatii profesionale recunoscute la nivel mondial
(vicepresedinte al Association des Sociétés de Philosophie de Langue Francaise, membru
permanent al International Association of Art Critics si al International Society of Aesthetic), sau
de ipostaza estetician si critic de artd puternic ancorat in dimensiunea comunitar-artisticd a
filosofiei, activitatea mea academica ofera cateva repere solide privind rezultatele confirmate si
care ar putea fi vazute ca tot attea argumente convingatoare pentru candidatura la functia de
decan.

Colegii

Nu in ultimul rand, aceastd candidatura la functia de decan este una prin care intentionez
sa pun bazele unei culturi institutionale a actului managerial care se sprijina pe reald colaborare
inter-departamentala (mai ales din punct de vedere didactic si stiintific, nu doar administrativ),
menita a intretine un solid si consistent ethos comunitar.

Un plan managerial pentru functia de decan, desi este asumat oficial de o singura
persoana care actioneaza ca responsabil de ultim resort pentru atingerea obiectivelor strategice,
nu poate fi implementat si dus la bun sfarsit decat cu ajutorul unei echipe reprezentative pentru
profilul si organizarea interna a Facultatii.

La nivelul facultatii, decanul este liderul unei echipe, dar nu un lider discretionar, care isi
impune obiectivele din planul managerial, ci un lider care asuma, incurajeaza, responsabilizeaza,
indrumd membrii echipei de conducere (prodecanii) si intregul personal didactic si administrativ
al facultatii.

La nivelul Universitatii, decanul face parte din Consiliul de Administratie si sprijind (in

aceasta calitate de membru al unei echipe si participant la mecanismul decizional in cadrul
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Consiliului de Administratie), suportul legitim al exercitarii functiei de management a rectorului,
precum si implementarea planului managerial al acestuia.

In calitate de decan, consider ci expertiza mea stiintifica si administrativa acumulata va fi
de folos atat echipei manageriale (ca organism decizional), cat si rectorului (ca reprezentant al
Universitatii). Voi sprijini implementarea planului managerial al rectorului Universitatii, pe care
l-am sustinut fara echivoc si votat, fiind convins c¢a planul managerial in baza caruia a obtinut
votul comunitatii este benefic pentru viata academicad a Universitatii, deoarece este un plan
echilibrat si care (lucru foarte important) ofera echipei manageriale a fiecarei facultati suficiente
repere (strategice, operationale si de valorice) pentru a fi adaptat, la scala mai mica , la nivelul
fiecarei facultati.

In acelasi timp, cei care ma cunosc pot depune marturie de faptul ¢ sunt o persoani care
acorda incredere colegilor (mai tineri sau de aceeasi varstd). Poate din acest motiv mi-au acordat
Tncredere si sunt dispusi sa mi se alature si sa ma sprijine colegi din toate cele patru departamente
ale Facultatii:

- prof.univ.dr. loan-Alexandru Tofan (Departamentul de Filosofie)

- prof.univ.dr. Daniela Cojocaru (Departamentul de Departamentul de Sociologie,
Asistentd Sociald si Resurse Umane)

- conf.univ.dr. Corina Barbaros (Departamentul de Stiinte Politice, Relatii
Internationale si Studii Europene)

- conf.univ.dr. Gheorghe-llie Farte (Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si Relatii
Publice)

Daca voi fi desemnat ca decan, voi fi incantat sa lucrez indeaproape cu cei mentionati mai
sus (acest lucru depinzand si de avizul Consiliului Facultatii si de imbunatatirea Regulamentului
de organizare si functionare al Facultatii) care, intr-o forma sau alta, ma vor ajuta la atingerea
obiectivelor strategice ale planului managerial.

Consider ca acesti colegi inimosi si cu reale calitati profesionale (didactice, manageriale si
stiintifice) deja dovedite, reprezentativi pentru comunitatile profesionale din care fac parte, sunt
cea mai bund expresie a unei viziuni manageriale care urmdreste valorificarea competentelor
fiecaruia, stimularea spiritului de echipa manageriala, atingerea unui benefic si necesar echilibru
de gen, precum si instaurarea unei culturi a colabordrii interne aprofundate pe termen lung, n
vederea cresterii performantei academice. Ei nu sunt singurii care m-au asigurat de sprijinul lor, ci

doar cei care s-au dovedit cei mai dispusi la efort, implicare, abnegatie.
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I1. Viziunea manageriala

Viziunea managerialda propusa prin prezentul program 1isi are originea in misiunea
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lasi (promovarea valorilor umanismului clasic
european, prin trei principale componente: educatie, cercetare, servicii aduse comunitatii), asa
cum este aceasta specificatd in Carta Universitatii la art. 3, alin. 1-3, si contribuie, conform
specificului Facultatii, la indeplinirea celor cinci obiective fundamentale mentionate la art.4 din
Carta, programul fiind conceput in conformitate cu Programul managerial al Rectorului
Universitatii ,,Alexandru loan Cuza” din lagi, prof.univ.dr. Liviu-George Maha, pentru
mandatul 2024 — 2029.

Programul managerial al Rectorului Universitatii contine trei obiective strategice
formulate pe trei directii de actiune:

- Consolidarea comunitatii academice a UAIC prin cresterea sentimentului
apartenentei si prin asumarea valorilor si principiilor comune,

- Asigurarea echilibrului la nivelul managementului strategic si operational pentru
toate dimensiunile activitatii educationale,

- Consolidarea prezentei UAIC in clasamentele nationale si internationale — confirmare

a cresterii calitatii academice.

Obiective strategice ale programul managerial pentru functia de decan

Prezentul plan managerial este asadar conceput in vederea integrarii si sinergiei
obiectivelor strategice la nivelul Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice cu cele trei

obiective strategice anterior citate. Astfel, Tmi propun trei obiective strategice:

¢ OS.1. Consolidarea comunititii academice a Facultitii prin aprofundarea
specificului multi-domenial (pe departamente si domenii stiintifice) si instituirea
unei reale colegialititi, pe baza participarii la aceeasi activitate si adeziunii la

aceleasi valori fundamentale.

Facultatea de Filosofie a fost creata in 1856, in conformitate cu principiile stabilite prin

Legea din 1851 privind organizarea invatdmantului public din Moldova. Alaturi de Facultatile
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de Drept si de Teologie, a reprezentat punctul de plecare al fondarii Universitatii din lasi, la 1
octombrie 1860. La Facultatea de Filosofie au activat personalitati remarcabile ale culturii
nationale, printre care se numdra: Titu Maiorescu, Vasile Conta, Simion Barnutiu, Dimitrie
Gusti, Stefan Zeletin, Ion Petrovici, Mihai Ralea, Petre Andrei, Alexandru Claudian, Stefan
Barsanescu, Vasile Pavelcu, Petre Botezatu, Ernest Stere.

Tn anul 1990, Facultatea de Filosofie se constituie ca facultate autonomd in cadrul
Universitdtii ,,Alexandru lIoan Cuza” din lasi, conform noilor dispozitii privind invatdmantul
universitar. Din 2008, Facultatea de Filosofie isi schimba denumirea in ,,Facultatea de Filosofie
si Stiinte Social-Politice”, ceea ce subliniaza co-existenta, In cadrul aceleasi facultatii, a
programelor de studii si de cercetare din doua ramuri fundamentale, anume stiinte umaniste si
stiinte social-politice.

Co-existenta a doua ramuri fundamentale de stiinta nu epuizeaza insa bogatia domeniala,

din moment ce Facultatea are in componenta ei patru departamente:

X Departamentul de Filosofie
X8 Departamentul de Sociologie, Asistenta Sociala si Resurse Umane
<> Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene

> Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice

Acest profil cu adevarat unic constituie unul dintre punctele tari ale Facultatii in randul
celorlalte facultati ale Universitatii, in masura in care se poate spune ca aiCi exista deja 0
comunitate academica incluziva, bazata o culturd si memorie institutionala ce cultiva valorile
traditiei si inovatiei, specializarii combinate cu deschiderea universalista, cooperarea si

respectul reciproc.

Ca decan, imi propun sa imprim comunitatii academice din facultate (cadre didactice,
personal administrativ si studenti) o mai puternica orientare colegiali, care sd se traduca n
comportamente personale si actiuni institutionale bazate pe incredere. Tn acest sens, voi
propune si un set de masuri concrete, care vor fi detaliate in capitolul Obiective specifice.

Consider ca avantajul experientei (de viata, dar si ca urmare a functiilor executive
detinute timp de 24 de ani, ca director al Departamentului ID, respectiv de Filosofie) este un
punct forte al candidaturii, la fel cum este un punct forte si echipa mixta (vdrstd, gen si

competente) de colegi care si-au declarat disponibilitatea de a colabora cu mine, la nivel
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institutional si uman.

Nu doar calitatile de profesor, estetician, critic de arta sau membru Tn echipele de
conducere ale unor organizatii profesionale recunoscute la nivel international m-au pregatit
pentru asumarea unei candidaturi care face din colegialitate o valoare-cheie, ci si experienta
administrativa anterioard in cadrul unui colectiv puternic, care a oferit culturii roméne doi
academicieni - prof.univ.dr. Teodor Dima (1939-2019), prof. univ. dr. Stefan Afloroaei (1952
-), nenumarati profesori recunoscuti la nivel mondial, colegi cu studii briliante in strainatate,
tineri care s-au integrat in colectiv, devenind specialisti confirmati.

Un astfel de colectiv solid precum cel de la Departamentul de Filosofie, din care s-au
desprins, de-a lungul anilor, celelalte departamente (multi dintre actualii colegi de facultate mi-
au fost, candva, fosti studenti sau chiar colegi de departament), a fost mereu un bun exemplu de
cultivare a excelentei academice si colegialitatii, iar functia de director al unui departament cu
personalitati puternice nu ar fi putut fi exercitata timp de 14 ani daca nu ar fi existat o
permanenta atmosfera deschisa, colegiala.

Chiar si ecourile epistolare ale unor neintelegeri administrative de notorietate in
Universitate s-au stins, intr-un final, Tntr-o nota colegiala, dupa un raspuns oficial oferit in luna

mai 2023 de catre Consiliul de Etica si Management Universitar.

Din discutiile informale purtate cu multi dintre colegii mei inainte si dupd anuntarea
candidaturii la functia de decan, am remarcat ca acestia apreciaza foarte mult componenta
echipei manageriale propuse, aratandu-se increzatori in capacitatea acesteia de a le sustine si
reprezenta interesele. Pentru multi dintre acestia, performanta administrativa nu constd in
raportarile stahanoviste anuale, ci in atmosfera de lucru bazata pe valori precum cooperare,
meritocratie, libera initiativa.

Nu doar experienta de viatd si echipa manageriald cu care intentionez sa lucrez sunt
garantii ale unei atmosfere prietenoase pe care intentionez sa o institui in facultate, cat mai ales
istoricul personal (modul in care am exercitat functia de director de departament) si faptul ca
orice coleg din facultate poate adeveri cd sunt o persoand care mereu acorda incredere

celorlalti si pretuieste intotdeauna munca in echipa.

¢ OS.2. Asigurarea unei culturi institutionale a transparentei in comunicare i decizie,
Tn conformitate cu articolele 3 si 4, dar mai ales cu art. 12 din legea 199/2023, care

angajeaza raspunderea publica a institutiei.
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Transparenta nu este doar un principiu nscris in Cartea Universitatii (document intern), ci
un principiu inscris intr-o norma juridica nationala (legea 199/2023, la art. 3), 4) si art. 12),
In aceasta calitate, principiul nu este unul optional si nu poate face obiectul unor strategii de
evitare sau unor interpretari reductioniste, deoarece in temeiul acestuia este angajata
raspunderea publicad a Universitatii:

- transparenta institutionald, in baza careia toate hotararile, deciziile si reglementarile
institutionale universitare se bucura de cel mai inalt grad de transparentd, in vederea
respectarii principiului raspunderii publice” (art. 3, alin 1, litera o) din legea 199/2023)

- ,Faspunderea publica obliga fiecare institutie de invatamdant superior, de stat, particulara
sau confesionald particulara [...] sa asigure transparenta tuturor deciziilor §i activitatilor sale,

conform legislatiei in vigoare (art. 12, alin 1, litera e) din legea 199/2023).

Pentru aceste motive legale, dar si pe in baza credintei personale ferme ca piatra de
temelie a increderii intr-o facultate consta in respectarea principiului transparentei, imi propun
ca in mandatul meu de decan Facultatea sa aiba o viatd internd (didactica, stiintifica si
administrativd) in care transparenta sa devind o norma asumata si respectatd in mod firesc.

Transparenta este necesara din cel putin trei motive:

¢ In primul rand, ea asigura sinergia zilnicd a activitatilor din Facultate.

Nu existd integrare si sinergie ,,pe orizontala” daca relatiile intre departamente (ca
structuri administrative si stiintifice distincte) sau intre colegi (fiecare cu propriile obiective de
carierd) sunt marcate de o culturd a neincrederii si suspiciunii, in care opacizarea informatiei si
actiunilor este folositd ca strategie pentru a obtine avantaje Tn detrimentul altui departament sau
altui coleg.

Tn mod analog, nu exista sinergie ,,pe verticald” daca decanul si echipa de management
sunt vazuti ca reprezentdnd un grup inchis de interese, in care nu se poate avea incredere,
deoarece dovedesc putin respect pentru principiul transparentei, cautand sa il goleasca de sens
prin proceduri interne greoaie, comunicare internd slabd, interpretdri care duc in derizoriu
principiul raspunderii publice.

Ca decan, pot garanta ca aceste doua situatii de blocaj comunicational (pe verticala

decizionala, pe orizontala colegiala) vor fi sistematic evitate.

10
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. In al doilea rand, transparenta asigura stabilitate si predictibilitate in activitatea

administrativa si didactica.

Nici o institutie nu poate functiona daca nu asigura continuitatea proiectelor aflate In
implementare, stabilitatea normelor interne si predictibilitatea comportamentelor actorilor
institutionali. O institutie in care interpretarea si aplicarea normelor depinde de bunul plac al
echipei manageriale, pe langa faptul cd genereaza insecuritate juridicd, expune institutia unor
posibile consecinte juridice, in baza principiului raspunderii publice.

Din acest motiv, transparenta fereste facultatea si universitatea de arbitrariu, deoarece
obligd echipa de management sa adopte deciziile doar dupa respectarea unor pasi procedurali
care asigurd comunicarea cdat mai larga a informatiilor si, odata adoptate deciziile, asigura
diseminarea cat mai larga a acestora.

In acest fel, decanul si echipa de management dau primul exemplu (,vertical”) de
respectare a principiului transparentei, urmand ca acest exemplu sa serveasca drept norma de
conduita la nivel ,,0orizontal” (intre colegi) sau la nivelul intra- si inter-departamental.

Pot garanta cid voi veghea ca nici o decizie si nu fie luati intr-un mod
netransparent si ca nici o informatie necesara membrilor facultatii sa nu le fie ascunsa.

Mai mult, transparenta este obligatorie si la nivelul activitatii didactice, nu doar la
nivelul celei administrative. Relatia corpului profesoral cu studentii trebuie sa fie si ea marcata
de principiul transparentei, conform art. 3, alin 2), litera i) din legea 199/2023: ,Viziunea
prezentei legi este centrata pe urmatoarele valori [...] transparenta, prin utilizarea de
mecanisme transparente de evaluare si mentinerea unei comunicari deschise §i oneste”.

In acest fel, studentii, ca membri deplini ai comunititii academice si ca beneficiari ai
actului educational, sunt incurajati s isi atingad potentialul maxim, intr-un mediu de invatare
prietenos, stabil si predictibil. Regulamentele si metodologiile interne care stipuleazad drepturile
si obligatiile studentilor sunt lipsite de aplicabilitate daca profesorii (pe de o parte) si structura
de management (pe de alta parte) nu dau dovada de transparenta in activitatea de evaluare si in

cadrul dialogului zilnic, la cursuri/seminarii, in cadrul orelor de consultatii sau tutoriale.

. In al treilea rand, transparenta asigura un salutar feedback intern in vederea
imbunatatirii mecanismelor interne de decizie, propunerii de masuri care sa optimizeze procese
si mecanisme care au devenit prea rutinate si nu mai corespund unei lumi dinamice si unui

context socio-economic Tn schimbare.

11
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Este un lucru stiut cd Universitatea este o institutie in care, pe langd traditia
respectabild, existad si o doza de inertie institutionald. Aceasta poate asigura necesara stabilitate
de care au nevoie membrii comunitatii academice pentru a se dedica proiectelor pe termen lung,
dar poate fi si un factor care franeaza inovatia, perfectionarea, schimbarea.

Pot garanta ca voi fi deschis la orice sugestie si voi conferi aplicabilitate reala
mecanismelor transparente de imbunétatire a procedurilor interne, in vederea cresterii
adaptabilititii Facultatii in raport cu problemele lumii contemporane.

Doar transparenta asigura mecanismul prin care proceduri deja rutinate sunt supuse
unui proces de evaluare a impactului si de imbunatatire a efectelor obtinute. Prin dezbatere,
dialog, explicatie onestda, toate mecanismele decizionale si regulamentele interne pot fi
completate cu sugestii si propuneri, inclusiv din partea studentilor, care vor fi tratate cu buna
credintd de structura de management si de organismele deliberative ale facultatii, in vederea

imbunatatirii vietii academice.

¢ OS. 3. Consolidarea si cresterea performantei stiintifice a Facultitii la nivel
national si international, vazuta drept factor de atractivitate pentru generatiile

viitoare de studenti

Universitatea noastrd este una de cercetare avansatd si educatie, iar prezenta ei in
topurile nationale si internationale trebuie mentinuta si consolidata. Pe langd evaluarea facutd de
Ministerul Educatiei care se concretizeaza in exercitiul anual de Metaranking (care permite
urmadrirea evolutiei performantei in raport cu celelalte universitati din tara si are impact asupra
alocdrii finantarii suplimentare de la bugetul national), Universitatea este inclusd si in
clasamente internationale. Nu exista unanimitate printre specialisti pentru a sustine ca un anumit
clasament este mai adecvat decat altul, insa cateva lucruri trebuie subliniate cu privire la acest
aspect al prezentei in clasamentele nationale si internationale.

1. In primul rand, clasamentele stiintifice oferd cel mai ,,neutru” feedback cu privire la
volumul cercetarii, nu la calitatea acesteia. Aceasta este evaluate de catre comunitatea
academica (colegi si studenti), prin intermediul citarilor si colaborarilor stiintifice.

2. In al doilea rand, clasamentele stiintifice reprezintdi un stimul pentru atingerea
excelentei academice, reprezentdnd un factor de progres, cu implicatii directe si asupra

activitatii didactice.
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3. Tn al treilea rand, clasamentele stiintifice oferd o carte de vizitd pentru cei mai
motivati absolventi de liceu, de programe de licentd sau de master in vederea inceperii,
respectiv continuarii studiilor universitare.

Ca decan, voi implementa, cu ajutorul echipei manageriale, Consiliului Facultatii si
directorilor de departamente un set de masuri care sa permita valorificarea adevaratului
potential stiintific al Facultatii.

In acest mod, Universitatea ca institutic va avea de castigat atit pe planul vizibilitatii
nationale si internationale, cat si pe cel al atractivitatii educationale. Exista o legatura cauzala
directa intre programele didactice bine construite, studentii motivati corespunzator, cercetarea
avansata, vizibilitatea internationald, transferul inter-generational de cunostinte si functii, rolul
social puternic al Universitatii.

Pot garanta ca veoi crea conditiile pentru a asigura valorificarea potentialului
stiintific al Facultatii (de fapt, al colegilor din facultate) in aceasta multi-dimensionalitate
domeniala.

Facultatea noastra poseda patru departamente, in care exista colegi foarte inalt calificati
si colegi aflati la inceput de carierd academica. Viziunea mea despre transferul de cunostinte
inspre studenti presupune nu doar urmarirea dimensiunii didactice, ci mai ales a celei stiintifice,
in vederea pregatirii si selectarii viitorilor colegi din randul actualilor studenti. Pot spune ca am
o solida experienta in acest sens, capatata in calitate de director de departament. Intentionez, ca
decan, sa implementez sau sd sprijin o politica de cercetare stiintifica si de angajare de personal
care sd permita Facultatii si, implicit, Universitatii, urcarea in clasamentele nationale si
internationale, atragerea de finantdri pe componenta stiintificd, consolidarea raporturilor inter-

generationale si intre corpul academic si alumni.
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II1. Radiografia situatiei actuale a Facult:itii de Filosofie si Stiinte Social-Politice

1. Organizarea

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este organizata si functioneazd in baza
Legii Educatiei Nationale, Statutului personalului didactic, Cartei Universitatii ,,Alexandru Ioan
Cuza” din lasi si a regulamentelor subsecvente, regulamentelor si procedurilor interne ale

Universitatii, Regulamentului de Organizare si Functionare a Facultatii de Filosofie si Stiinte

Social-Politice.

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este condusa de catre Consiliul
Facultatii, alcatuit din reprezentanti ai cadrelor didactice si studentilor (13 cadre didactice si 6
studenti). Consiliul Facultatii reprezintd organismul decizional si deliberativ al Facultatii.
Hotararile Consiliului Facultatii sunt publicate online, la adresa

https://www.fssp.uaic.ro/despre-facultate/documente/hotararile-consiliului-facultatii.

Decanul reprezinta Facultatea si raspunde de managementul si conducerea facultitii.
Functia de Decan este ocupatd prin concurs public organizat de cdtre Rectorul universitatii,

conform cadrului normativ in vigoare (a se vedea Metodologia aplicabild in materie, adoptata

recent). Tn prezent, decanul interimar al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice este
prof. univ. dr. Anton Adimut. In structura de conducere existi trei functii de prodecan, cu
atributii stabilite conform Regulamentului de Organizare si Functionare a Facultdtii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice:

(1) prodecanul responsabil de activititi didactice;

(2) prodecanul responsabil de activititi studentesti;

(3) prodecanul responsabil de activitate stiintifici, cercetare si relatii internationale.
2. Structura Facultatii, departamente, programe de studiu
Cadrele didactice titulare formeaza Departamentele functionale ale Facultdtii de

Filosofie si Stiinte Social-Politice. Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este formata

din urmatoarele Departamente:

1) Departamentul de Filosofie;

2) Departamentul de Sociologie, Asistentda Sociala si Resurse Umane;

3) Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale si Studii Europene;
4) Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si Relatii Publice;
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5) Scoala doctorald (care include patru domenii de studiu si cercetare: Filosofie,

Sociologie, Stiinte Politice, Stiintele Comunicarii).

Fiecare Departament este condus de catre un Director de Departament, care este ajutat

de citre Consiliul Departamentului. In prezent, conducitorii departamentelor din cadrul

facultatii sunt:

1.
2.

Prof. univ. dr. Petru Bejan (Departamentul de Filosofie);

Conf. univ. dr. Romeo Asiminei (Departamentul de Sociologie, Asistenta Sociala si

Resurse Umane);

Prof. univ. dr. Virgil Stoica (Departamentul de Stiinte Politice, Relatii Internationale

si Studii Europene);

Conf. univ.dr. Gheorghe-Ilie Farte (Departamentul de Stiinte ale Comunicarii si

Relatii Publice);

Prof. univ. dr. Nicolae Rambu (Scoala Doctorala).

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice gestioneaza urmatoarele programe de

studiu, Tn anul universitar 2023-2024 (conform HG 650 2023 si HG 651 2023):

Domeniul Programe de licenta | Programe de masterat Programe de doctorat
fundamental
Stiinte Filosofie IF Filosofie aplicata si | Filosofie
umaniste management cultural (IF, RO)
Stiinte social- | Sociologie IF Securitate comunitard si
politice controlul violentei (IF, RO)
Resurse umane IF Sociologie

Sociologia organizatiilor si a

resurselor umane (IF, RO)

Asistentd sociala IF

Familia  si  managementul

resurselor familiale (IF,RO)

Asistenta sociala ID

Probatiune, mediere si asistenta
sociala a victimelor

infractiunilor (IF, RO)
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Supervizare  si  planificare

sociala (IF, RO)

Starea de bine pe tot parcursul
vietii §i imbatrdnire sandtoasa |
Lifelong well-being and Healthy
Ageing (IF, EN)

Stiinte politice IF Politici publice si management | Stiinte politice

institutional (IF, RO)

Relatii Studii de dezvoltare
internationale si | internationalallnternational

studii europene IF Development Studies (IF, EN)

Comunicare si | Relatii publice si publicitate | Stiinte ale comunicarii

relatii publice IF (IF, RO)

3. Personalul didactic

Facultatea are un numar de 163 de posturi normate, conform urmatoarei distributii:

Posturi Posturi Posturi Posturi -
. : Total posturi |5
Profesor | Conferentiar Lector Asistent z 2
Facultatea [ @ | @ | @ @ s | = | o P @ s |2 E
S| 5 S & S & S ] S 8 |8 2
> (&] > (&] > (&) > (&) > (&) o
(&) (L] (&) (L] (&) C (&) C (&) (C -
o | > O > @) > O > @) >
Filosofie  si
Stiinte
. 18 | 20 | 17 15 18 | 41 8 26 61 102 | 163
Social-
Politice

La o prima analiza, se remarca faptul ca numarul de titulari este de o0 treime din numarul

total de posturi normate. Acest raport este mai mic decat raportul pe intreaga Universitate intre
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posturile ocupate si cele vacante (44,16% ocupate, 55,84% vacante).

Evident, aceasta repartizare nu este uniforma, iar proportia dintre numarul total de posturi
ocupate si posturi vacante variaza in functie de specificul fiecarui departament, la fel cum variaza
si piramida posturilor. Raportul intre posturi ocupate de titulari si posturi normate permite

formularea unor Obiective specifice care vor fi detaliate Tn capitolul aferent.

4. Studentii

4.1 Atractivitatea ofertei didactice a facultatii

In raport cu celelalte facultiti din Universitate, Facultatea de Filosofie a fost, la ultima
admitere (iulie-septembrie 2023) a patra cea mai atractiva facultate sub aspectul numarului de

candidati inscrisi la programele de licenta.

Candidati 1nscrisi 2023 /
Facultatea Candidati inscrisi in sesiunea
iulie 2022)
1. Fizica 145,05%
2. Psihologie si Stiinte ale Educatiei 131,89%
3. Matematica 124,07%
4. Filosofie si Stiinte Social — Politice 119,71%
5. Geografie si Geologie 117,86%
6. Litere 106,74%
7. Teologie Romano-Catolica 105,26%
8. Economie si Administrarea Afacerilor 104,79%
9. Teologie Ortodoxa 101,55%
10. Istorie 101,05%

In raport cu celelalte facultti din Universitate, Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice a avut, la ultima admitere (iulie-septembrie 2023) al patrulea cel mai atractiv
program de master sub aspectul raportului intre numarul de candidati/numarul de locuri la

buget.

Nr. candidati/
Facultatea Specializarea locuri la

buget

1. Psihologie si Stiinte ale Educatiei | Evaluare  clinicd,  consiliere  si | 5,77
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Facultatea Specializarea Nr. candidati/

psihoterapie de cuplu si familie

2. Psihologie si Stiinte ale Educatiei | Psihologie clinica si psihoterapie 5,57

Evaluare  clinica, consiliere  §i

3. Psihologie si Stiinte ale Educatiei | psihoterapie de cuplu si familie (la | 4,10

Focsani)
» Securitate comunitara §i controlul
4. Filosofie si Stiinte Social-Politice 3,50
violentei
o Kinetoterapia ~ in  traumatologia
5. Educatie Fizica si Sport 3,06
sportiva

Un alt lucru care trebuie subliniat este faptul ca 3 din cele mai concurentiale 5 programe
de licenta sunt din Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice. Acest lucru subliniaza inca o
datd Tnaltul grad de competitivitate al ofertei educationale propuse de Facultate si deschiderea
acesteia spre comunitate si spre zona invatamantului preuniversitar. Specializarile cele mai

concurentiale, la nivelul Universitatii, au fost urmatoarele:

Nr. total candidati / locuri la

Facultatea Program de licenta
buget

1. Psihologie si Stiinte ale Educatiei | Psihologie 9,92
2.Economie si Administrarea

] Informatica economica 7,97
Afacerilor

. Comunicare  si  relatii

3. Filosofie si Stiinte Social-Politice 7,58

publice

, o ] . Relatii  internationale  si
4. Filosofie si Stiinte Social-Politice . 6,72
studii europene

5. Filosofie si Stiinte Social-Politice | Resurse umane 6,38

4.2 Evolutia anuala a numérului de candidati

La nivelul intregii facultatii se observa cresterea numarului de candidati inscrisi Tn ultimii 4

ani la studiile de licenta si master:
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Candidati inscrisi

Candidati 2023

Variatia nr.

de candidati

Social — Politice

Facultatea / Candidati
2020 2021 | 2022 | 2023 (2023  vs
2022
2022)
Filosofie si  Stiinte
1341 1391 | 1593 | 1907 | 119,71% 314

Aceasta crestere imbucurdtoare este repartizatd diferit, in functie de specificul fiecarui

departament si program de studiu, fiind Tnsotita si de provocari pe termen scurt si mediu, care

trebuie gestionate cu responsabilitate si prin solutii despre care va fi vorba in capitolul de Obiective

specifice.

Cresterea se observa si din analiza numarul de studentii inmatriculati in anul I (in ultimii

4 ani):
Nr. candidati | Total Total Total
Total candidati
inmatriculati 2023/2024 | candidati candidati candidati
Facultatea inmatriculati
inmatriculati | inmatriculati | inmatriculati
Taxa | Taxa 2020/2021
Buget 2023/2024 2022/2023 2021/2022
IF ID/IFR
Filosofie si Stiinte
. . 332 346 71 749 696 699 685
Social - Politice

La o analiza rapida, se observa o crestere constantd, de la an la an, a numarului de studenti

inmatriculati la toate programele de studiu. Aceasta situatie confirma soliditatea si atractivitatea

ofertei educationale a Facultatii si garanteaza existenta unui potential de crestere (prin optimizarea

sau extinderea ofertelor educationale actuale).

Numatr total de studenti romani inscrisi la Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice

(repartizati in functie de forma de invatiméant)

Anul univ. 2023/2024 Anul univ. 2022/2023

Anul univ. 2021/2022

Anul univ. 2020/2021

Taxa, Taxa, Taxa
FACULTATEA Taxa, Taxa Taxa, Taxa Taxa,
Buget Buget IFR/ Buget IFR/ Buget IFR/
IF IFR/ID IF IF IF
ID ID ID
Filosofie si Stiinte
. . 1229 454 171 1133 548 139 1077 654 190 1054 598 227
Social - Politice
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Observam, de la an la an, aceeasi dinamica a cresterii numarului de studenti inscrisi la

buget, comparativ cu diminuarea numarului de studenti inscrisi la forma de invatamant cu taxa.

Promovabilitatea in sesiunile iunie si septembrie 2023 (invatamantul cu frecventd) se
mentine ridicatd, dar se observd ca numarul studentilor integralisti poate fi simtitor imbunatatit,
mai ales in anii I si I (64%, respectiv 69%). Pentru atingerea acestui obiectiv, am propus un set
masuri specifice care sa creasca gradul de coeziune internd si de apartenenta a studentilor la
comunitatea academicd, pentru evitarea abandonului scolar si a sentimentului de lipsd de

comunicare pe verticala (cu structura de conducere) si pe orizontala (cu colegii din an).

Studenti Studenti
prezentati integralisti Procent studenti (%) integralisti
Anul (iunie - sept. | (iunie-sept. (perioada 2020-2022)
e roEl oo 2023)
Facultatea tudenti . T
studii student! % din % din | iunie si | iunie i | @ _
lunie  si
Nr. | total Nr. | total sept sept
' ' sept 2020
studenti studenti | 2022 2021
Total | 1116 1094 | 98,03% | 804 | 72,04% | 73,90% | 79,29% | 78,43%
I 682 591 |86,66% | 439 | 64,37% | 71,28% | 80,44% | 65,44%
Filosofie si
I 581 504 | 86,75% | 403 | 69,36% | 76,32% | 81,27% | 78,42%
Stiinte
91,99 | 89,22
Social- Il 530 487 1 91,89% | 453 | 8547% 90,98%
% %
Politice
Total | 1793 1582 | 88,23% | 1295 | 72,23% | 79,55% | 83,14% | 75,87%

4.3. Formarea didactica si pedagogica a studentilor

Numarul studentilor inscrisi la cursurile de formare initiala (Nivelul 1 al modulului
DPPD) in anul universitar 2022-2023 si 2023-2024 se prezinta astfel:

anul anul anul anul
Facultatea 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024
FSSP 484 534 613 546
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Cresterea numarului de studenti inscrisi la cursurile modulului I al DPPD dovedeste
cresterea intentiei studentilor facultatii de a urma o posibila cariera in domeniul invatamdntului
preuniversitar, lucru care, in perspectiva viitoarelor masterate didactice (conform OM. nr. 4.524
din 12 iunie 2020), este un semn bun.

Cat priveste situatia studentilor care urmeaza modulul II al DPPD, se remarca cifre
substantial mai scazute (in linie cu tendinta generald manifestata la nivel de Universitate), ceea ce

ne permite sa formulam cateva masuri legate de acest aspect in capitolul Obiective specifice.

2019-2021 2020-2022 2021-2023 2023-2024

Facultatea | inscrisi [absolventi | inscrisi |absolventi| inscrisi |absolventi| inscrisi

FSSP 25 19 41 32 20 12 39

5. Activitatea stiintifica (conform indicatorilor CNFIS)

La nivel sintetic, activitatea stiintifica pe ultimul an centralizat oficial poate fi circumscrisa
Cu ajutorul urmatorilor indicatori ce ofera o perspectiva numerica (nu suficient de comprehensiva,

dar suficient de solida ca punct de plecare pentru o analiza).

<
N
o
N
Nr. Q
INDICATORI CNFIS o
crt. 139
11 Lucrari stiintifice indexate in reviste Clarivate 33
|2 Articole stiintifice publicate in reviste indexate n baze de date 57
' internationale BDI
Articole stiintifice publicate in reviste neindexate (care nu au
1.3 fost cuprinse lal.1. si 1.2), peer reviewed 7
L4 Articole de popularizare a stiintei, fara peer reviewed 99
15 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte indexate BDI 5
16 Lucrari stiintifice prezentate la conferinte neindexate, peer 187
' reviewed
|7 Cirti de specialitate publicate in edituri nationale 5
18 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri nationale 19
110 Capitole publicate in carti de specialitate la edituri 3
' internationale
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.11 | Traducere - carti 1
115 Premii, nominaliziri, medalii si distinctii academice 2
' nationale si internationale

Membrii in comitetele redactionale ale unor reviste
117 internationale; Recenzenti ai unor edituri de prestigiu; Pozitii de 102
' conducere n societati stiintifice reputate
118 Lista evenimentelor stiintifice organizate Tn 2023 31

Aceste cifre meritd o analizd plasatd intr-un context mai larg al contributiei cadrelor
facultatii la dimensiunea stiintifica a Universitatii. Dincolo de o simpla insiruire de livrabile,

cateva concluzii provizorii trebuie formulate:

1. Exista o rata de productivitate anuala generala de peste 0.5 articole indexate Clarivate
si de 1 articol indexat BDI per cadru didactic. Ca medie, este o cifrd satisfacatoare.

2. Numarul de manifestari stiintifice organizate anual este suficient de mare (31), ceea ce
inseamna aproape 4 manifestari per luna didactica.

3. Sub raportul participarilor la conferinte, fiecare cadru didactic participa la 3 conferinte,
anual, ceea ce aratd interesul pentru diseminarea propriilor cercetari.

4. Exista o rata anuald de 0.5 carti sau capitole de carti publicate la edituri nationale sau

internationale (per cadru didactic).

Per ansamblu, productia stiintifica are un clar potential de imbundatatire, dar acest lucru
trebuie sa vina ca urmare a unui proces firesc, de dezvoltare organica si naturala, nu ca urmare

a unor strategii punitive sau gandite pe termen scurt.

Aceste concluzii generale vizeaza colectivul facultatii in ansamblul, iar nu o repartizare
pe departamente. Evident, unii colegi din departamente sunt mai dedicati cercetarii stiintifice

decat alti colegi, care au o mai puternica incarcatura didactica.

Din postura de candidat la functia de decan, a face o distributie exactd a contributiei
fiecarui departament este dificil, dar un decan in functie care conlucreaza cu prodecanul
responsabil cu activitatea didactica poate avea o perspectivd mai corectd. Din acest motiv,
masurile propuse la Obiective specifice vor viza facultatea in intregul ei, dar vor tine cont si de

specificul activitatii de cercetare in functie de fiecare domeniu (umanist sau stiinte sociale).
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IV. Obiective specifice
1. Oferta educationala si activitate didactica

Avand in vedere cifrele prezentate n capitolul anterior dovedesc soliditatea si
atractivitatea ofertei didactice a Facultatii, consider ca directia actuald trebuie mentinutd si
consolidatd, dar existd masuri care pot duce la Tmbunatatirea atractivititii anumitor programe de

studiu si a activitatii didactice, precum:

OS.1. Adaptarea ofertei educationale a Facultitii si cresterea calitatii programelor

de studii, prin urmatoarele masuri:

¢ analiza periodica, in Consiliul profesoral, a ofertei educationale a facultatii, bazata pe
urmarirea evolutiei anuale a numarului de studenti inscrisi in anul I, ratei de abandon scolar

dupa anul I si numarului total de absolventi la finalul fiecarei promotii (licenta si master);

¢ atingerea si mentinerea unui numdr rezonabil de studenti la programele de studii mai
putin solicitate pe piata muncii, dar care sunt fundamentale pentru misiunea Universitatii si
pentru rolul acesteia de universitate de cercetare avansata si educatie (in special programele

care pregatesc viitoare cadre didactice in invatamantul preuniversitar);

¢ diversificarea ofertei educationale, prin includerea programelor de studii de licentd mai
putin solicitate pe piata muncii in cadrul programelor de licenta cu dubla specializare (in
parteneriat cu alte facultati din acelasi domeniu, conform legii 199/2023), pentru cresterea

atractivitatii lor intra-domeniale (stiinte umaniste sau stiinte sociale);

¢ initierea unor acorduri pentru sprijinirea realizarii de doctorate in cotutela internationald
(in Departamentul de Filosofie existda doi conferentiari cu doctorate in cotuteld si relatii
institutionale solide, iar in Departamentul RISE exista un profesor cu doctorat in cotutela
care are o mare experienta in participarea la comisii doctorale in strdinatate, toti cei trei
mentionati avand diplome duble obtinute in parteneriat Franta-Romania). Experientele
acestor colegi pot servi drept impuls si vector pentru dezvoltarea unor mecanisme

institutionale care s impulsioneze masteranzii si doctoranzii sa urmeze studii in strainatate.
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*

¢ Analiza (in Consiliul Facultatii) fiecarui program de studii pentru identificarea punctelor
tari care pot fi replicate in facultate la celelalte programe de studii mai putin atractive,
vulnerabilitatilor si aspectelor care pot fi ameliorate (prin importul de mdasuri si practici
benefice de la alte programe de studii mai atractive din facultate, din universitate sau de la

alte programe de studii identice din Consortiu).

¢ Cresterea gradului de digitalizare si de utilizare a instrumentelor informatice Tn procesul
didactic (incurajarea constituirii unor biblioteci digitale la nivelul Departamentelor — cel
putin pentru operele fundamentale din domeniu sau textele utilizate in mod curent la

cursuri/seminarii);

¢ Intensificarea activitatilor de tutoriat (pentru prevenirea abandonului scolar si a

sincopelor de comunicare intre studentii din anul I si corpul profesoral);

¢ Stabilirea unor mecanisme de bune practici didactice inter-departamentale care sa
permitd includerea, in planurile de invatamant, de discipline care oferda competente
transversale (actualmente, nu toate programele de studii de licenta din Facultate ofera
cursuri de Gandire critica/Logica/Etica, fiind necesara includerea de asemenea de cursuri si
la programele de studii unde acestea lipsesc; in baza principiului reciprocitatii, cursuri de
Antreprenoriat, Legislatie/Comunicare (specializata) sau Leadership pot fi incluse la

programele de studii ,,traditionale”.

0S.2. imbuniitiitirea componentei didactice, prin urmitoarele masuri:

¢ Analiza (in cadrul Departamentelor si ulterior in cadrul Consiliului Facultatii) gradului de
acoperire cu titulari a activitatilor didactice Tn vederea stabilirii unei foi de parcurs
(roadmap) pentru angajarea de personal didactic tanar (asistent si lector) la departamentele

care apeleaza la personal asociat ce nu indeplineste criteriile stiintifice ale postului suplinit;

¢ Incurajarea colabordrilor inter-departamentale, pentru a face posibild acoperirea

cursurilor inter-disciplinare sau care confera competente transversale, cu titulari de la alte
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departamente care au studii/diplome sau activitate stiintifica relevantd pentru cursurile

asumate;

¢ Incurajarea studentilor masteranzi de a urma Modulul II al DPPD, in vederea cresterii
sanselor acestora de a ocupa un post titularizabil in invatamantul preuniversitar sau o

viitoare cariera universitara.

o Incurajarea angajarii doctoranzilor cu contract pe perioadd determinatd, prin aplicarea
articolul 202, alin 4 din legea 199/2023 (“Studentii-doctoranzi pot fi angajati pe o perioadad
determinata de maximum 6 ani”), in vederea retentiei si motivarii celor mai buni doctoranzi

pentru a urma o cariera universitara,

¢ Incurajarea stabilirii de mecanisme pentru implementarea de stagii didactice sau
sustinerea de cursuri cu invitati externi sau specialisti din domeniu pentru cresterea

atractivitatii si relevantei pe piata muncii a unor programe de studii,

¢ Optimizarea gradului de ocupare al birourilor, in vederea cresterii gradului de
accesibilitate al cadrelor didactice (ore de consultatie, de indrumare, de coordonare a

cercurilor studentesti);

¢ Identificarea de mecanisme institutionale de stimulare a evaluarilor realizate de catre
studenti pentru cadrele didactice titulare si mai ales pentru cele asociate, pentru ca aceste
evaluari semestriale sa constituie un feedback real in vederea optimizarii componentei

didactice si ofertei educationale.

2. Cercetare stiintifica si inovare

Personal, ca redactor-sef al revistei ,,Hermeneia” (www.hermeneia.ro), indexata Clarivate

Analytics, care a dobandit recent si factor de impact, dar si ca membru in comitetul executiv al
unor organisme profesionale internationale (vicepresedinte al Association des Sociétés de
Philosophie de Langue Frangaise, presedinte al Asociatie de Filosofie de Limba Franceza din
Romania, membru permanent al International Association of Art Critics si al International

Society of Aesthetic), presedinte al Comisiei ministeriale pentru disciplinele socio-umane (care
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evalueaza si avizeaza programele si manualele scolare din domeniu), consider ca sunt suficient
de bine plasat pentru a putea avea o perspectiva corectd asupra rolului si relevantei cercetarii
stiintifice in activitatea didactica zilnica si in indeplinirea misiunii generale a Universitatii.

Daca voi fi desemnat decan, voi avea grija ca, alaturi de colegii care si-au aratat
disponibilitatea de a implementa planul managerial, dar si de colegii din toate departamentele
care au experientd relevantd in cercetare, si promovez o serie de masuri menite sd creasca

performanta in cercetare si inovare.

Sunt pe deplin constient cd rolul unui decan nu este acela de a imprima un stil de
conducere ,,de sus in jos”, cu atidt mai mult cu cat dimensiunea stiintifica exclude in mod a priori
un stil coercitiv. Nimeni nu scrie carti sau articole stiintifice ca urmare a unui comandament, ci
ca expresie a unei reale nevoi de a comunica rezultatele propriilor cercetari.

Din acest motiv, pentru cresterea impactului cercetarii stiintifice in viata facultatii,
consider ca este mult mai indicat un stil de management bazat pe colegialitate, incurajarea
cooperirii intra- si mai ales inter-departamentale (in cadrul proiectelor / temelor de cercetare
comune sau cu o dimensiune inter-disciplinard), stimularea performantei pentru implicarea
resursei umane la adevaratul ei potential (inclusiv a masteranzilor si doctoranzilor).

Din acest punct de vedere, este nevoie de 0 redinamizare a activitatilor de cercetare, care
nu poate avea loc decat daca personalul academic este degrevat (fie si partial) de sarcini
administrative cronofage, dar si cu conditia ca aceste activitati sa fie valorizate printr-un sistem
de recunoastere si premiere a rezultatelor cercetarii.

Bazandu-ma pe experienta de director al unui Departament in care functioneaza cu succes

3 (trei) reviste indexate Clarivate Analytics, imi propun ca obiective specifice:

OS 1. Stabilirea unei strategii de cercetare a Facultatii

Cercetarea stiintifica in domeniul umanist si social nu se reduce doar la centralizarea
indicatorilor anuali Tn tabele trimise catre CNFIS, ci presupune o extindere a cunoasterii dincolo
de frontierele actuale ale acesteia, formularea de noi teorii si ipoteze, Inscrierea in dezbaterile
stiintifice actuale, oferirea de modele teoretice (fundamentale) pentru probleme cu aplicabilitate
sociald sau individuala, identificarea de solutii pertinente pentru dileme etice contemporane.

Carta Universitatii prevede in mod clar orientarea spre dimensiunea de cercetare

fundamentald si aplicatd (ca una dintre cele trei componente ale umanismului clasic european:
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educatie, cercetare, servicii aduse comunitatii). ,, Universitatea sustine si promoveazd, prin toate
mijloacele specifice, cercetarea fundamentala si cercetarea aplicata, in domeniile aferente unor
multiple specializari, de la stiintele exacte, stiintele naturii, stiintele sociale si umaniste, pana la
stiintele ingineresti, educatie fizica si sport, in acord cu exigentele unei societati bazate pe
progres, in numele binelui public si in respectul eticii profesionale” (Cap 11, art.3, alin 2).

Consider ca, pentru imbunatatirea pozitiei Universitatii in clasamentele international, este
de ajutor ca eforturile de cercetare individuale (meritorii, fard indoiald) trebuie integrate intr-0
strategie de cercetare la nivelul Facultatii.

Aceasta presupune, inainte de toate, o radiografie cercetdrii stiintifice la nivel de
Facultate si de Departamente, nu doar prin cuantificarea numerica a indicatorilor de tip CNFIS
atingi in ultimii ani, ci mai ales printr-0 abordare comprehensiva: inventarierea temelor
stiintifice si echipelor de cercetare, proiectelor de tip UEFISCDI implementate si impactului
acestora, vectorilor de diseminare existenti (reviste indexate, volume colective editate,
conferinte/colocvii organizate in mod regulat).

. In acelasi timp, este nevoie de consolidarea si extinderea colabordrilor
internationale cu Universitatile din cadrul Aliantei Universitare EC2U (European
Campus of City-Universities), si cu universitatile membre ale Grupului Coimbra cu care
Facultatea noastra are deja relatii didactice, anume Universitatile din Jena (Germania),
Pavia (Italia), Poitiers (Franta), Salamanca (Spania), Turku (Finlanda), Johannes Kepler
University (Linz) si Coimbra (Portugalia), dar si cu Universitatile partenere Erasmus cu
care avem relatii la nivel de stagii de cercetare doctorald, prin identificarea
temelor/directiilor de cercetare compatibile cu cele ale Facultatii noastre.

. Aceste colabordri trebuie operationalizate prin participarea la evenimentele

stiintifice internationale organizate de parteneri si relevante pentru profilul stiintific al
Facultatii noastre (cu 4 domenii stiintifice: unul umanist si trei domenii social-politice)

. Cresterea gradului de informare in Facultate (cu ajutorul implicarii mai active si
parteneriatului cu serviciul SMACS (Serviciul pentru Managementul Activitatilor de
Cercetare Stiintifica de la nivelul Universitatii) cu privire la cererile de apeluri, de
contributii, de parteneriate care sunt adresate Universitatii ca institutie.

. Crearea de echipe cu expertiza stiintifica recunoscuta (pe cele 4 domenii de

cercetare din facultate), care sd poatd colabora cu partenerii externi pentru a scrie sau

implementa proiecte de cercetare finantate prin programul ,,Horizon Europa”.
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. Stimularea derularii de proiecte de cercetare si manifestari stiintifice inter-
disciplinare, avand in vedere specificul facultatii (4 departamente), pentru a putea
asigura, prin colaborarea intre cadrele didactice ale diverselor departamente, o mai buna
coeziune institutionald (stiut fiind faptul ca personalul didactic tanar nu cunoaste colegii
din celelalte departamente).

. Pastrarea, sub aspectul productiei stiintifice, a specificului cercetarii din diverse
ramuri ale stiintei (umaniste si sociale), desi preocuparea tematica poate fi una comuna.
Tn felul aceasta, sunt acoperite (la raportirile CNFIS), cat mai multe ramuri de stiinta iar
sub aspectul strategiei de cercetare, este Incurajata originalitatea si inovatia.

. Organizarea de evenimente profesionale de anvergurd internationald, dupa
modelul Congresului ASPLF din 2016, organizat de mine impreuna cu colegii din
Departamentul de Filosofie, care a mobilizat in jur de 120 filosofi francofoni din 23 de

tari ale lumii.

0S.2. Consolidarea si, dupa caz, redinamizarea activititilor de cercetare, prin

urmatoarele masuri :

. Radiografia cit mai fideld a resurselor de cercetare existente: biblioteci ale
Departamentelor (carti tiparite sau baze de date interne pe suport electronic), contacte
institutionale (parteneriate oficiale la nivel de Departamente, proiecte comune — in
derulare sau finalizate — cu alte departamente din tard sau strainatate, doctorate in
cotuteld, calitdti de membru in societati profesionale nationale sau internationale);

. Instituirea unui proces de selectie interna transparentd si meritocratica pentru un
numdr de 10-15% cadre didactice din personalul facultdtii (avand in vedere criteriile
stiintifice, dar si reprezentativitatea departamentald) care sda fie propuse conducerii
Universitatii pentru obtinerea de granturi interne;

. Formularea, dupd consultarea ampld a tuturor membrilor Facultatii, prin
intermediul Consiliului profesoral, unor propuneri de imbunatatirea a criteriilor
multianuale de evaluare a personalului didactic (in conformitate cu Planul Managerial al
Rectorului, paginile 39 si 43);

. Formularea, dupa consultarea ampld a tuturor membrilor Facultatii, prin

intermediul Consiliului profesoral, unor propuneri de imbunatatire a grilei de evaluare
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pentru gradatia de merit si sporul academic, tinand cont de noile realitati legislative
(legea 199/2023, viitoarele criterit CNATDCU);

. Stimularea transferului de competente manageriale i stiintifice, printr-un
mecanism de recompensare, de la actualii sau fostii directori de proiecte finantate de
UEFISCDI/alte organisme finantatoare, spre cadrele didactice mai tinere/fard experienta
n depunerea, castigarea si implementarea de proiecte de cercetare;

. Regandirea site-ului facultatii, pentru a evidentia in mod specific activitatile i
rezultatele cercetarii in facultate,

. Sprijinirea infiintarii de Centre de cercetare care sa incurajeze cercetarea in toate
domeniile asumate prin programele de studiu, dupd modelul Centrului de Hermeneutica,
Fenomenologie si Filosofie practica, infiintat in 2009, care editeazd revista Meta.
Research in Hermeneutics, Phenomenology and Practical Philosophy (indexata Clarivate

Analytics), www.metajournal.org, organizeaza cu regularitate un colocviu national

anual, implicd doctoranzii profesorilor participanti in activitati editoriale, mentine
legatura cu alumni si este un brand al Departamentului de Filosofie in raport cu
comunitatea academica nationala.

. Sprijinirea echipelor editoriale ale revistelor indexate printr-un sistem de
recompense precum contracte la plata cu ora (conform Programului managerial al
Rectorului, pagina 40), acordarea de punctaje suplimentare pe grila de gradatie de
merit/spor academic etc. Precizez ca in momentul de fata cele trei revistele indexate
Clarivate Analytics din Departamentul de Filozofie (Meta, Hermeneia si Agathos) sunt
editate exclusiv din resursele proprii ale redactiilor, fara niciun ajutor din partea
Universitatii.

. Implicarea celor mai buni masteranzi/doctoranzi, care manifesta apetentd pentru
cariera didacticd, in activitdtile editoriale si stiintifice ale echipelor redactionale sau ale
proiectelor de cercetare, in vederea identificarii celor mai potriviti viitori asistenti (ca
structura motivationala si de personalitate);

. Instituirea unor mecanisme de sprijinire a cadrelor didactice care se afla in etapa
premergdtoare obtinerii atestatului de abilitare, In vederea facilitarii si accelerarii acestui
demers benefic pentru intreaga comunitate academica din facultate;

. Optimizarea mecanismelor de diseminare a rezultatelor cercetarii si identificarea
de noi vectori de comunicare, inclusiv in afara comunitatii academice (mass-media

culturala, emisiuni radio si TV, interviuri in presa locala si nationald);
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. Sprijinirea (financiard si logisticd) unor reviste studentesti In care cei mai buni
studenti sa poata publica primele lor contributii stiintifice, pentru a se obisnui, treptat, cu
rigorile cercetdrii de inaltd tinuta academica. Exemplu: Revista Teuth de la
Departamentul de Filosofie, realizatd exclusiv de studentii Departamentului, sub

coordonarea atenta a domnului profesor loan Alexandru Tofan.

3. Baza materiala si buna administrare a patrimoniului

Este un lucru cunoscut cé Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice este una dintre
acele facultati aflate de zeci de ani intr-o situatie de precaritate si provizorat continuu din
perspectiva spatiilor didactice. Chiar dupa alocarea unor spatii didactice in corpul E, nu a fost
eliminatd nevoia inchirierii de spatii didactice dupa amiaza, in fiecare zi, la Colegiul National din
lasi.

Mai mult decat atat, nu doar problema spatiilor insuficiente are repercusiuni asupra
activitatii didactice si stiintifice, ci si situatia personalului administrativ (insuficient). Pe cale de

consecinta, imi propun, ca obiectiv strategic,

OS.1. Dezvoltarea bazei materiale si 0 mai bund administrare a patrimoniului

existent

Ca madsuri rezonabile si cu impact asupra starii de bine a comunitatii academice din
facultate, voi viza:

. Cresterea gradului de acoperire cu personalul administrativ, prin angajarea de trei
noi membri la nivelul secretariatului, situatie care sd permitd o mai echitabila distributie a
activitatilor specifice; actualmente, Facultatea de Filosofie, pe langd faptul ca nu are ocupate
toate posturile de secretara din organigrama, are si cel mai mare raport (la nivelul intregii
Universitati!) studenti/personal de secretariat.

. Cresterea gradului de transparenta a comunicarii la nivel intern intre personalul
administrativ, personalul didactic si studenti ;

. Cresterea gradului de digitalizare si informatizare a procesului de aprobare a
documentelor si circuitului acestora, eventual prin preluarea de modele de buna practica de la

secretariatele altor facultati care au implementat solutii informatice.
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. Identificarea nevoilor reale si achizitionarea resurselor informatice necesare
pentru eficientizarea sarcinilor de lucru zilnic la nivelul secretariatului si personalului
administrativ (computere mai moderne, gazduire profesionala de tip shared hosting/dedicated
server a site-ului facultatii);

. Identificarea si rezervarea prioritard a unor intervale si spatii didactice care sa fie
disponibile pentru manifestari stiintifice in facultate, pentru a evita situatiile in care acestea nu
pot avea loc din lipsa de spatii la ore potrivite;

. Inventarierea tuturor spatiilor de tip birou in vederea unei optimizari a ocuparii
acestora, inclusiv ca urmare a optimizarii mobilierului existent (adesea, vechi si impropriu);

. Identificarea unor sdli pentru doctoranzi si pentru desfasurarea activitatilor cu
studentii Erasmus;

. Dotarea salilor didactice cu material informatic care sa faciliteze activitatile
didactice (routere wireless, dispozitive de tip range extender, videoproiectoare, etc);

. ,Estetizarea” spatiilor didactice si a birourilor prin expunerea unor opere de artd

veritabile, obtinute prin donatii.

4. Studentii si alumnii

Studentii si asociatiile studentesti joacd un rol esential in modelarea culturii si atmosferei
universitare, fiind parte integranti a comunititii academice. In calitatea lor de beneficiari si de
participanti la activitdtile didactice si stiintifice, acestia dinamizeazd modul in care este produsa si
transmisa informatia, in care sunt verificate ipotezele de lucru inovative ce vor fi folosite in
procesul de scriere al articolelor si cartilor, in care are loc transferul inter-generational de
competente si cunostinte.

Consider ca studentii sunt nucleul mediului academic si ca acestia, individual sau prin
organizatiile studentesti, au dreptul sd fie inclusi si respomnsabilizati in activitatea zilnicd a
facultatii, scopul fiind acela ca intreaga comunitate a facultatii sd beneficieze de perspectiva si

sugestiile acestora in vederea optimizarii vietii academice. Ca obiectiv specific, imi propun:
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OS.1. Cresterea gradului de implicare al studentilor in activitatea manageriala a

facultitii si in structurile de reprezentare, prin urmatoarele masuri:

. Incurajarea inscrierii studentilor in Asociatiile studentesti si identificarea unor spatii
in care acestea sa tind reuniuni regulate;

. Cresterea gradului de vizibilitate al activitatilor asociatiilor studentesti, prin alocarea
unor sub-pagini dedicate pe site-ul facultatii, cu rol de centralizare si promovare a activitatilor
academice si social-culturale;

. Sprijinirea (inclusiv financiara si logistica) credrii revistelor studentesti (pe
modelul revistei Teuth de la Departamentul de Filosofie) in care cei mai buni studenti sd poata
publica primele lor contributii stiintifice, pentru a se obisnui, treptat, cu rigorile cercetdrii de
inalta tinuta academica;

. Sprijinirea eforturilor studentilor de a ocupa, prin alegeri, trei din cele sase locuri
din Consiliul Facultatii care le revin de drept si care sunt actualmente neocupate, lipsind unele
departamente de reprezentantul lor studentesc;

. Implementarea unor mecanisme eficiente de consultare a studentilor in ceea ce
priveste chestiunile administrative de interes general care ii vizeaza (cazare, burse, spatii
didactice), in afard de mecanismele deja existente (reprezentantii studentilor din Consiliul
Facultatii);

. Implicarea studentilor in procesul de admitere, de marketing educational si de
initiere a noilor admisi In viata universitara (licenta, master) si identificarea celor mai eficiente
modalitdti de recompensare a acestor eforturi;

. Incheierea de noi parteneriate de practica profesionald de specialitate cu mediul
economic si social (in functie de specificul fiecarui program de studiu) si identificarea inclusiv de
solutii de tip internship / burse / colaborari part-time cu agenti economici care sa sprijine financiar
si sd beneficieze ulterior de o solidd formare universitard a absolventilor;

. Dinamizarea relatiei dintre studentii facultatii si serviciile de consiliere si orientare
in cariera la nivelul Universitatii,

. Implicarea studentilor din anii mari in activitatea de tutoriat, alaturi de profesorii
tutori si identificarea unui sistem de recompense juste pentru aceste eforturi;

. Stabilirea unor mecanisme eficiente de evaluare reald si corectd a profesorilor de

catre studenti, la finalul fiecarui semestru universitar, in vederea optimizarii activitatilor didactice;
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. Implicarea studentilor care manifesta interes crescut in proiectele de cercetare
stiintifica si 1n activitatile editoriale (pe modelul implicarii masteranzilor si doctoranzilor in
redactiile revistelor Meta si Hermeneia);

. Tncurajarea activitatilor artistice si sportive ale studentilor, prin crearea de echipe
reprezentative ale facultatii care sa participe la concursuri si festivaluri studentesti,

. Sustinerea si Incurajarea activitatilor de voluntariat, la nivelul asociatiilor si
organizatiilor care au ca scop implicarea in proiecte de angajament comunitar — de sanatate,

educationale, ecologice, umanitare.

0OS.2. Mentinerea unor canale de comunicare si colaborare cu alumni, prin umatoarele

masuri:

. Implicarea anuala a alumni-lor interesati in manifestarile ocazionate de Zilele
Universitatii si de deschidere a anului universitar;

. Participarea In calitate de evaluatori la olimpiadele scolare nationale organizate de
Ministerul Educatiei, cu scopul de a testa atat competentele elevilor, cat si pe cele ale profesorilor
din domeniul stiintelor socio-umane care pot orientata absolventii de liceu spre sectiile facultatii;

. Dezvoltarea unor parteneriate de practicd profesionald/internship/colaborare
punctuala cu fostii absolventi deveniti factori de decizie Tn mediul social/economic/cultural;

. Implicarea fostilor absolventi ai facultatii in activitdtile de marketing si promovare a
ofertei academice;

. Identificarea mecanismelor institutionale prin care fostii absolventi sd ofere un
feedback si consultanta cu privire la atractivitatea ofertei educationale in raport cu cerintele pietei

muncii;

5. Imaginea publica a facultitii: internationalizare, brand institutional si vizibilitate

.....

centrelor universitare pentru atragerea viitorilor studenti, dar si pentru obtinerea unor parteneriate
private sau institutionale care sd contribuie la dezvoltare, consider cd este necesarda o atentie
speciald pentru consolidarea si improspatarea imaginii publice a Facultatii de Filosofie si Stiinte

Social-Politice.
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In viziunea echipei mele, activititile directionate citre consolidarea imaginii publice a

facultatii se vor orienta spre doua obiective de imagine:

1. Consolidarea imaginii de facultate cu traditie, cu radacini intelectuale profunde,

0 agora a dialogului pentru comunitatea academica, dar si pentru comunitatea extinsa.

2. Accentuarea spiritului modern al facultitii, prin specializarile de stiinte sociale

care ofera formare profesionala si raspunsuri pentru problemele societatii contemporane.

Asadar, o imbinare armonioasa si echilibrata intre vechi si nou cu urmatoarele beneficii

certe de imagine:

v Consolidarea reputatiei academice care poate facilita colaborarile nationale si
internationale;

v’ Atragerea unui numar mai mare de studenti care iti doresc sa studieze intr-o facultate cu o
buna reputatie si intr-un mediu academic dinamic si competitiv;

v" Pozitionarea facultatii ca un partener de dialog si furnizor de expertiza profesionala in cazul

aspectelor sociale, culturale, educationale implicate de politicile publice centrale si locale.

In acest sens, exista deja o ,traditie” a adoptirilor unor pozitii institutionale constructive
initiate de Departamentul de Filosofie, care a reusit sa federeze corpul academic si didactic al
profesorilor si absolventilor de Filosofie din toatd tara pentru exprimarea unor propuneri de
imbunatatire legislativa In procesul de dezbatere publica aferent actelor subsecvente Legii
199/2023 sau Legii 198/2023. Un exemplu de reusita al acestor luari de pozitie constructiva il
constituie Ordinul Ministrului Educatiei privind aprobarea profilului de formare al
absolventului (OME nr. 6731/06.12.2023, publicat in Monitorul Oficial nr. 1099/2023.

Tn continuare, voi aborda, pe rind, fiecare dintre cei trei piloni ai imaginii publice a
facultatii noastre — internationalizare, brand institutional, vizibilitate, si voi prezenta obiectivele

specifice aferente.
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¢ INTERNATIONALIZAREA Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice

In viziunea echipei mele, internationalizarea facultatii vizeaza atat activitatea de cercetare

si conectare la retele profesionale, cat si imaginea institutiei in ansamblu. Obiectivele specifice

avute 1n atentie sunt urmatoarele:

OS.1. Extinderea Programului Erasmus pentru studenti si cadre didactice si

profesionalizarea comunicarii despre acest program la nivelul facultatii;

Situatia actuala

Programul Erasmus este popular la nivelul FSSP, mai ales in randul
studentilor. In ultimii ani, numarul parteneriatelor institutionale a
fost extins Tn mod constant, beneficiile insa sunt insuficient

comunicate.

Propuneri de
imbunatitire

la nivelul facultatii

O Popularizarea acestui program in randul cadrelor didactice, in
special a celor tinere (asistenti si lectori), si facilitarea obtinerii
invitatiilor de la institutiile partenere pentru a creste numarul de
deplasari internationale de predare si stagii de practica.

O Organizarea evenimentului Erasmus Day for Students at FSSP
si conectarea acestui eveniment la Erasmus Days, evenimentul
de anvergurd europeand, care are loc in fiecare an in luna
octombrie;

O Optimizarea conditiilor pentru acomodarea rapida a studentilor
internationali (prin crearea unui corp de studenti romdni tutori,
buni vorbitori de limba strdind si care sa asigure eficienta
contactului administrativ al studentilor internationali si inserarea
lor in colectivul studentilor facultétii)

O Organizarea evenimentului Mix Culture Day (intr-o colaborare
cu alte facultati din cadrul UAIC).

Orizont de implementare a

propunerilor

Tncepand cu octombrie 2024
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0O.S.2. Initierea unui program pentru Visiting Professors/Guest Lecturers

Situatia actuala

FSSP faciliteaza organizarea prelegerilor profesorilor
straini ori de cate ori sunt solicitari venite prin
intermediul Biroului de Relatii Internationale sau
mesaje directe de la cadre didactice din strdinitate
pentru vizite Erasmus. De asemenea, o serie de colegi
in baza relatiilor profesionale consolidate de-a lungul
carierei academice invita colegi din strainatate in

cadrul cursurilor lor.

Propunerea de imbunatitire

la nivelul facultatii

Ne propunem sia avem o abordare pro-activa in
privinta Guest Lecturers, adresand scrisori de
invitatie catre institutiile academice cu care avem
parteneriate sau catre alte cadre didactice care au
interese de cercetare compatibile cu ale colegilor din
FSSP. Tn acest sens, propunem:

O Initierea unui program de tipul FSSP Guest
Lecturers, in cadrul caruia sa fie invitate, Tn mod
constant, cadre didactice din mediul international
pentru prelegeri online sau in format fizic
(deplasari finantate prin Erasmus+);

O Valorificarea optima a parteneriatelor institutionale
cu universitdtile cu care deja avem colaborari
consolidate, cum ar fi University of Konstanz,
Université de Lille (si altele, in urma consultarii
colegilor din departamentele facultatii) si

operationalizarea cadrelor de colaborare.

Orizont de implementare a propunerilor

Tncepand cu anul academic 2024-2025
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0.S.3. Promovarea programelor COST pentru extinderea relatiilor profesionale ale cadrelor

didactice

Situatia actuala

Programele COST sunt cunoscute si accesate de doar de unii
colegi din FSSP. De asemenea, periodic se primesc informari

de la rectorat despre anumite initiative COST.

Propunerea de imbunatatire la

nivelul facultatii

In viziunea mea si echipei mele, programele COST pot aduce o
contributie semnificativd la extinderea retelei profesionale
internationale a cadrelor didactice, concretizandu-se de multe
ori in publicatii ale unor colective internationale de autori.
Asadar, ne propunem sa incurajam accesarea programelor
COST prin:

O Includerea in fisa postului prodecanului responsabil de
activitatea de cercetare a promovarii initiativelor COST in
randul colegilor din facultate;

O Invitarea unui reprezentant al Serviciului  pentru
Managementul Activitdtilor de Cercetare care sd prezinte

oprtunitatile COST active si modalitatea de accesare a lor.

Orizont de implementare a

propunerilor

Tncepand cu anul academic 2024-2025

O.S.4. Internationalizarea programelor de Master si de Doctorat

In facultatea noastri, existi un program international de Masterat, dezvoltat de

Universitatea Alexandru loan Cuza din Iasi in cadrul proiectului si este gestionat in conformitate

cu: legislatia in vigoare; European Skills, Competences, Qualifications and Occupations si

Clasificarea Ocupatiilor din Romdania; propunerile si recomandarile organizatiilor profesionale din

domeniu; obiectivele dezvoltarii unui spatiu academic paneuropean dinamic, incluziv si inovator.

Acesta este un model demn de a fi replicat si care poate servi drept ghid metodologic

pentru crearea altor masterate, inclusiv interdisciplinare, avand ca exemplu si modelul Masterelor

UNESCO de la Facultatea de Filosofie de la Universitatea din Bucuresti: ~ Communication and

Intercultural Studies, Intercultural Management, Business Administration (MBA)

Consider ca, prin legaturile institutionale cu Facultatea de Filosofie din Bucuresti si prin
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stabilirea de raporturi intre prodecanul responsabil cu activitatea de cercetare din facultatea noastra

si prodecanul analog din Facultatea de Filosofie din Bucuresti, se pot pune bazele unui import de

bune practici academice de la universitatile din Consortiu, h vederea credrii altor masterate, cu

deschidere internationala, si in Facultatea noastra.

In acelasi timp, poate fi implementat si un set de masuri vizand internationalizarea

programului de studii doctorale, urmand si recomandarile primite din partea comisiei de experti

ARACIS la ultima evaluare institutionala.

Situatia actuala

In cadrul facultitii noastre, existi resurse umane sub-
utilizate, mai precis colegi care poseda diplome de doctorat
in cotuteld (in Departamentele de Filosofie, respectiv
Departamentul RISE), au contacte institutionale cu
universitati din Franta (Sorbona, Caen, Lille, Dijon), au
facut parte din comisii de doctorat externe si sunt capabile

sd gestioneze doctorate in cotutela.

Propunerea de imbunatitire la

nivelul facultatii

In viziunea mea si echipei mele, poate fi simtitor crescut
gradul de internationalizare a programului de studii
doctorale prin:

O sprijinirea cadrelor didactice care au deja conducere de
doctorat si posedd cunostinte lingvistice avansate sa
semneze conventii de cotuteld internationala

O fncurajarea doctoranzilor de a efectua stagii de cercetare
doctorald in Universitatile partenere Erasmus.

O Sprijinirea, inclusiv financiara, a doctoranzilor care
incheie conventii de cotuteld internationald

O Includerea de specialisti externi in comisiile de sustinere
publicd (chiar si pentru tezele in limba romanad, care pot
fi traduse intr-o limba straind, din fonduri ale Facultatii,
pentru a fi accesibile specialistilor externi)

O Organizarea de manifestari stiintifice cu parteneri
externi (in cadrul Scolii Doctorale) sau in parteneriat cu
Departamentele

O Sustinerea  proiectelor editoriale cu  co-autori

internationali, folosind ca vectori Editura UAIC sau
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revistele Clarivate ale Facultatii (Meta, Hermeneia,
Agathos), pentru cresterea pozitiei UAIC in

clasamentele internationale

Orizont de implementare Incepand cu anul academic 2024-2025

¢ BRANDUL INSTITUTIONAL al Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice
Brandul institutional al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social Politice ar trebui sa reflecte
esenta si aspiratiile comunitatii academice intr-un mod autentic, coerent, integrat si relevant.
Facultatea noastra este una cu o istorie bogata, iar brandul ar trebui sa imbine traditia cu
inovatia si adaptarea la schimbarile contemporane.
Ca urmare, propunerea de re-branding a FSSP, care va fi realizata in urma unei consultari

extinse a comunitatii academice, va include urmatoarele aspecte:

Definirea/redefinirea Evidentierea reputatiei
Misiunii, Viziunii, academice a facultatii
Valorilor Facultitii si (domenii de
promovarea acestora in excelentd/impactul activitatii

. . de cercetare si a celei
comunicarea publica

educationale)

Prezentarea experientei
studentilor (oportunitatile si
cadrul de invatare, dezvoltarea

personala si profesionald)

Etapele de actiune pentru gestionarea brandului institutional FSSP si consolidarea acestuia

vor fi:
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Etapa 1: Constituirea unei echipe pentru comunicarea institutionald formata din cadre
didactice de specialitate si studenti (FSSP students’ task force);

Etapa2: Crearea unor platforme de comunicare integrata pentru FSSP (FB, LinkedIn,
Instagram) care vor prelua comunicarea realizata pe canalele departamentelor, insa se va crea si
continut original, suport pentru comunicarea departamentelor;

Etapa 3: Plan de comunicare institutionala strategica cu obiective specifice, masurabile si
delimitate in timp;

Etapa 4: Promovarea canalelor de comunicare si implementarea unei strategii de implicare

a audientei si a stakeholderilor.

¢ VIZIBILITATEA Facultitii de Filosofie si Stiinte Social-Politice

Initiativele concrete prezentate la punctele anterioare referitoare la internationalizare si
managementul brandului institutional vor creste implicit vizibilitatea Facultdtii de Filosofie si
Stiinte Social-Politice, insa, prin natura specializdrilor si a domeniilor de compententda ale
colegilor, consider cd sporirea vizibilitatii ar trebui sa vizeze, totodata, si un angajament social si
comunitar mai mare, precum si un accent pe diversitate si incluziune.

Cele doua aspecte vor fi implementate prin masuri concrete astfel:

0S.1. Angajament social si comunitar

v Promovarea activitatilor colegilor care sunt implicati In proiecte cu impact social si
comunitar;
v Extinderea si consolidarea parteneriatelor public-privat sau cele cu organizatiile

non-guvernamentale;

v Constituirea unui Grup consultativ al stakeholder-ilor institutionali/angajatori.

OS.2. Diversitate si incluziune

v Sustinerea egalitatii de gen si a diversitatii in structurile de conducere a facultatii;

<

Includerea si consultarea constanta a studentilor In procesele decizionale;

v Identificarea si solutionarea nevoilor speciale ale unor categorii de studenti, o premisa
pentru crearea unui mediu incluziv de educatie.

v Organizarea de evenimente comune — profesionale, artistice, sportive - ale studentilor

si profesorilor, pentru consolidarea prieteniei, colegialitatii, ethos-ului comunitar.
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V. Sapte masuri prioritare

Un plan managerial ofera o proiectie a intentiilor si a masurilor care vor fi implementate de
decan, cu ajutorul colegilor din echipa manageriald si mai ales a Consiliului Facultétii, ca urmare a
unui proces firesc de consultare, dezbatere si decizie. Evident, unele masuri necesitd un orizont de
timp mai indelungat pentru a da roade, altele pot fi aplicate cu prioritate, deoarece nu sufera

amanare iar Facultatea nu isi permite sa se lipseasca de efectele benefice generate.

Daca voi fi investit ca decan, voi acorda prioritate urmatoarele sapte masuri:

1. Asigurarea unei culturi institutionale a transparentei in comunicare §i decizie, n
conformitate cu articolele 3 si 4, dar mai ales cu art. 12 din legea 199/2023. Tn acest sens, voi
veghea ca Hotararile Consiliului sa fie aduse la cunostinta tuturor colegilor din facultate in maxim
48 de ore, insotite si minutele / procesele verbale ale sedintelor (ficand aplicare de Regulamentul

de organizare si functionare al facultatii, articolul 40).

2. Cresterea gradului de digitalizare si de utilizare a instrumentelor informatice in procesul
didactic (incurajarea constituirii unor biblioteci digitale la nivelul Departamentelor — cel putin

pentru operele fundamentale din domeniu sau textele utilizate Tn mod curent la cursuri/seminarii);

3. Analiza (in cadrul Departamentelor si ulterior in cadrul Consiliului Facultatii) gradului
de acoperire cu titulari a activitatilor didactice, in vederea stabilirii unei foi de parcurs (roadmap)
pentru angajarea de personal didactic tanar (asistent si lector) la departamentele care apeleaza la
personal asociat ce nu indeplineste criteriile stiintifice ale postului suplinit; Tn cadrul acestei
analize vor fi avuti in vedere si doctoranzii, In vederea angajarii pe perioada determinata, conform

articolul 202, alin 4 din legea 199/2023;

4. Incurajarea colabordrilor didactice inter-departamentale, pentru a face posibila
acoperirea cursurilor inter-disciplinare sau care confera competente transversale, cu titulari de la
alte departamente care au studii/diplome sau activitate stiintifica relevantd pentru cursurile

asumate ;
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5. Stabilirea unor mecanisme de bune practici didactice inter-departamentale (dialog si
grupuri de lucru 1n cadrul Consiliului facultatii si intre directorii de departamente) care sa permitd
includerea, in planurile de invatamant, de discipline care oferd competente transversale.
Actualmente, nu toate programele de studii de licenta din Facultate ofera cursuri de Gandire
critica/Logica/Etica, fiind necesard includerea de asemenea de cursuri si la programele de studii
unde acestea lipsesc; in baza principiului reciprocitatii, cursuri de Antreprenoriat,
Legislatie/Comunicare (specializatd) sau Leadership pot fi incluse la programele de studii

,»traditionale”, pentru cresterea gradului de atractivitate.

6. Diversificarea ofertei educationale, prin includerea programelor de studii de licentd mai
putin solicitate pe piata muncii in cadrul programelor de licenta cu dubla specializare (in
parteneriat cu alte facultati din acelasi domeniu, conform legii 199/2023), pentru cresterea

atractivitatii lor intra-domeniale (stiinte umaniste sau stiinte sociale);

7. Organizarea de evenimente profesionale de anvergurd internationald, dupa modelul

Congresului Mondial al Association des Sociétés de Philosophie de Langue Francaise (ASPLF)

din 23-27 august 2016, organizat de mine impreuna cu colegii din Departamentul de Filosofie, care
a mobilizat in jur de 120 filosofi francofoni din 23 de tari ale lumii, la care au participat Ministrul

Educatiei de la acea data (academicianul Mircea Dumitru) si Gabriel Liiceanu.
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V1. Concluzii

O candidatura la functia de decan al unei facultati precum Facultatea de Filosofie si Stiinte
Social-Politice presupune o responsabilitate nu doar fata de traditia respectabila a uneia dintre
facultatile fondatoare ale Universitatii, ci si un angajament ferm pentru asigurarea conditiilor de
adaptare a institutiei la problemele lumii actuale.

Tn acest sens, candidatura mea survine, cred, intr-un moment potrivit si pentru mine si
pentru comunitatea academica. Avand Tn vedere suflul adus de programul managerial echilibrat al
noului rector al Universitatii, programul managerial pe care il propun nu este rodul unei ambitii
personale, de a ocupa o functie administrativa pentru a-mi imbogati CV-ul, ci rodul unei dorinte de
a contribui la implementarea obiectivelor strategice generale ale Rectorului, care lasa suficient
spatiu de creativitate si libertate institutionald fiecarui decan (cu echipa sa), pentru a gasi cele mai
bune solutii la problemele locale (ale fiecarei facultati).

Cei 24 ani de experientda administrativd acumulatd ca director de departament sunt o
garantie pentru capacitatea mea de a gasi solutii care asigurd echilibrul comunitatii academice pe
termen lung.

In ceea ce mi priveste, functia de decan va fi asumati pe deplin. Ca profesor universitar,
nu mai am obiective stiintifice precum promovarea academica, atingerea consacrarii stiintifice,
stabilirea de contacte externe necesare in cariera, obiective care sa ma distraga de la indatoririle
administrative sau care sa ma predispuna la cautarea de solutii pro domo, in detrimentul interesului
general. Ba chiar, daca as putea spune, calitatea mea de filosof si critic de arta cunoscut la nivel
national si international, de membru in diferite asociatii cu implicare sociald, notorietatea de care
ma bucur in spatiul public pot contribui la Tmbunatatirea vizibilitatii facultdtii ca institutie. O
schimbare n bine a stilului de conducere este posibild, in acord cu flexibilizarea parghiilor de
decizie si de crearea unui climat prietenos intre toti membrii comunitatii academice.

Detest jocurile de culise care incurajeazd mediocritatea, parvenitismul si servilismul.
Detest, totodata, lipsa de verticalitate, oportunismul si ipocrizia - care se mai regasesc, din pacate,
in spatiul academic. Sunt de partea oamenilor integri din punct de vedere moral, a oamenilor
competenti, cu personalitate, care nu fac compromisuri rusinoase din calcule meschine, centrate pe
interesul si ambitiile personale.

Dupa o cariera academica solida, asumata cu demnitate, candidatura la functia de decan

reprezintd o modalitate de a contribui la schimbarea in bine a comunitétii - careia ii datorez totul.
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Prin urmare, alegand sd candidez pentru functia de decan, am ales sa ma pun in slujba
colegilor, gata sa asum sarcini dificile, adesea cronofage, dar care, pentru mine, au un scop clar

definit: atingerea potentialului individual al fiecarui coleg, dar si potentialului colectiv al

comunitatii academice din Facultate si din Universitate.

lasi, 15.04.2024 Prof.univ.dr. Petru Bejan
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