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PREAMBUL

actualmente
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice

Facultatea de Filosofie -

- este, impreuna cu Facultatea de Drept, una
dintre structurile precursoare si fondatoare ale
Universitatii loan
organizarea celor doua corpuri profesorale in

Alexandru Cuza. Prin
facultati, la 6 octombrie 1855, se realizeaza si
legitura directa dintre Academia Mihadileana si
Universitatea de azi.

Facultatea noastrd organizeaza, in mod
evident, unul dintre cele mai vechi programe
de studiu ale universitatii, dar impune si unele

dintre cele mai noi directii de afirmare
academica.
Sintetic, aceasta inseamna: 2 domenii

fundamentale, 4 ramuri de stiinta, 4 domenii
de studii de doctorat, 5 domenii de studii de
masterat, 6 domenii de licenta, 7 programe de
licentd, 12 programe de master; studii cu
frecventd, dar si la distantd (3 programe de
studiu de licenta); studii in limba romana si -
deocamdati intr-o (prea) redusa proportie in
limba englezd. Numarand  structurile
componente: 4 departamente didactice cu
peste 50 de cadre didactice titulare si peste 40
de asociati, 1 departament de cercetare cu 5
posturi, dintre care 3 ocupate, 1 departament
ID. Sau, cuantificand efective, la 1 ianuarie

2016: 2086 de studenti, din care 1505 la studii

de licentd, cu frecventa si ID, 581 masteranzi
si 109 doctoranzi.

In ultimii doudzeci de ani, alte patru
programe de licenta s-au desprins din
facultate, constituind nucleele a doud noi
facultati: Psihologie si Stiinte ale Educatiei,
respectiv Educatie Fizica si Sport.

Trecutul, prezentul si proiectia viitorului
ne indreptdtesc sa afirmdm ca viziunea si
misiunea Universitatii Alexandru loan Cuza
sunt asimilate de catre Facultatea de
Filosofie si Stiinte Social-Politice nu doar ca o
preluare a

valorilor  si  aspiratiilor

institutionale, ci, mai ales, ca o
responsabilitate asumata. Ne recunoastem
datoria de a tezauriza, restaura, afirma,
dezvolta si transmite patrimoniul cunoasterii
si pe cel cultural si spiritual. Ne cunoastem
obligatia de a oferi studentilor, doctoranzilor
si partenerilor sociali, comunitdtii in care
functionam, comunitatilor alumni si oricare
altora, perspective si paradigme de gandire
independenta, ale respectului
excelenta umand si profesionald. Ne stim

datori a contribui la

pentru

dezvoltarea i
valorificarea cunoasterii, la promovarea ;i
valorilor

pretuirea  neconditionatd a

fundamentale ale neamului si ale lumii.



PRINCIPII

Traduse intr-un limbaj tehnic, principiile
ce vor fi enuntate converg spre aspiratia de
obtinere a unor rezultate masurabile si de
calitate.

Calitatea rezultatelor activitatii  unei
organizatii este exprimata de un ansamblu de
trasaturi ce o definesc si existd numai in relatia
cu nevoile beneficiarilor - interni si externi,
directi si indirecti, anuntati explicit ori vizafi

prin actiuni implicite, cunoscuti ori pe cale de

afirmare.
Pentru a obtine calitate specific
academicd, ne dorim implinirea nevoilor

exprimate, dar si pe acelea generate de
perenitatea valorilor si emergenta proceselor.

Decanul facultatii poate ravni la un loc si la
un rol in efortul comun pentru calitate doar
prin sansa convergentelor date de ansamblul
activitatilor asezate pe orizontala si verticala
evolutiei putem alege
variante de

institutionale. Noi

obiectivele, oferi realizare si
utilizare optima a resurselor existente si a celor
pe care le vom atrage. Rolul nostru va fi ca,
niciodata singur, sa prefiguram acel ansamblu
de activitditi de planificare, coordonare,
organizare, control al stadiului si nivelului de

asigurare a obiectivelor asumate de o echipa,

de colectivul unit prin nevoia de incredere,
de sprijin reciproc, de nadejdi si reusite

comune.

Facultatea are obiective strategice,
stabilite prin documentul omonim, refnoit
periodic: economice, sociale, tehnice, de
imagine publicd, pentru care dispune de
operationalizari. Noua etapa, de patru ani,
vizeaza proiectii bazate pe continuitate si

predictibilitate realista.
Reusita demersului poate aduce:

e Spor de imagine facultatii - prin
diseminare si valorizare adecvata;

e diferentierea fata de obisnuit - prin
valorificarea particularitatilor unui potential
academic recunoscut;

e cresterea satisfactiei beneficiarilor

directi si indirecti, dublatd de afirmarea

fiecaruia;

o facilitarea accesului la resurse
interne, institutionale si externe;

e motivarea membrilor comunitatii

academice si a partenerilor in realizarea si
asumarea obiectivelor facultatii;

e bucuria apartenentei la facultatea
noastra a personalului didactic si nedidactic,
a fostilor, actualilor si viitorilor studenti.

Principiul 1: Orientarea catre student

Beneficiarul direct al activitatii noastre
educationale este studentul. Reusitele si
esecurile noastre se regasesc la El. Depindem

unii de ceilalti. Doar rdspunderea este diferita.

De aceea vrem sd intelegem corect si la
timp nevoile lor, vrem sd implinim cat mai
multe dintre cerintele lor, sa fim preocupati de

relatia cu ei, sa le anticipam asteptarile celor

deja inmatriculati si pe ale celori potentiali.
Mai mult, vrem sa-i ajutam, sa-i motivam sa
creadd ca dorintele, sperantele si visele lor
merita investitii de efort si resurse.

Vom reusi daci ceea ce oferim -

informatii, competente, valori, compor-

tamente, atitudini superioare - acopera nevoi

imediate si de duratd ale lor si ale



beneficiarilor indirecti: angajatori, familii,
comunititi, societatea in intregul ei.

Vrem - decanul si prodecanii - sd pastram
si s& dezvoltam rolul Facultdtii de partener
activ si permanent in dialogul academic, social,
cultural - in plan local, regional, in tara si in
strainatate. Planificarea, realizarea si evaluarea
activitatilor  didactice, de cercetare i
administrative se vor realiza prin raportare la

nevoile, tendintele si aspiratiile comunitatii,
ale mediului social si economic in care
activam direct, ca institutie, sau indirect, prin
studentii i absolventii nostri.

Reusitele sau nereusitele din acest dialog
vor influenta direct si imediat nivelele de
satisfactie si de motivare ale corpului
profesoral, ale personalului didactic auxiliar
sau non-didactic.

Principiul 2: Coordonarea eforturilor si resurselor

Liderii stabilesc unitatea dintre scopul si
orientarea organizatiei. Acestia ar trebui sa
creeze si s& mentind mediul intern in care
personalul poate deveni pe deplin implicat in
realizarea obiectivelor.

Aceast deziderat il vedem realizat prin
considerarea nevoilor existente la toate partile
interesate:  studenti,  alumni,  personal
academic si administrativ, comunitatea locala
si societatea, parteneri universitari locali,
nationali §i internationali, angajatori ai
absolventilor nostri, corpuri si organisme
profesionale etc.

Prin aceasta ne dorim sd obtinem:

e stabilirea, prin efortul comun, a unei
viziuni clare asupra rolului, posibilitatilor,
cerintelor diverse - in continua schimbare,
evolutie - si asupra nevoilor de dezvoltare ale
facultatii;

e alegerea unor obiective si ftinte
competitive si realiste, atat strategice cat si
operationale;

o afirmarea si sustinerea unor valori si
a unor modele etice la toate nivelurile si
structurile facultatii;

e mentinerea increderii si incurajarea
relatiilor colegiale deschise intre toate
structurile: didactice si nedidactice;

e asigurarea resurselor si conditiilor
necesare afirmarii libertatii de actiune
responsabila si eficientd, in beneficiul
fiecaruia si fara prejudicii asupra celorlalti;

e stimularea, favorizarea, incurajarea si
recunoasterea contributiilor personale la
dezvoltarea institutionald si in  planul
creativitatii stiintifice.



Principiul 3: Implicarea personalului

Personalul - de la toate nivelurile si in toate
tipurile de relatii contractuale - este esenta
oricdrei organizatii, cu atat mai mult a uneia
academice care functioneaza sub coordonarea
colegiale de
Implicarea solicitatd de noi vizeaza nu doar

unor  structuri conducere.
transparenta, ci participarea efectivd in toate
etapele proceselor decizionale si executive, de
la conturarea viziunii si a obiectivelor strategice
pana la activitatilor
facultatii, la ajustarea obiectivelor si actiunilor,
in functie de rezultatele vizate si de context.

evaluarea impactului

Pe aceasta cale dorim sa obtinem:

e motivarea si angajamentul personalului
didactic, de cercetare si administrativ;

e inovare si creativitate in realizarea

obiectivelor stabilite;

e cuantificarea, in fiecare etapa, a
propriei performante de catre fiecare
membru al facultatii, in raport cu obiectivele
personale si cele institutionale;

e intelegerea, de catre angajati, a
importantei contributiei si rolului dobandit
in cadrul facultdtii, precum si a consecintelor
generate de lipsa performantei;

e identificarea, discutarea, acceptarea
riscurilor si asumarea comund a diminuarii
lor;

e discutarea deschisa si imediatd a

dificultatilor si reusitelor, impartasirea
cunostintelor si confirmarea / recunoasterea

experientelor care le-au generat.

Principiul 4: Managementul bazat pe proces

Rezultatul dorit este obtinut mai eficient -
rapid si deplin - atunci cand activitdtile si

resursele aferente sunt coordonate intr-un
proces.
Eficienta invocata inseamna reducerea

costurilor si perioade de timp mai scurte pana la
utilizarea efectivd a resurselor, rezultate mai
bune, consistente si previzibile.

Aplicarea managementului bazat pe proces
ne va conduce la:

»  definirea i analiza sistematica a

activitatilor necesare atingerii rezultatului dorit;

»  stabilirea de responsabilitati clare si
cuantificabile pentru activitatile de realizat;

=  concentrarea pe factorii care pot
aduce imbunatatirea activitatilor facultatii:

resursele umane, financiare, de
infrastructura, strategii si metode de
dezvoltare si/fsau de conservare ale
acestora;

»  evaluare riscurilor si a consecintelor,
a impactului  lor asupra
absolventilor, corpului profesoral, de
cercetare, administrativ, dar si
celorlalti parteneri interni -
Universitdtii - si externi.

studentilor,

asupra
la nivelul

e Coerenta si articularea madsurilor
preconizate, astfel incat toate actiunile sd
se subsumeze obiectivelor definite prin
strategia universitatii.



w

Principiul 5: Dezvoltarea si imbunatatirea continua

Imbunéatatirea continud a performantei

facultitii este pentru noi un obiectiv
permanent. Aceasta va permite reactia rapida

si adecvata la oportunitati si riscuri.

Oportunitdtile de luat in seamd, in perioada
urmatoare pot proveni din:

e Planul managerial al noii conduceri a
Universitatii, cu accentele anuntate;

e Politica nationald privind educatia -

contand pe  responsabilitatea  actorilor
nationali de a tine seama de imperativele

afirmate la nivelul tarii si in plan european;

e Politicile europene si internationale de
crestere a rolului cunoasterii si al invatarii pe
durata intregii vieti;

e Proiecte nationale, regicnale,

europene §i  internationale  adresate

Principiul 6 : Solidaritatea

Solidaritatea este asumata ca principiu
director in strategia si functionarea facultdtii.
Prin solidaritate intelegem un ansamblu de
responsabilitati si de interese care permit
membrilor s& atingd impreuna obiectivele

convenite,

intarirea acestui principiu la nivelul
Facultdtii va putea avea rezultate edificatoare
si va putea intdri identitatea organizatiei
noastre, ce reuneste persoane $i grupuri cu
argumente solide de individualizare i
excelentd. Daca vrem ca proiectul comun sa
reuseasca, atunci entitatile membre considera
solidaritatea cel dintdi mijloc de dezvoltare

personala.

Nelinistile si temerile in fata accesului la
resursele limitate, eventuale dificultati de

comunitatilor, universtatilor, organizatiilor
guvernamentale si neguvernamentale.

Riscurile au, pe de o parte, aceleasi origini
- in orientarea politicilor viitoare -, iar pe de
alta parte pot veni dinspre:

e Relatile ce se vor afirma intre
nivelului
preuniversitar si universitar de invatamant;

politicile de  articulare a

e Formele de manifestare a interesului
pentru invatdmantul superior la nivelul
partenerilor sociali - comunitati si angajatori
- ei insisi aflati in cdutarea unei viziuni pe
termen mediu si lung;

e Evolutia contextelor diverse i
multiple - cu un coeficient sporit de
imprevizibil.

proiectare a evolutiei in carierd pot constitui

elementul comun, care sa favorizeze
formarea si afirmarea constiintei si vointei de

actiune si gandire solidara.

Deciziile luate in planificarea strategica si
functionarea cotidiand a facultdtii se vor
intemeia pe principiul solidaritatii.

Trairea solidaritatii nu se rezuma la
accesul la resurse, ci este un principiu
organizatoric esential. Solidaritatea permite
ca toate persoanele si/sau grupurile
interesate sa se exprime asupra deciziilor si
se impune ca instrument pentru impreuna
intelegere si actiune, chiar si in cazurile cele

mai dificile.



PROVOCARI

Recrutare si finantare

Deja amintita complexitate si aparenta
eterogenitate a Facultétii de Filosofie si Stiinte
Social-Politice poate constitui, in sine, sursa
unor preocupdri cu implicatii manageriale.
Putem identifica indicatori obiectivi si
subiectivi, ce se manifesta diferit la nivelul

colectivelor, departamentelor, specializarilor.

Putem constata cd avem programe de
studiu cu foarte putini, putini sau suficienti
studenti. Este mai important sa ludm in
considerare c3, din ratiuni demografice, de
politicd scolard a ultimului sfert de veac,
precum aparitia unui numdr exagerat de
universitdti de stat si private, dar si prin
efectele globalizarii ofertei academice, nu mai
avem programe de studiu cu prea multi

Infrastructura

Lipsa de spatiu pentru activitatile
didactice, de cercetare, administrative si de
relati cu publicul reprezinta o problema
cronicd. Dispunem de mai putin spatiu in
prezent decat cu doudzeci de ani in urmd, in
conditiile unui numar mai mare de studenti si
a mai multor formatii de studiu. Desprinderea
celor doua facultati care au preluat amfiteatre,
sili de seminar, cabinete, dezafectarea pe
duratd nedeterminata, dar indelungatd a
corpului E (unde aveam atat sali de activitate

Corp profesoral

Provocarea acestei perioade nu consta in
calitatea corpului profesoral existent, ci in
distributia inegald, pe categorii de varsta si

studenti. Pe de altd parte, precara finantare

]

per perpetuarea
discutiei privind departajarea intre colective

capita”, face posibila

atat in
facultate cat si in universitate. Consideram ca

“bogate” si colective “sdrace”,
fard o schimbare a strategiilor de recrutare si
o regandire a ofertei educationale, constanta

tendintelor actuale se poate agrava.

Solutiile le vom identifica si ni le vom
asuma prin analize corecte, cu valorificarea
parghiilor deja folosite si prin restructurari la
nivelul liniilor de formare initiala, master si
doctorat. Lor le vom asocia preocuparea
pentru proiecte importante de cercetare si
structurale.

didactica, cat si cabinete) si insuficienta sau
impropria inlocuire a lor cu spatii in corpul R,
obligd Facultatea sa inchirieze, an de an, sali
de clasa de la licee sau sa astepte inceputul
semestrelor pentru a putea apela la
generozitatea facultdtilor cu sali libere in
anumite intervale. Din fericire, in ultimii opt
ani prin perseverenta actualului decan si cu
sprijinul universitatii am reusit renovarea, re-
mobilarea si dotarea tehnica adecvata a

salilor de care dispunem.

grade didactice. Este o consecinta directd a
finantarii mereu diminuate si a dificultatilor de
estimare a riscurilor generate de politica



educationald a ultimului sfert de secol, de
efectele acesteia pe termen mediu $i lung, cu
privire la efectivele de studenti.

Ultimul deceniu a dus la o “maturizare”
accelerat, prin imposibilitatea de a beneficia
de intrari ale unor noi cadre didactice tinere.
Intr-un viitor nu foarte indepartat, vom avea
colective amenintate cu disparitia - fiind
marcate de absenta asistentilor si a lectorilor.

Am pierdut si riscdm sa mai pierdem

absolventi valorosi si promitatori. Avem

dificultati in a furniza suficiente repere pentru
o valida planificare a carierei colegilor nostri
tineri. Este tot mai limitata oferta parghiilor de
motivare.

Vom cauta si propune spre analiza
posibile solutii care sa tind cont de ansamblul
contextului actual si viitor (in masura in care
evolutiile pot fi corect prevazute). Principalele
influente de context analizate vor fi cele ale
stiintifice,

dezvoltarii demografice,

economice, legislative, sociale.



OBIECTIVE, PRIORITATI SI ACTIUNI

Educatie si formare profesionala

1. Atragerea unui numdr din ce in ce mai
mare de studenti din fara si strdindtate.

Gandim realizabil acest deziderat prin

demersuri precum:

a. Dezvoltarea si consolidarea ofertei de
de
presupune - in mod obligatoriu - dar nici nu

programe studiu. Dezvoltarea nu
exclude, sporirea numdrului de programe, ci
cresterea nivelului de calitate, consolidarea
sustenabilitatii financiare - in primul rand prin
atragerea de studenti pand la efectivele
maxime stabilite de ARACIS. Introducerea de
programe de studiu cu indice superior de
finantare: programe in limbi straine (engleza,
si
programelor de studii. In acest moment

francezd) extensii in strdindtate ale
suntem in discutii preliminare pentru cel putin

un program de studii in Republica Moldova.

de
academice vor fi fundamentate pe analize si

Deciziile diversificare a  ofertei

studii ale pietei muncii, ale nevoilor de formare
ale angajatorilor si absolventilor, pe analize de

cost-beneficiu, dar si pe colaborarea i
consultarea cu reprezentantii angajatorilor, ai
absolventilor si ai studentilor pentru

elaborarea planurilor de invatamant.

Dezvoltarea de politici si practici reale si
eficiente pentru sustinerea incluziunii sociale,
echitatii

categoriilor defavorizate de tineri la sistemul

a si pentru a facilita accesul

de invatamant.

Dezvoltarea mobilitatii intra-institutionale
prin reluarea practicii traselor flexibile de
invatare (studiile complementare). Punerea in
practica de programe de

mobilitati

a proiectului

studentesti temporare interne,

10

similar ERASMUS+, intre universitatile din
Romania.

academice. Va
reprezenta o constanta a activitatii. Vom

b. Promovarea ofertei

incuraja initiativa si implicarea studentilor,
inovarea si creativitatea. Organizarea de
cursuri, concursuri, expozitii, evenimente
dedicate elevilor de gimnaziu si liceu va fi o
componenta a activitatii de promovare.

c. Dorim sa ne mentinem si crestem
prezenta ca principala optiune in bazinele de
recrutare traditionale (judetele lasi, Vaslui,
Botosani, Neamt), s& revenim ca principal
actor in judetele Suceava si Bacdu si sa
devenim o alternativa semnificativa dincolo
de aceste limite geografice — la nivelul
intregii tari.

Diferentierea fata de ceilalti participanti
zonali si regionali se va putea face prin
accentuarea ideii de calitate a educatiei,
accesul la retelele internationale ale
universitatii si facultatii, la experienta vietii
de student intr-un oras universitar.

d. Accentuarea rolului facultatii in
pregatirea post-universitara. Diferenta fata

de alte universitati o poate aduce oferta

scolii doctorale si  programele post-
doctorale. Intdrirea acestora cu valorificarea
surselor din fonduri guvernamentale si

europene, dublatd de cresterea numarului
de doctorate in cotuteld si a doctoranzilor
internationali, full-degree. Parteneri-atele
traditionale cu universitati de top si cu acelea
din  consortii retele

prestigioase, ne permit

ori universitare
gandirea unor

asemenea strategii.



2. Corelarea programelor de licentd si masterat
cu nevoile mediului de afaceri.

Pregatirea studentilor pentru absolvire si
angajare impune colaborarea facultatii cu
potentialii angajatori.  Aceasta poate sa
insemne mai mult decat actuala experienta de
practica si voluntariat a majoritatii studentilor

nostri. Putem realiza acest deziderat prin:

a. consultarea potentialilor angajatori si a

asociatiilor  profesionale in identifica-rea
nevoilor de competente la care doresc sa

raspunda absolventii nostri.

b. pregitirea stagiilor de practica ale
studentilor. Solicitarea de feed-back asupra
experientelor de practica, atat din partea
studentilor, cat si din partea institutiei de
practicd pentru a putea armoniza asteptarile
reciproce.

. stabilirea de teme pentru lucrdrile de
absolvire a studiilor de licentd si masterat in
acord cu preocuparile institutiilor in care se
realizeaza cercetarea / analiza.

4. organizarea de prezentari deschise ale
lucrarilor de absolvire (pre sau post sustinere)
la care sa asiste potentialii angajatori.
in

de a invita

comisiile de absolvire - ca membri cu drepturi

e. analiza posibilitatii

depline sau observatori - a practicienilor
reprezentand asociatii profesionale si/sau

angajatori.

Abordarea bazatd pe competente constituie
modelul teoretic si oferd cadrul practic cel mai
indemana acestor

la pentru

obiective. Cele doud proiecte TEMPUS IV, ale

atingerea

caror consortii internationale le-am coordo-nat
in ultimul deceniu, au permis acumularea
experientei de dezvoltare a 24 de programe de
licentd si masterat in asistentd sociald si
psihologie sociald in Republica Moldova,
Ucraina, Federatia Rusa si Kazakhstan.
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3. Cresterea gradului de utilizare

tehnologiei informationale.

a

Echipamentele de videoconferinta, plat-
forma de cercetare interdisciplinara
MEDIAEC i de e-lerning
“Blackboard” pot fi utilizate si in contexte
academice complementare celor actuale in

sistemele

programele de invatamant si cercetare la
distantd. Resursele deja existente permit
organizarea de:

a. cursuri, conferinte, dezbateri, work-
shop-uri cu participare la distanta;

b. intalniri si sedinte de lucru virtuale in

cadrul unor proiecte de cercetare sau
didactice cu participanti din  afara
universitatii;

c. utilizarea de suport multimedia in
activitatile didactice “traditionale”.

4. Educatie non-formald.

Sprijinirea i
studentesti in realizarea de activitati care sa

incurajarea  asociatiilor
ofere oportunitéti de dezvoltare personala si
ofertei
academice formale. Revitalizarea cercurilor

profesionala complementare
studentesti prin utilizarea resursei umane din
facultate, parteneriate cu institutii de culturd
si educatie din comunitate. Stimularea
implicarii studentilor in comunitate.

5. Completarea ofertei de studii cu programe
de formare profesionald.

Facultatea a dezvoltat, in ultimul deceniu,
mai multe programe de formare profesionala
Ne
numarului de astfel de programe si a
de
programe, numar de studenti/ cursanti,
de
fonduri/resurse atrase). Finantarea acestor

postuniversitara. dorim  cresterea

impactului lor (mdsurabil in numar

numar cadre didactice implicate,

activitati, dar si a analizelor de nevoi de



formare care sd le fundamenteze, poate fi
asigurata din proiecte de dezvoltare nationale,
transfrontaliere sau internationale, de catre
angajatori sau de catre beneficiari / cursanti.
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Cercetare stiintifica

Plasarea cercetarii o]

componentd esentiald a activitatii facultatii

stiintifice drept

este motivatd de mai multe considerente.
Acestea se raporteaza la:

1. Recunoasterea nationala

Si
internationala pentru calitatea in cercetare.
Toate clasificdrile si ierarhizdrile nationale si
internationale ale universitatilor, faculta-tilor,
programelor sau domeniilor de studiu (dar si
cele de

didactic/cercetator) au ca element central de

particularizate la nivel cadru
analiza si cuantificare produsele activitatii de
cercetare. Misiunea si obiectivele autoasumate
ale Universitatii Alexandru loan Cuza, implicit
si ale Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-

in

Si
este
clasificarile

Politice, plaseazd cercetarea stiintifica

centrul  preocuparilor  institutionale
Aceasta
si incurajatda de

nationale si internationale, clasificari ce indica,

individuale. pozitionare

recunoscuta

totodatd, necesitati de dezvoltare.

2. Recunoasterea poate fi consolidata
prin cooperarea intra si interdisciplinara, intra
si si
internationalg, cercetare

interinstitutionala, nationala

in proiecte de

relevante si cu impact stiintific.

de
sustinerea transferului tehnologic. Domeniile

3. Dezvoltarea facilitati  pentru

specifice facultatii permit atat  cercetari
fundamentale, cat si aplicate. Considerdam in
egald masura importante cele doua demersuri
stiintifice i

parteneriatelor adaptate specificului fiecaruia.

recunoastem  necesitatea

Vor fi incurajate colaborérile cu universitati si
institutii de cercetare din tara si strainatate
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Aceste forme pot deveni solutii de
cadre
didactice din departamente cu studenti

acoperire a normelor unor

insuficienti.

pentru dezvoltarea cercetarii fundamentale.
Alituri de acestea, consideram esentiala
participarea actorilor din mediul socio-
economic pentru cercetarile aplicate. In
acest ultim caz, vom incuraja colaborarea cu
partenerii publici sau privati, profit sau non-
profit, reprezentand mediul de afaceri,
administratia sau societatea civila in toate
etapele cercetdrii, de la concepere pana la

utilizarea rezultatelor.

4, Dezvoltarea profesionala a tinerilor
cercetatori. Conform cadrului european de
referintd, sintagma “tanarul cerceta-tor”
grupeazd doctoranzi si doctori aflati in primii
sapte ani de la dobéndirea titlului academic,
inclusi sau nu in programe post-doctorale.
Recrutarea si dezvoltarea lor stiintifica va
constitui o prioritate pentru facultate. In
acest sens vor fi motivati si sprijiniti in
constituirea de “tinere echipe de cercetare”
care sa concureze pentru finantdri nationale
si internationale. Sprijinul va fi oferit inclusiv
prin consultantd in accesarea fondurilor
dedicate mobilitatilor de cercetare, in tara si
strdindtate, predilect cele disponibile in
Horizon 2020. Implicarea studentilor de la
ciclurile de master si ultimii ani de licenta in
proiectele si echipele de cercetare va
permite formarea, exersarea si dezvoltarea
de competente specifice. Carta europeand a
cercetatorului si Codul de conduitd pentru
recrutarea  cercetatorilor constitui
documente de referintd

carierei tinerilor cercetatori.

vor
in dezvoltarea



Suportul dedicat tinerilor cercetatori
va fi disponibil, in egald masura, tuturor
cercetatorilor, indife-rent de etapa de

dezvoltare a carierei. Aceasta va include

aplicarea constanta pentru finantari

nationale si internatio-nale dedicate
organizarii de si participarii la manifestari

stiintifice.

Valorizarea comunitatii academice

Dezvoltarea continud a personalului.
Nivelul de pregatire teoretica si practica,
competentele didactice si de cercetare,
transversale si specifice ale cadrelor
didactice, cercetdtorilor si personalului
didactic

resursa a facultatii.

auxiliar constituie principala

Indeplinirea misiunii institutionale de
generare si transfer al cunoasterii, intr-o
societate globald in continud si rapida
schimbare, impun continua situare a
tuturor acestor competente la cel mai inalt
nivel. Acest obiectiv poate fi atins doar prin
umane la

facilitarea accesului resursei

programe de formare profesionala
continud, adaptate fiecarui domeniu de
activitate si fiecarui nivel de dezvoltare al

carierei.

Baza materiala

1. Spatii pentru activitdti didactice, de
cercetare si administrative.

Lipsa de pentru
didactice, de cercetare, administrative si de

spatiu activitatile
relatii cu publicul reprezinta o provocare
importanta pentru buna functionare a
facultatii. Nevoia de a inchiria, an de an,
peste doudzeci de sali de clasa de la licee
afecteaza bugetul. Conditiile actuale nu ne
permit s ne asumam, prin efortul exclusiv
al facultatii, rezolvarea acestei probleme.
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Alaturi de competentele specifice -
didactice, de
administrative -

cercetare, tehnic-

vor fi  vizate
competentele transversale. Nevoia de
dezvoltare a acestora este sugeratd de
multe dintre

directiile de actiune

propuse in  prezentul  program:
competentele de utilizare a limbilor
straine sunt necesare pentru programele
de studiu in limbi de
internationald, atragerea de studenti
participarea la proiecte

internationale; competentele digitale fac

circulatie

straini s

posibila utilizarii
tehnologiilor disponibile

viitoare; competentele de formare si

generalizarea

deja sau
creare a retelelor academice vor facilita
parteneriatele. Consolidarea capacitatii
administrative si de management va
constitui o preocupare aparte.

Din acest motiv vom sustine initiativele
universitatii de refacere a clddirilor /
spatiilor neutilizabile si de construire /
achizitionare de noi spatii. Va fi de
datoria noastra sa reamintim constant
structurilor de conducere ale universitatii
aceasta problema - in incercarea de a
gasi solutii.

2. Echipamente.

Constrangerile financiare din ultimii ani
nu au permis mentinerea ritmului de



reinnoire a echipamentelor utilizate in
activitatile didactice,
administrative cu degradarea lor tehnica

de cercetare si

sau morald. Acumularea acestei intarzieri a
raspunsului si improbabila capacitate a
bugetului facultdtii de a sustine rapida
inlocuire impun realizarea unei evaludri a

gradului de uzurd fizica si/sau morala a
(dar si 5i
ierarhizatd a fazelor de
inlocuire / actualizare. Pentru finantarea

echipamentelor software)

planificarea

acestui proces vom cauta si utiliza - cu
prioritate, in masura disponibili-tatii - linii
de finantare nationald si internationala.

Cooperare internationala

Participarea Facultatii de Filosofie si Stiinte
Social-Politice (institutionala, dar si prin efortul
individual al membrilor sdi) la cooperarea
internationald a fost la un nivel constant
ridicat, in ultimele decenii.

Analiza  comparativa a  mobilitatii

studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor
consideram  rezultatele

ne sa

anterioare ca incurajatoare, desi perfectibile.

permite

Schimburile de studenti (de la nivel licenta
pana la post-doctoral) si personal academic se
realizeaza pe mai multe componente:

ERASMUS, ERASMUS+ pentru studii in
tarile membre ale programului.

ERASMUS, ERASMUS+
institutional (practica)

plasament

In functie de acest indicator am fost si
suntem plasati pe locul Il in Universitate
(dupa de si
Administrare Afacerilor, respectiv
Facultatea de Litere) la criteriul studenti

Facultatea Economie

d

plecati pentru studiu in strdinatate: intre
40 si 50 anual, pentru studiu; intre 10 si 20
anual, pentru practica.

Suntem plasati intre primele trei
facultati, iar in unii ani pe primul loc, in
Universitate in functie de criteriul: studenti

strdini vizitatori (intre 10 i 25 / an).

14

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice
are incheiate 70 de acorduri ERASMUS cu 50
de universitati din 15 tari (Franta, Germania,
Italia, Olanda,
Marea Britanie, Danemarca, Norvegia, Elvetia,

Belgia, Spania, Portugalia,

Grecia, Polonia, Letonia, Turcia).

ERASMUS MUNDUS Facultatea de
Filosofie si Stiinte Social-Politice a fost si

este direct implicatd in primele proiecte
ERASMUS  MUNDUS de o
universitate romaneascd (EMERGE, IANUS,
EDEN).

conduse

Proiectele au permis, incepand cu anul 2012,
schimburi de studenti si personal academic si
administrativ cu universitati din Moldova,
Ucraina, Bielorusia,

Georgia, Azerbadjan,

Armenia, Israel.

TEMPUS - Primele doua proiecte TEMPUS
IV castigate de universitati din Romania au
fost castigate de Universitatea Alexadru

loan Cuza, avand coordonatori din
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice.

Proiectele (2009-2011 si 2011-2014), au vizat
inclusiv schimburi de personal academic si
administrativ cu universitdti din Moldova,
Federatia Rusa, Ucraina, Kazakhstan.) Unul
dintre ele a fost premiat de Ministerul
Educatiei din Kazakhstan, in 2014,



Eugen lonesco. Intre 2010 si 2015,
Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-
Politice a fost aleasa ca destinatie de peste
50 de aplicanti la bursele Agentiei
Universitare Francofone - Eugen lonesco.
Au fost desfasurate 6 stagii de cdtre
doctoranzi si  post-doctoranzi  din
Camerun, Cote d’lvoire, Senegal, Moldova.

Programe bilaterale sau in retea
asimilabile unora anterior mentionate
(ERASMUS pentru spatiul de cooperare
economica europeana: Norvegia, Islanda,
Lichenstein) sau independente de un
program national, bilateral sau
international de finantare;

Retele universitare. Planurile de
dezvoltare ulterioara a acestei categorii de
activitdti vizeaza cresterea ofertei de
programe de studiu in limbile engleza si
franceza. Aceste programe  vizeazd

atragerea unui numdr tot mai mare de
studenti strdini full-degree (inscrisi la
programe complete de studiu), dar este si
o solicitare tot mai insistenta si frecventa a
partenerilor ERASMUS +.

Utilizarea acordurilor existente si pentru
componenta de mobilitate a personalului
administrativ, cu impact pozitiv preconizat
asupra dezvoltarii profesionale a acestora.

Accesarea liniilor de finantare disponibile
pentru participarea la manifestari stiintifice
externe.

Diversificarea activitatilor de cooperare cu
partenerii existenti (adaugarea de
componente ale cooperarii centrate pe cerce-
tare la cele de mobilitate deja existente, sau
invers).

Cooperarea cu mediul economic/social si comunitatea

O organizatie este responsabild fata de

impactul activitatii sale asupra a trei categorii
de public: beneficiarii (directi si indirecti),
propriul personal si comunitatea in care
functioneaza. Responsabilitatea fatd de
comunitate (includem aici mediul economic,
social si cultural) a Universitatii Alexandru loan
Cuza si a structurilor ce intrd in componenta sa
este accentuatd de misiunea si rolurile
asumate si atribuite la nivel local si regional.
Impactul nu este limitat geografic.

Consideram cad responsabilitatea fatd de
comunitate a Facultdtii de Filosofie si Stiinte
Social-Politice presupune:

a. Formarea de absolventi calificati si
capabili sd raspunda nevoilor prezente si
viitoare ale angajatorilor;
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b. Completarea competentelor

profesionale transmise absolventilor cu
valori, principii, norme, modele care sa
dezvolte dimensiunea morala a
personalitatii lor;

c. Incurajarea participarii active in viata
comunitatii a studentilor, absolventilor,

cadrelor didactice si de cercetare;

d. Adaptarea serviciilor educationale si
de cercetare la nevoile mediului economic
si social.

Punerea in act a acestor obiective se

poate realiza prin:

1. Institutionalizarea  dialogului  cu

partenerii economici si sociali. Intelegem prin
aceasta incheierea de acorduri bilaterale care
sa vizeze:



a.
deja realizata de decenii. Poate fi dezvoltatd
prin introducerea unui sistem de evaluare si
feed-back in dublu sens pentru imbunatatirea
practica  reuneste
experiente de finvatare realizate in cadrul

Practica studentilor. Este o activitate

continua.  Activitatea
orelor de studiu normate sub aceasta etichetsd,
activitdti  de si
Consideram
voluntariatului ca dimensiune a programului

voluntariat internship.

importanta accentuarea

institu-tional si personal de dezvoltare.

b. Identificarea in comun de prioritati
pentru de
stabilirea de teme pentru lucrari de absolvire -

activitati cercetare, inclusiv
licentd, master — care sa vizeze aspecte de

interes mutual.

c. Accesul reciproc la  rezultatele
cercetdrilor, inclusiv invitarea reprezentantilor
partenerilor si  sociali la
manifestéarile dezbaterile i

evenimen-tele organizate de facultate, atunci

economici
stiintifice,

cand acestea nu sunt organizate in comun.

d. Activitati
identificare ale nevoilor de formare/dezvoltare

comune de evaluare si

ale resurselor umane ale partenerilor din
mediul economic si social.

e. Adaptarea ofertei de formare initiala si
continua, dar si a celei de cercetare-dezvoltare
a facultatii la nevoile partenerilor.

2. Promovarea expertizei de formare,
cercetare, interventie a Facultdfii de Filosofie gi
Stiinte Social-Politice cdtre mediul economic,
la nivel local,
regional, national si international. Tn acest

politic, social si cultural,

scop vor fi folosite mai multe cai:

a. Intalniri fatd in fata;

b. Manifestari si evenimente dedicate
prezentarilor directe si/sau
reusitelor  facultdtii = si
cercetatorilor, studentilor, absolven-tilor;

implicite a

profesorilor  /

¢. Sectiuni si canale dedicate pe site-

urile facultatii si departamentelor.

3. Cresterea prezentei facultdtii, inclusiv prin
organizatiile studentesti, in viata sociald
si culturald a comunitdtii. O gandim
realizabila prin:

a. Incurajarea  dezbaterilor initiate,
moderate si  diseminate de colectivele
noastre ;

b. Organizarea de evenimente culturale
si stiintifice comune cu institutii academice
si artistice din lasi si din tard, dedicate
publicului larg;

¢. Incurajarea implicarii in evenimen-te
si campanii sociale. Aceste activitati si
manifestari se vor adresa intregii comunitati,
dar un rol privilegiat il vor avea studentii si

cadrele didactice ale facultatii.

Demersul sintetizat in paginile de fatd reflectd dorinta si nevoia de armonizare a viziunii si

strategiei de dezvoltare a universitdtii, asa cum se regdsesc acestea in Carta Universitdtii si in Planul

managerial al Rectorului cu nevoile, interesele si aspiratiile studentilor, personalului academic si

auxiliar al Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice.

7 iulie, 2016
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