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Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice a fost si ramane o facultate de dimensiuni
medii si complexitate crescuta:

Studii cu frecventd: 2 domenii fundamentale, 4 ramuri de stiintd, 4 domenii de studii de
doctorat, 5 domenii de studii de masterat, 6 domenii de licenta, 7 programe de licentd, 12 programe
de master.

Studii la distanta: 3 programe de studiu de licenta.

Studii in limba romana si un program de masterat in limba engleza.

Structurile componente:

4 departamente didactice cu peste 50 de cadre didactice titulare si peste 40 de asociati,
1 departament de cercetare cu 5 posturi, dintre care 3 ocupate,

1 departament ID.

Cuantificand efective, la 1 ianuarie 2017: Aproape 2100 de studenti, din care circa 1600 la
studii de licenta, cu frecventa si ID, 400 masteranzi si 100 doctoranzi.

Recrutare si finantare

Avem programe de studiu cu foarte putini, putini sau suficienti studenti. Este foarte important
sd luam in considerare cd, din ratiuni demografice, de politica scolard a ultimului sfert de veac,
precum aparifia unui numar exagerat de universitdti de stat si private, dar si prin efectele
globalizarii ofertei academice, nu mai avem programe de studiu cu prea multi studenti.

Pe parcursul ultimilor 6-8 ani, efectivele de studenti s-au injumatatit. Sesiunile de admitere iulie si septembrie
2016 inregistreaza prima crestere a numarului de candidati comparativ cu sesiunea anterioard. Chiar daca sporul este

unul redus (de circa 1% ), neexistand o posibila corelatie demografica, poate fi considerat un succes.
Infrastructura

Lipsa de spatiu pentru activitdtile didactice, de cercetare, administrative si de relatii cu
publicul reprezintd o problema cronica. Dispunem de mai putin spatiu 1n prezent decat cu doudzeci



de ani In urma, in conditiile unui numar mai mare de studenti si a mai multor formatii de studiu.
Desprinderea celor doua facultati care au preluat amfiteatre, sali de seminar, cabinete, dezafectarea
pe duratd nedeterminata, dar indelungata a corpului E (unde aveam atat sili de activitate didactica,
cat si cabinete) si insuficienta sau impropria inlocuire a lor cu spatii in corpul R, obligd Facultatea
sa Inchirieze, an de an, sdli de clasd de la licee sau sa astepte Inceputul semestrelor pentru a putea
apela la generozitatea facultatilor cu sili libere In anumite intervale. Din fericire, in ultimii opt ani
prin perseverenta actualului decan si cu sprijinul universitatii am reusit renovarea, re-mobilarea si
dotarea tehnica adecvata a salilor de care dispunem.

Corp profesoral

Provocarea acestei perioade nu consta in calitatea corpului profesoral existent, ci in
distributia inegald, pe categorii de varsta si grade didactice. Este o consecintd directd a finanfarii
mereu diminuate si a dificultatilor de estimare a riscurilor generate de politica educationald a
ultimului sfert de secol, de efectele acesteia pe termen mediu si lung, cu privire la efectivele de
studenti.

Prof Conf Lect Asist Total Pondere
grade mari

Total 21 18 14 2 53 (55) 100 70.90%
Facultate
D. 7 5 2 Q) 17 (18) 32,72 66.67
Filosofie
D. S-AS 10 7 2 0 19 34.54 89.47
D. SP- 2 2 8 0 12 21.81 33.33
RISE
D.SC 2 4 2 1) 8 (9) 16.36 66.67

Ultimul deceniu a dus la o “maturizare” accelerata, prin imposibilitatea de a beneficia de
intrari ale unor noi cadre didactice tinere. Intr-un viitor nu foarte indepartat, vom avea colective
amenintate cu disparitia — fiind marcate de absenta asistentilor si a lectorilor.

Raportand numarul de studenti la cel de cadre didactice titulare, constatam discrepante
extrem de mari:

Filosofie : 7.29

Stiinte Politice - RISE: 36.76

Stiinte ale Comunicarii: 42.5

Sociologie si AS : 48.36.

Raportul este calculat pornind de la numarul total de studenti (inclusive ID, masterat si
doctorat) / cadre didactice titular din departamentul respectiv.



OBIECTIVE, PRIORITATI SI ACTIUNI
Educatie si formare profesionala

1. Atragerea unui numar din ce in ce mai mare de studenti din tard si strdaindtate. Gandim
realizabil acest deziderat prin demersuri precum:

a. Dezvoltarea si consolidarea ofertei de programe de studiu. Dezvoltarea nu presupune — n
mod obligatoriu — dar nici nu exclude, sporirea numarului de programe, ci cresterea nivelului
de calitate, consolidarea sustenabilitdtii financiare — in primul rand prin atragerea de studenti
pana la efectivele maxime stabilite de ARACIS. Introducerea de programe de studiu cu indice
superior de finantare: programe in limbi straine (engleza, franceza) si extensii in strdinatate
ale programelor de studii. In acest moment suntem in discutii preliminare pentru cel putin un
program de studii in Republica Moldova.

Deciziile de diversificare a ofertei academice vor fi fundamentate pe analize §i studii ale
pietei muncii, nevoilor de formare ale angajatorilor si absolventilor, analize de cost-beneficiu
dar si colaborarea si consultarea cu reprezentantii angajatorilor, ai absolventilor si ai
studentilor pentru elaborarea planurilor de invatamant.

Dezvoltarea de politici si practici reale si eficiente pentru sustinerea incluziunii sociale, a
echitatii si pentru a facilita accesul categoriilor defavorizate de tineri la sistemul de
invatamant.

(studiile complementare). Punerea in practicaA a proiectului de programe de mobilitati
studentesti temporare interne, intre universitatile din Romania, similar ERASMUS+.

b. Promovarea ofertei academice. Va reprezenta o constantd a activititii. Vom incuraja
inifiativa s§i implicarea studentilor, inovarea si creativitatea. Organizarea de cursuri,
concursuri, expozitii, evenimente dedicate elevilor de gimnaziu si liceu va fi o componenta a
activitatii de promovare.

c. Dorim sd ne mentinem si crestem prezenta ca principald optiune in bazinele de recrutare
traditionale (judetele Iasi, Vaslui, Botosani, Neamt), sd revenim ca principal actor in judetele
Suceava si Bacau si sa devenim o alternativdi semnificativa dincolo de aceste limite
geografice — la nivelul intregii tari.

Diferentierea fata de ceilalti participanti zonali si regionali se va putea face prin accentuarea
ideii de calitate a educatiei, accesul la retelele internationale ale universitatii si facultatii, la
experienta vietii de student intr-un oras universitar.

dAccentuarea rolului facultatii in pregatirea post-universitard. Diferenta fatd de  alte
universitdti o poate aduce oferta scolii doctorale si programele post-doctorale. Intdrirea
acestora cu valorificarea surselor din fonduri guvernamentale si europene, dublatd de
cresterea numarului de doctorate in cotuteld si a doctoranzilor internationali, full-degree.
Parteneriatele traditionale cu universititi de top si cu acelea din consortii ori retele
universitare prestigioase, ne permit gandirea unor asemenea strategii.

2. Corelarea programelor de licenta si masterat cu nevoile mediului de afaceri. Pregatirea
studentilor pentru absolvire si angajare impune colaborarea facultatii cu potentialii angajatori.
Aceasta poate sd insemne mai mult decat actuala experientd de practica si voluntariat a
majoritatii studentilor nostri. Putem realiza acest deziderat prin:



a. consultarea potentialilor angajatori i a asociatiilor profesionale in identificarea nevoilor de
competente la care doresc sa raspunda absolventii nostri.

b. Pregatirea stagiilor de practica ale studentilor. Solicitarea de feed-back asupra experientelor
de practica atat din partea studentilor cat si din partea institutiei de practicd pentru a putea
armoniza asteptarile reciproce.

c. Stabilirea de teme pentru lucrdrile de absolvire a studiilor de licentd/masterat in acord cu
preocupdrile institutiilor In care se realizeaza cercetarea/analiza.

d. Organizarea de prezentari deschise ale lucrarilor de absolvire (pre sau post sustinere) la care
sa asiste potentialii angajatori.

e. Analiza posibilitatii de a invita in comisiile de absolvire — ca membri cu drepturi depline sau
observatori — a practicienilor reprezentand asociatii profesionale si/sau angajatori.

Abordarea bazata pe competente constituie modelul teoretic si ofera cadrul practic cel mai la
indemana pentru atingerea acestor obiective. Cele douad proiecte TEMPUS IV ale caror
consortii internationale le-am coordonat Tn ultimul deceniu, au permis acumularea
experientei de dezvoltare a 24 de programe de licentd si masterat in asistentd sociala si
psihologie sociala in Republica Moldova, Ucraina, Federatia Rusa si Kazahstan.

3. Cresterea gradului de utilizare a tehnologiei informationale. Echipamentele de videoconferinta
si platforma de cercetare interdisciplinarda MEDIAEC si sistemele de e-lerning “Blackboard” pot
fi utilizate si in contexte academice complementare celor actuale in programele de invatamant si
cercetare la distanta. Resursele deja existente permit organizarea de:

a.  cursuri, conferinte, dezbateri, work-shop-uri cu participare la distanta;

b. Intalniri si sedinte de lucru virtuale in cadrul unor proiecte de cercetare sau didactice cu
participanti din afara universitatii;

c. Utilizarea de suport multimedia in activitatile didactice “traditionale”.

4. Educatie non-formala. Sprijinirea si incurajarea asociatiilor studentesti in realizarea de activitati
care sa ofere oportunitati de dezvoltare personalda si profesionald complementare ofertei
academice formale. Revitalizarea cercurilor studentesti prin utilizarea resursei umane din
facultate, parteneriate cu institutii de cultura si educatic din comunitate. Stimularea implicarii
studentilor in comunitate.

5. Completarea ofertei de studii cu programe de formare profesionala. Facultatea a dezvoltat in
ultimul deceniu mai multe programe de formare profesionald postuniversitard. Ne dorim
cresterea numarului de astfel de programe si a impactului lor (masurabil In numar de programe,
numdr de studenti/ cursanti, numar de cadre didactice implicate, fonduri/resurse atrase).
Finantarea acestor activitati dar si a analizelor de nevoi de formare care sa le fundamenteze
poate fi asiguratd din proiecte de dezvoltare nationale, transfrontaliere sau internationale, de
catre angajatori sau de catre beneficiari/cursanti.

Aceste forme pot deveni solutii de acoperire a normelor unor cadre didactice din departamente
cu studenti insuficienti.

Cercetare stiintifica

Plasarea cercetarii stiintifice drept o componenta esentiala a activitatii facultatii este motivata de
mai multe considerente. Acestea se raporteaza la:



1. Recunoasterea nationald si internationald pentru calitatea in cercetare. Toate clasificarile si
ierarhizarile nationale si internationale ale universitatilor, facultatilor, programelor sau
domeniilor de studiu (dar si cele particularizate la nivel de cadru didactic/cercetator) au ca
element central de analizd si cuantificare produsele activitdtii de cercetare. Misiunea si
obiectivele autoasumate ale Universitatii Alexandru loan Cuza, implicit si ale Facultatii de
Filosofie si Stiinte Social-Politice, plaseaza cercetarea stiintificdi in centrul preocuparilor
institutionale si individuale. Aceasta pozitionare este recunoscutd si incurajatd de clasificarile
nationale si internationale, clasificari ce indica, totodata, necesitati de dezvoltare.

2. Recunoasterea poate fi consolidata prin cooperarea intra si inter-disciplinard, intra si inter-
institutionald, nationald si internagionala in proiecte de cercetare relevante si cu impact stiintific.

3. Dezvoltarea de facilitati pentru sustinerea transferului tehnologic. Domeniile specifice facultatii
permit atat cercetdri fundamentale cat si aplicate. Consideram in egala masurd importante cele
doud demersuri stiingifice si recunoastem necesitatea parteneriatelor adaptate specificului
fiecaruia. Vor fi incurajate colabordrile cu universitati si institutii de cercetare din tarda si
straindtate pentru dezvoltarea cercetarii fundamentale. Aldturi de acestea, consideram esentiala
participarea actorilor din mediul socio-economic pentru cercetarile aplicate. In acest ultim caz,
vom incuraja colaborarea cu partenerii publici sau privati, profit sau non-profit, reprezentand
mediul de afaceri, administratia sau societatea civila in toate etapele cercetarii, de la concepere
pana la utilizarea rezultatelor.

4. Dezvoltarea profesionala a tinerilor cercetdtori. Conform cadrului European de referinta,
sintagma “tandrul cercetator” grupeaza doctoranzi si doctori aflati in primii sapte ani de la
dobandirea titlului academic, inclusi sau nu in programe post-doctorale. Recrutarea si
dezvoltarea lor stiinfifica va constitui o prioritate pentru facultate. In acest sens vor fi motivati si
sprijinifi in constituirea de “tinere echipe de cercetare” care sa concureze pentru finantari
nationale si internationale. Sprijinul va fi oferit inclusiv prin consultanta in accesarea fondurilor
dedicate mobilitatilor de cercetare, in tara si strainatate, predilect cele disponibile iIn Horizon
2020. Implicarea studentilor de la ciclurile de master si ultimii ani de licentd in proiectele si
echipele de cercetare va permite formarea, exersarea si dezvoltarea de competente specifice.
Carta europeana a cercetatorului si Codul de conduitd pentru recrutarea cercetatorilor vor
constitui documente de referinta in dezvoltarea carierei tinerilor cercetatori.

Baza materiala

1. Spatii pentru activitati didactice, de cercetare si administrative. Lipsa de spatiu pentru
activitdtile didactice, de cercetare, administrative si de relatii cu publicul reprezintd o
provocare importantd pentru buna functionare a facultdtii. Nevoia de a inchiria, an de an,
peste douazeci de sali de clasa de la licee afecteaza bugetul. Conditiile actuale nu ne permit
sd ne asumam, prin efortul exclusiv al facultatii, rezolvarea acestei probleme. Din acest
motiv vom sustine inifiativele universitatii de refacere a cladirilor/spatiilor neutilizabile si de
construire/achizitionare de noi spatii. Va fi de datoria noastrd sa reamintim constant
structurilor de conducere ale universitatii aceasta problema - in incercarea de a gasi solutii.

2. Echipamente. Constrangerile financiare din ultimii ani nu au permis mentinerea ritmului de
reinoire a echipamentelor utilizate in activitdtile didactice, de cercetare si administrative cu
degradarea lor tehnicd sau morald. Acumularea acestei Intarzieri a raspunsului si
improbabila capacitate a bugetului facultatii de a sustine rapida inlocuire impun realizarea



unei evaludri a gradului de uzura fizica si/sau morald a echipamentelor (dar si software) si
planificarea ierarhizata a fazelor de inlocuire/actualizare. Pentru finantarea acestui proces,

.....

internationala.
Cooperare internationald

Participarea Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-Politice (institutionala dar si prin efortul
individual al membrilor sai) la cooperarea internationalda a fost la un nivel constant ridicat, in
ultimele decenii.

Analiza comparativa a mobilitdfii studentilor, cadrelor didactice si cercetatorilor ne permite sa
consideram rezultatele anterioare ca incurajatoare, desi perfectibile.

Schimburile de studenti (de la nivel licentd pand la post-doctoral) si personal academic se
realizeaza pe mai multe componente:

» ERASMUS, ERASMUS+ pentru studii in tarile membre ale programului. ERASMUS,
ERASMUS+ plasament institutional (practicd); ERASMUS MUNDUS, TEMPUS

Facultatea de Filosofie si Stiinte Social-Politice are incheiate 70 de acorduri ERASMUS cu
50 de universitati din 15 tari (Franta, Germania, Italia, Belgia, Olanda, Spania, Portugalia,
Marea Britanie, Danemarca, Norvegia, Elvetia, Grecia, Polonia, Letonia, Turcia).

» Programe bilaterale sau in retea asimilabile unora anterior mentionate (ERASMUS pentru
spatiul de cooperare economica europeana: Norvegia, Islanda, Lichenstein) sau
independente de un program national, bilateral sau international de finantare;

» Retele universitare.

Planurile de dezvoltare ulterioara a acestei categorii de activitati vizeaza cresterea ofertei de
programe de studiu in limbile engleza si franceza. Aceste programe vizeaza atragerea unui numar
tot mai mare de studenti straini full-degree (inscrisi la programe complete de studiu) dar este si o
solicitare tot mai insistenta si frecventa a partenerilor ERASMUS +.

Utilizarea acordurilor existente si pentru componenta de mobilitate a personalului administrativ,
cu impact pozitiv preconizat asupra dezvoltarii profesionale a acestora.

Accesarea liniilor de finantare disponibile pentru participarea la manifestari stiingifice externe.

Diversificarea activitatilor de cooperare cu partenerii existenti (adaugarea de componente ale
cooperdrii centrate pe cercetare la cele de mobilitate deja existente, sau invers).

Cooperarea cu mediul economic/social si comunitatea

O organizatie este responsabila fata de impactul activitatii sale asupra a trei categorii de public:
beneficiarii (directi si indirecti), propriul personal si comunitatea in care functioneaza.
Responsabilitatea fatd de comunitate (includem aici mediul economic, social si cultural) a
Universitatii Alexandru Ioan Cuza si a structurilor ce intrd in componenta sa este accentuata de
misiunea si rolurile asumate si atribuite la nivel local si regional. Impactul nu este limitat geografic.

Consideram ca responsabilitatea fatd de comunitate a Facultatii de Filosofie si Stiinte Social-
Politice presupune:



a. Formarea de absolventi calificati si capabili sd raspundd nevoilor prezente si viitoare ale
angajatorilor;

b. Completarea competentelor profesionale transmise absolventilor cu valori, principii, norme,
modele care sd dezvolte dimensiunea morala a personalitatii lor;

¢ Incurajarea participdrii active in viata comunitdtii a studentilor, absolventilor, cadrelor didactice
si de cercetare;

d. Adaptarea serviciilor educationale si de cercetare la nevoile mediului economic si social.
Punerea in act a acestor obiective se poate realiza prin:

1. Institutionalizarea dialogului cu partenerii economici si sociali. Intelegem prin aceasta
incheierea de acorduri bilaterale care sa vizeze:

a. Practica studentilor. Este o activitate deja realizatd de decenii. Poate fi dezvoltata prin
introducerea unui sistem de evaluare si feed-back in dublu sens pentru imbunatatirea
continua. Activitatea practica reuneste experiente de invatare realizate in cadrul orelor de
studiu normate sub aceastd eticheta, activitati de voluntariat si internship. Consideram
importanta accentuarea voluntariatului ca dimensiune a programului institutional si personal
de dezvoltare.

b. Identificarea in comun de prioritati pentru activitati de cercetare, inclusiv stabilirea de teme
pentru lucrari de absolvire — licenta, master — care sa vizeze aspecte de interes reciproc.

C. Accesul reciproc la rezultatele cercetarilor, inclusiv invitarea reprezentantilor partenerilor
economici si sociali la manifestarile stiinfifice, dezbaterile si evenimentele organizate de
facultate, atunci cand acestea nu sunt organizate in comun.

d. Activititi comune de evaluare si identificare ale nevoilor de formare/dezvoltare ale
resurselor umane ale partenerilor din mediul economic si social.

e. Adaptarea ofertei de formare initiala si continud, dar si a celei de cercetare-dezvoltare a
facultatii la nevoile partenerilor.

2. Cresterea prezentei facultatii, inclusiv prin organizatiile studentesti, in viata sociala si culturala
a comunitatii. O gandim realizabila prin:

a. Incurajarea dezbaterilor initiate, moderate si diseminate de colectivele noastre ;

b. Organizarea de evenimente culturale si stiintifice comune cu institutii academice si artistice
din Iasi si din tard, dedicate publicului larg;

c. Incurajarea implicdrii in evenimente si campanii sociale. Aceste activitdfi si manifestari se
vor adresa Intregii comunitati, dar un rol privilegiat vor avea studentii universitatii.

28 februarie 2017

prof. univ. dr. Contiu Tiberiu SOITU,



