INFORMATI PERSONALE

EXPERIENTA PROFESIONALA

1411201 5-Prezent

01/0812015—Prezent

01/09/2015-Prezent

2008~Prezent

2007 ~Prezant

Curicuium viias

lordan Gheorghe Barbulescu

¢ Sir. George Georgescu, Nr. 37-39, 040131 Bucuresti (Remania)
(+40) 730653831

g lordanbarbulescu@yahoo.com

Uit nastond 2000171852

Membru al Consiliului Stiintific
Centre International de Formation Europgenne, Nisa (Frantg)

Reprezentantul Romaniei in cadrul Comisiei de Buget si Finante
European University Institute. Florenia {lialia)

Presedinte al Senatului Universitati

Scoala Nafionald de Studii Politice si Administrative (SNSPA)
Str.Expozitiai nr. 30A, 012104 Bucurssti {(Romania)
hito://wwww.snspa.rof

Conduce Tntélnirile Senatului universitar, acesta din urma reprezentand cel mai Thalf for decizional din
cadrul unei universitag.

management/ coordonare institutional/a
« consuliantd

activitdli de evaluare a calitatii 1a nivel de universitate

Decan si Profesor Universitar

Departamentul de Relafii Intemationale § integrare Europeana din cadrul Scolii Nationale de Studii
Politice si Administrative

Bulevardu! Expoziiel, nr. 304, el 4, cam 413, 012104 Bucuresti (Romania)

http://dri. snspa.fof

«  Director fondator al programului masteral Evaluarea Pofiticilor si Programelor Publice
Europens;

Director al Scolil Doctorale din cadrul SNSPA {din 2010}
= management/ coordonare instifutonal/

= coordonator evaluare interna a calitatii |2 nivelul Departamentului; = coardonator comisi de
dizeriafie;

= coordonare si participare in calitate de expert in cadrul programelor de cercatare, oferire de servigil
de consuitantd si de formare:
> coordonarea evaluari, proiectarii si dezvoliarit planuriler de invatamant si programelor de masier;

= Profesor fitular 113 cadral urmétoarelor cursuri st seminarii Modele de evaluare din cadrud UE:
institugiile Uniunil Europene; Pelitici ale Uniunii Europens: Procesul decizional fn cadrul UE, Pollfica
externd a Roméniel: Parteneriatul UE - America Latind: Diplomatie Publicd, Actiune colectivd in
cadrul UE: Modelul sconomico-social af UE.

Expert Evaluator
Ageniia Romana de Asigurare a Caliiatii in Tnvatamantul Superior, Bucuresti (Roménia)

Wiembru in cadril Comisiel de Stiinfe Folifice, Relaiii Internafionale, Studii Europene, Sociologie si



Asistentd Soclala

activitdli de intoamire a documentaliel aferente evaludrii externe a calitatii prin: rapoarte de avaluare
programe de studii, evaluare de cursuri {discipline} academice de licentd, master si doctorat;

activitdl de evaluare a planurilor de invai@imant si a programelor de licentd/ masiar/doctorat.

2011-Prezent  Presedinte

ECSA Roménia / Asociafia Roméana de Reladi Internationale si Studii Europene, Bucuresti (Romania}
hitp:/iwww.rise.org.ro

- coordonare si management de protecie de cercelare in domeniul Studiflor Europene si Relatilor
Internationals

201-Prezent  Co-director al Secretariatului Executiv
Forul Academic Permanant America Latina si Caraibe — Uniunea Europeana (www iap-alc-ue.com)

2020-Prezent  Manager de proiect

Step up Protection — Stepping up the European cooperation and communication among Public &
Private organizations for the Protection of posted workers' rights

2019-Prezent  Coordonatorul echipei de cercetare

Studiu IER din cadrut prolectulul Consclidares st promovarea poztiel Romaniel ca actor relevant in
cadrut proceselor de luare a decigilor la nivel suropean’

20t9-Prezent  Coordonator activitati din pariea SNSFA

Incluziune si egalitate de sanse post-2020 - Cadru strategic national de poiiticd pentru incluziunea
sociald si egalitatea de sanse post 2020 {beneficiar proiect Minisierdl Mundii si Protectiel Sociale)

2019-Prezent  Manager de proiect
Cercetator-antreprencr pe piala muncil Tn domeniile de specializare inteligentd (CERT-ANTREP)

01/09/2014-31/0812017  Director Catedrd Jean Monnet/ Coordonator Academic
Comisia European, Bucurasti {Roménia)

01:00/2015-31/08/2018  Coordonator Academic

Cenfru de Excelentd Jean Monnst "In and Out: Understanding the European Union Beyond #s
Borders”, Bucuresti (Romania)

01/09/2015-31/08/2018  Coordonator Academic

Cenfru de Excelenid Jean Monnet "Structures of interconnectivity in EU's neighbourhood”, Bucurest
{Romania)

20172018 Manager proiect
Scoala Naticania de Studii Palitice st Administrative



05/2016-2018

05/2016-2018

G6/2015-11/2015

052014102015

05/2013-12/2014

G1/06/2012-31/05/2014

03/01/2011~2013

14/2011-10/2013

Proiect "POOSH: Occupational Safely and Health (OSH) of posted workers; Depicting the existent
and future challenges in assurng decent working conditions and wellbaing of workers in hazardous
sectors”

Finantat prin Programul european pentru Ocuparea Fortel de Munca st Inovare Sodald (EaSh

Expent relatii intemationale
Scoala Natioania de Studit Politice sf Administrative

Proiect "Starea Natiunii. Construirea unui instrument inovator pentru fundamentarea polificilor publice”
- SIPOCA 11

Finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativad (POCA}

Expert metodologie
Scoazia Nationala de Studii Politice si Administrative

Prolect "Consolidarea cadrului peniru cresterea calitdiit servicilor publice si pentru sprijinirea
dezvoltarnii la nivel local (SPC) cod - SIPOCA 9

Finantat prin Programul Operational Capacitate Administrativd (POCA}

Coordonator
Institutu! European din Romania

Tith: proiect - Sirategies and Policy Studies 2015; Cross-border coopearation batween Romania and
Ukraineg and betwsen Romanian and Moldova. Opportunities and chalienges in the period 2014-2020

Manager Proiect

SNSPA Proiect - "Burse dociorale si posidoclarale pentru inerd cercetaton in domeniile Stiinte Politice,
Stiinte Administrative, Stiintele Comunicarii si Socidlogie”

= aclivital de evaluare interna a calitalii programelor de studii doctorate de ia nivelul universitatii;

= activithli de evaluare. proiectare si dezvoltare a planurilor de nvaiamant si a pregramelor de
doctorat;

= participarea la comisii de doctorat, disertatie silicentd

Expert cercetare
SNSPA si Academia de Stiinte din Moldova, proiect finantat prin PN-I-CT-RO-MD-2012-1

Titlu protect Dezvollarea capacitafii institutionale si de management al sistemuilui competitiv COIdin
Republica Moldova prin transferul de bune practici din Romania - DeCIlM

Manager proiect
SNSPA, protect finantat prin POSDRU, D proiect 16158

Titlu profect - Compefente. calitafe, flexibilitate $i ocupabilifate In oferta programelfor de master
(CAFOC)

Expert pe termen lung
SNSPA, proiect inaniat prin POSDRU

Titlu proiect - Construciia si implementarea unui Prograrm Doctoral inovalor inferdisciplinar cu privire ia
probismatica romiior

Manager de proiect



03/2011-12/2011

2008-2011

05/2010-12/2010

12/2007-12/2008

2007-2008

Scoala Nationald de Studii Palitice st Administrative, Bucuresti (Roméaniz)

Titlu prolect: Cooperare infer-universitard pentru dezvolfarea de curstiry §i programe de masterat de
caltate in domeniid evaluéni de programe si politici publice (EVAL-EPPP)"

Proiect finaniat de oafre O POSDRU
1D prolect; 28682

Coordonator Academic

SNSPA, DRIE proiect implementat si Finaniat de Fundaiia Soros Moldova st Fundatia Soros
Roménia

Tithu prolect - Dezvoltarea Curriculumuiul si Imbunatatrea Managemerntului Universitar in Domeniul
Studittor Eurapene din Republica Moldova

«  activital de intoemire a documentatiet aferente evaludri externe a calitélii prin; reapoarte de evaluare
programe de studil. evaluare de cursui [discipline) academice de licenta. master si doctorat;

activital de evaluzre 2 planurilor de Invaidmant st a programelor de licentd/ master/dociorat.

Expert
LEFISCSU, praiect finanat prin POSDRU

Titl profect - Cafitate si Leadership pentru Invaiamantul Superior Roménasc

« azclivitdl de intocmire a documentatiel aferente evaludri exderne a calitii prin: rapoarte de evaiuare
programe de studii, evaluare de cursuri {discipling) academice de licenta, master si doctorat;

= aclivitdll de svaluare, prolectare si dezvoliare a planurilor de Inviadmaént si 2 programeler de licentd/
master/doctorat.

Coordonator
institutul Eurcpean din Roméania

Titlu proiect - Sudiul de Strategh i Politict 2010  Adaplares legistatiel, institutiior $f pofiicilor nalionale
la modul de funciionare al Uniunii Europene. dupd inirarea In vigoare & Tratatului de iz Lisahona”

Expert evaluator din partea SNSPA In cadrul consortiului coordonat de catre
Deloitte Consultancy SRL
Autoritatea de Management pentru Fondur Structurale (Romania)

Titlu profect: Dezvollarea unel comunitati profesionale de evaluare
Cod prolect; PHARE RG/2008/017-553.05.03

« aclivitall de evaluare a calitalii cu privire la capaciiaiea de dezvellare de programe de studiu
superior in domeniul evaludrii de politici si programe,

«  aclivitat de evaluare, proieciare si dezvoliare a planurilor de Tnvaiamant si a programielor de licentd/
master/doctorat.

Expert evaluator
ARACIS - PHARE VET 4{2007/2008)

Titls profect: Expertizd peniru evaluarea institutiilor din Tnvatamantul supericr si acrediizrea
programelor de studiu

= activital de Intcomire a documentatiel aferente evaluni externe a calitdlii prin - rapoarie de
evaluare programe de studil, evaluare de cursun (discipline) academice, de licentd, master sau
doctorat
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« aclivitdl de evaluare, proiectare si dezveliare 2 planurilor de inva{dmant sau a programelor de
licentd/ master/dociorat;

Expert evaluare
SNSPA - Facultatea de Stiinfe Politice

Titlu protect - Reconstruciia Instituionad In Roménia. Provocar si Tendinte In Contextul Aderarii la UE

= activiidl de intocmire a decumentaiiel aferente evaludrii externe a calitalii prin: rapoarte de evaluare
programe de studii, evaluare de cursur {discipline) academice de licentd, master sau doctorat;

= aclivital de evaluare de politici educationale st de evaluars institutionald In Tnvatdmaniul superior.

Expert evaluare politici
ACCPP- Republica Moldova, FPECDA- Romania si AlL-Ucraina

Titlu proiect - Mecanisme de gjustare a legislaliel nationaie a standardele eurgpens

Expert evaluare

The Projest for Civic Education and Academic Development Fundation {Remania). Association for
Civic and Polifical Culture in Moldova (Republica Moldova), Agency for Legislaliv Intiatives (Ucraina)

= activital de evaluare a moduiui de adaptare a politiciior educafionale de la nivel national Iz cele de
la nivel european;

= aclivitat de intoomire a documentaiiel aferente evaluanii externe a calitatii prin: rapoarte de evaluare
programe de studii, evaluare de cursuri (discipline) academice, de licenta, master sau doctorat;

= aclivital de evaluare, proiectare §i dezvoliare a planurilor de invaidmant sau a programelor de
licentad/ masier/doctorat,

Lector

Departamentut de Relatii Intemalionale si Infegrare Europeana din cadrul SNSPA, Bucuresti
{Romaniz}

= adclivitali de predare, da cercetare si de evaluarea intern2 a calitatii programelor de studiu la nivelul
£ .
faculiati;

= participare la comisii de masterat,

Diplomat / Ministru Consilier in cadrul Ambasadei - pe aspecte legate de Uniunea
Europesana

Ministerul Afacerilor Sxterne din Roméania {Reméania)

= Ministru Consilier Tn cadrul Ambasadei - ps aspecte referitoare la integrarea europeand

«  Director General Adjunct in cadrud Departamentulul Uniunea curopeané

« Director al Departameniului America Centrald si de Sud

= Congilier pe teme legate de integrarea suropeand

Profasor asociat
Universitatea Complutense, Madrid (Spania)

« predare de cursuri si seminarii: La preadhesion de los paises de Europa central & la UE. una
oporiunidad historics

»  achivitadl de cercetare si de evaluarea interna a calitafii programelor de studiu la nivelul facultatii,
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COMPETENTE PERSONALE

Limba{i) maierna{e)

Alte limbi stréine cunoscute

spaninid
engleza
francezd

Competente de comunicara

Competenie
organizaticnale/managenale

Compestenta digitald

Lecior
Scozla Najionald de Studii Politice si Administrative, Bucharest (Roméania)

« predare de cursuri si seminarii referitoare la institutiiie i poliiicile Uniunit Europene;

= achvital de cercelare si de evaluarea internd a calitaii programedor de studiu la nivelut facultati

Doclorat In Stiinte Politice S B OEE

Tillu oferit de cafre Ministerul Educatiel din Romania pe baza recunoasteri calificariior obﬂnu‘e in
Sparia.

Doclorat in Stiinfe Politice si Sociologie sl LR
Universitatea Complutense, Madrid {Spaniz)
Specielizare: Scdiciogie politicd

Teme principale: integrare europeand; politici ale Comunitélifor Europene: extindersa UE. aderarea
statelor din Europa Centrald si de Est.

Diploma de licenta in Filosofie si Stiinte Educationale
Tiths: oferit de cafre Ministerul Educafiei din Spania pe baza recunoastersit calificarilor obiinute in
Romania.

Diploma de licentd in Filosofie
Universitatea din Bucurest (Romania)

Tame principale; Filozofie, Psihologie, Sociclogie

romans
INTELEGERE VORBIRE SCRIERE
" ) ' Paﬁic%pare la .
Ascultare Cm.r.e. . . conversatie Discurs oral
cz c2 c2 cz c2
B2 B2 B2 B2 B1
B2 Bz B2 B2 B1

Nevatun: At st A2 Ulilizstor elemeantar - B1 g B2 Utilizator independent - C1 st C2) Utilizator experimanta
Cadrul european comun de referinta pentas lirnbi strdine

comunicare glicienta, competenie de negociere, empatie, abilitat de vorbire in public

planifcare strategica, evaluare, compeiente de leadership, dezvoliare organizationald, management
de proiect, lucru in echipa, auto-evaluare

AUTOEVALUARE



Curnicuduny vilne

Procesares o Creare de - Rezolvarea de
informatiel Comunicare cordinut Securiate probleme
Utilizator . . - -
. i e T &1
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Competentele digitale - Grild de auto-evaluare
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INFORMATI SUPLIMENTARE

Alte Proiecte  « Numele prolectului: * POOSH: Ceeupational Safely and Health (OSH; of posted workers: Dapicting
the existent and future chalienges in assuring decant working condftions and wellbeing of workers
in hazardous secfors " VS/20116/0224

~  Beneficiar, ZRC-SAZU, Partenar, SNSPA
Functia in proiect, Manager
Perioada: 01.01.2017 —31.12.2018

«  Numele proieciului; "Competitiveness and excallence in doctoral research in pofitical science,
administrative sciences, sociclgy and communication sciences” POSDRUMB7/1.5/S/15558

= Bensficiar: SNSPA
= Functia in proiect: Manager
» Pericada: 01.08.2015-15.12.2013

= Numele prolectulul: Proiect Jean Monnet Suport pentru Asodialii  Evaluarea §f recuncastersa
invaar non-formale & informale in cadrul UE - A-LEARN"

= Beneficiar: ECSA Romania/ Asocialia Romana de Relatii Internationale si Studii Europens
» Funclia In profect: Manager / Coordonator Academic
« Peripada; 01.07.2015-31.08.2018

«  Numele proiectului: Prolect Jean Monnet Suport pentru Asociati "Contributing fo the developmeni
of the EU immigration and mobilty field of study from a muli-disciplinary approach. Support for the
Romanian Association of Infernational Relations and Ewropean Studizs / CDEUS"

= Beneficiar: ECSA Romania/ Ascciafia Romana de Relaii Intemiafionale si Studii Europene
= Functia in proiect Manager / Coordonator Academic
= Pericada: 01.09.2014 - 31.08.2017

= Numele prolectulul: Dezvoffarea capaciélli institutionale a attont&iffor administrafiel publice localz
{comune) si a asocialiai acestora (A.CO.R) in vederea susiineni dezvolini durabile a spafivuivi rural

« Bengficiar SC Mercury360 Communications SRL, proiect finantat prin POSDCA

= Functia in profect: Expert pe termen scurt, elaborarea st susfinerea cursuiui de formare Politicie
Uniunii Eurcpeng

= Perioada implicarii in proiect: februarie - martie 2611

= Numele proleciuluil Rights and identiies heyond the State: Managing Diversity in the EU
= Bensficiar, SNSPA, Proiect Jean Monnet nr, 176301-LLP-1-2010-RO-AJM-MO, finantat de



Comisia Europeana
Functia in protect: Conducatordl moduiului
Pericada implicarii in proiect: 01 martie 2011 - 31 august 2013

Numele orolectului: Formarsa a 264 de cadre didactice in domeniul Educalisl pentru Cet&lenia
Democraticd In regiunea Sud-Munteria — FORM

Bensficiar SNSPA, proiect finantat prin POSCRU
Functia n proiect: Expert pe termen scurt

Perioada implicadi it proiect: 01 iuliz 2010 - 31 decambrie 2010

Numele proiectulul; Restruciurarea programilui de formare gi cercetare doclorald in domeniile
stinfe politice, stinfe administiative, sociclogie st slinfe ate cormunicéni - DOCT

Beneficiar: SNSPA. Scoaia Doctorald — proiect finantat prin POSDRU 16838
Funciia in proleci: Expert pe termen scurt

Numete prolectulul: Migralie. Gen si Cetdenie — o analizd a situaliel imigraniior romani din Spania
i ffakia

Beneficlar: SNSPA, Facultatea de Stiinte Politica, proiect inantat de Consiliul National al Cercetri
Stiintifice din inva{Bmantul Superior, nr 1471

Funciia In proiect: Expert

Perioada implicarii in proiect: 01 ianuarnie 2008 - 31 dacambrie 2011

Numele proieciului: Indrumare si consiliere peniru personalul de conducere

Beneficiar: Autoritstez de Management a Cadrulul de Suport Comuritar, proiect PHARE
{2006/2007}

Funclia In project: Experi, Formator

FPeripada implicanii in proiect: 2005 — 2008

Numele orolectului: Change and continully in the European Governance

Beneficiar: SNSPA, Proiect Jaan Monnet rir. C0G/0034, finantat de Comisia Europeana
Functia In project: Conducatorul modululul

Pericada implicddi in prolect: 2006-2008

Numele proiectulul: Reconsiructia Institutionald In Roménia. Provocan si Tendinte in Contextul
Aderdriila UE

Beneficiar: SNSPA, Facultatea de Sliinte Politice
Funclia in proiecl: Expert
Perioada implicarii in proiect: 2006

Nurmele projectulul Gen. Interese Poltice st Insetfie Ewropeana
Bengficizr: SNSPA, Faculiatea de Stiinte Polilice

Functia in proiect: Expert

Perioada imelicirii In prolect: 2008

Numele proiectului: Europa Mea
Beneficiar: Pariamentul European, Camera Deputaiilor, Delegatia Comisiei Europene la Bucuresti.



Publicati

Director proieci: Mona Musca, Eurc-cbservator, deputat
= Funciia in proiect: Expert

= Perioada implicari In prolect: 2005

= Numele proleciulul: Guvernare §i administrare locald
= Beneficiar: Universifalea din Bucurest, Facultatea de Filosofie. Proiect finaniat de Banca Mondiala

= Functia h proiect: Expert
»  Perioadar 1893 - 2002

Numele profeciului: £/ Pape! Infegrador De Rusia En Ef Teritorio De La Anligua URSS Y La
Contribucion De La Ug A La Estabilidad Del Proceso: Le Gestion De Una Nueva Furopa

= Beneficiar UPV/EHB. Spania, SOOUPE CORCUERA KEPA, Facultatea de Stinte Sodiale,
Departarnentul de Relatii Infemationale si Stiinte Politice

= Funciia in proiect: Director prolect
= Peripada: 1904-1905

A. Carti si monografii

2019, Promovarea regionaid a democratizér — Roménia Tn relatie cu siatele din Balcanii de Vest si
Parteneriatul Estic, lordan Bérbulescu (coord.), Clara Volintiru, Miruna Troncotd, Nicolag Toderas,
Bucurssti: Editura Tritonic

2016. fordan Gh. Barbulescu {coord.), IMircea Brie, Nicolas Taderas. Cooperarea Transfrontaliers Infre
Roménia st Republia Moldova, Institutul European din Romania si SNSPA. Bucuresti. Romania

2015, lordan Gh. Barbulescu, Ana-Maria Costea {coordinators), 25 vears since the fall of communism,
Editura Tritonic, Bucuresii, Rormania

2015, Noua Europa. Identitate s Mode! Europsan (The New Europe. Identiy and Eurapean Model),
Editura Polirom, Bucuresti

215, La Universidad y &l mundo politico (The University and the political warid} in Jocelyne Gacsl-
Avila {coord. }, Nuavos avances hacia el Espacio Eurclatincamericano para la Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovadion, Pemanent Academic Forum UE-LAC, University of Guadalaiara,
Mexic, pp. 167-201

2014 Jordan Gh. Bérbulescu, Vasile Cucerescy, Enrique Bands, lon Horga, Ghidul Uniunii Europene
i scoald: intre educatie formald si neformald. Chisinau

2013 Cocrdonarea afacerilor suropeng la nivel nagional. Mecanisime de colaborare intre Guvemn si
Parament In domeniul afacerilor europene. Studiu comparativ in statele membre UE, Institutul
European din Roménria. Studiv menografic coordonat st redactat impreuna cu Nicolae Toderas: si
Oana Andresz lon;

2011 Regicnal and Cohesion Policy: insights into role of the Parinership Principle in the New Pglicy
Design, Editura Univresitafi din Oradea, editor In colaborare cu loan Horga, Adrian van, Mykoliz
Palinchack, |stvan Suli-Zakar,

2003. "Dictionar explicativ trilingv al UE", Polirom, 801 pagini, |SBN 978-973-46-0845-4;
2008, "Procesul decizional in Uniunea Europeand”, Polirom, lasi;

2007, "Uniunea Europeand. Sistemul institutional”, Tritonic, Bucurest:

2008, "Uniunea Europeand. Politicile exdinderii®, Trijonic, Bucurest:

2008, "Uniunea Europeand. De |a naiional spre federal © (Editiz a i-2), Tritonic. Bucuresti;
2008, "Uniunea Europeana. De [a economic spre paolitic” (Edifia 2 #-a) Tritonic, Bucurest:;
2003, "Uniunea Europeand. De la nafional spre federal *, Tritonic, Bucurest,

2005, "Uniunea Europeana. De la economic spre politic”, Tritonic, Bucurest;



o

2001, "Uniunea European: aprofundare si extindere”, Trei, Bucurest,
1888, "Uniunea Europeana: abordarn concepiuale” (coordonare), ARSIE-SOROS, Bucuresti;

1897, "La preadhesion de los paises de Europa Central 2 la ULE., elementio dlave de |z unificacion
europea”, UPV/EHR, Bilbac.

B. Articole In reviste sau volume de spacialitate

2014, Barbulescu, lordan Gheorghs, Andra Popa, "A Crisis of the European Model? Reflections and
Projections”, in Wilided Loth. Nicolae Paun. coord. Disintegration and Integration in East-Central
Eurcpe, Nomos.

2013, Barbulescu, lordan Gheorghe; Troncotd, Miruna ,EU's "Laboratory” in the Western Balkans
Exparimenting Eurcpeanization without Democratization. The Case of Bosniz and Herzegoving”, in
Revista Espaficla de Ciencia Politica {RECP), Vol. 31, Marzo 2013.

2013, Barbulescu. lordan Ghaorghe Una vision interregional de America Latina- entre &l modelo
europes y &l norfe-americano”, in Despues de Santiage: integracion regional y relacionss Unicn
Eurcpea-America Ladina, University of Miami, Jean fMonnet Chalr, pp.23-38.

2013, Barbulescu, lordan Gheorghe sl Toderasg, Nicolae Provocdn i fendinfe de dezvolfare a studilor
etwropene Iri insitiiutile de invatamant superior ditt Romdania”. Tn Beniuc Valentin {coord.) Reladiiie
intemationate - domeniu specific de activitate intelectuala: contributia institulifior de profil, Instiviul de
Relati Internationale din Maoldova. Chisindu, pp. 23 - 34.

2012, Barbulescu. lordan Gheorghe; Toderas, Nicolae: jon, Oana-Andresa . Purposes and crifaria for
evaluating the way in which the responsiveness principle is implemenied within public organizations.
Case-study: Romanian universitizs”, Quality Assurance Review for Higher Education, Vol. 4. No, 2,
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