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ABSTRACT

Prezenta cercetare  exploreaza un program de interventie yoga conceput in beneficiul
profesorilor. Studiul nostru Tsi propune sa examineze modul in care autoeficacitatea,
autogestionarea si gradul de epuizare/burnout a profesorilor sunt afectate de participarea la
programul TETY (Teacher Teaching Yoga) (exercitii fizice si de respiratie). Un alt obiectiv
este de a analiza interactiunea dintre profesori si elevi, pe durata cursurilor de practica yoga,
ca instrument sociologic pentru Tmbunatatirea culturii scolare si crearea unui mediu mai
sanatos. Cercetarea noastra are la bazd o serie de intrebari, precum: Cum influenteaza
programul TETY autoeficacitatea, autogestionarea si gradul de epuizare a profesorilor? Cum
influenteaza programul de interventie TETY cultura scolara pe parcursul unei anumite
perioade? Programul este personalizat pentru profesorii din invatamantul special care lucreaza
n conditii dificile, avandu-i Tn permanentd sub supraveghere pe elevii lor. Acest lucru le lasa
foarte putin timp, sau chiar deloc, pentru a avea grija de ei Tnsisi. Exista numeroase programe
de interventie destinate elevilor, Tnsa interesul pentru sprijinul acordat profesorilor lor pare sa
fie minim.

Studiul nostru se bazeazad pe o abordare de cercetare calitativd si cercetare-actiune.
Instrumentele de cercetare au constat in focus grupuri Tnainte de program, observatii si
interviuri Tn timpul programului si un chestionar cu ntrebadri deschise administrat dupa
finalizarea programului. Rezultatele cercetarii indica faptul ca autogestionarea include
recunoasterea nevoii de a respira ca modalitate disponibilda de a face fatd obstacolelor si
dificultatilor. Epuizarea cadrelor didactice scade in conditiile Tn care participantii Tnvata sa
aplice o abordare emotionald, intelectuald si fizica. Programul Tncurajeaza metodele de
Tmbunatatire a resurselor Tn cadrul unui grup. Autoeficacitatea creste pe masura ce se
dobéndesc accesibilitate emotionald, senindtate si niveluri mai ridicate de Tncredere care
consolideaza strategiile de predare. Interactiunea cadrelor didactice Tn cadrul grupului
subliniaza sentimentul de apartenenta si capacitatea de a interactiona cu colegii de echipa dintr-
0 perspectiva unica. Interactiunea profesorilor cu elevii are ca rezultat preocuparea si nevoia
de a-i Tnvata pe elevi exercitiile datorita beneficiilor pe care aceste exercitii le aduc.

Studiul debuteaza cu modelul TETY, un program de yoga de pionierat pentru profesori, care
s-a dezvoltat intr-un model sociologic original bazat pe yoga, STETY (Sociological Teachers
Teaching Yoga). Contributia STETY la cunostintele practice este inovatoare, deoarece yoga
poate influenta cultura scolard, precum si autoeficacitatea, autogestionarea si epuizarea
profesorilor, oferind o metoda de sprijin adaptabila. Programul ofera personalului din sistemul
educational o modalitate practica de a face fata burnout-ului, de a consolida autoeficacitatea si
capacitatea de autogestionare a profesorilor si, prin urmare, cultura scolara. Acest lucru poate
fi realizat prin Tncorporarea practicarii unui program de yoga adaptabil pentru personal, de
preferintd la scoala si, pentru rezultate mai bune, Tn timpul programului de lucru.

Cuvinte-cheie: Autoeficacitate (SE), Autogestionare (SM), Epuizarea profesorilor, Cultura
scolara (SC), Yoga, Programul sociologic TETY, Profesori din sistemul de educatie speciala,
interventie.



INTRODUCERE

Obiectivele si domeniul de interes al cercetarii
Prezenta cercetare se axeaza pe studiul unui program personalizat TETY (profesori care predau

yoga). Profesorii din Thvatamantul special se confrunta cu o gama larga de dificultati legate de
natura activitatii lor zilnice. Printre aceste dificultati se numara stresul si solicitarile fizice, in
cazul lucrului cu elevi care sufera de paralizie cerebrala, sau diverse situatii legate de tulburari
de comportament. Tulburdrile de comportament reprezintd adesea o expresie a altor afectiuni,
precum tulburarea de procesare senzoriala (SPD) sau dezechilibrul senzorial, deficitul de
atentie, deficitul de Tntelegere a situatiilor sociale, comunicarea deficitara sau dificultatile
intelectuale. Cerintele administrative si lipsa de sprijin sunt aspecte care caracterizeaza
conditiile de munca ale profesorilor (Szabo & Jagodics, 2019), ceea ce duce la cresterea
nivelului de epuizare, precum si la scaderea nivelului de autoeficacitate si de autogestionare.
Conditiile de munca ale profesorilor, fie ca sunt pozitive sau nu, pot afecta cultura scolii si, in
consecintd Tntreaga comunitate (McLeskey et al., 2017). Aceste elemente conduc adesea la

decizia cadrelor didactice de a renunta la profesie dupa un numar de ani.

Pe langa toate acestea, de la profesori se asteaptda sa faca fatda in permanenta nevoilor
comportamentale, barierelor sociale sau abilitatilor scazute de management pe care le
manifesta elevii lor (Scott, 2017). De asemenea, se asteapta ca profesorii sa predea n
conformitate cu o programa nationald, adaptand n acelasi timp materialele la nivelul elevilor
lor. Acest lucru implica mai multe eforturi si ore de munca suplimentare, care se adauga la
efortul implicat de respectarea cerintelor scolii, de exemplu, sedinte administrative, sedinte cu
parintii si formare continua pe diverse teme si din diverse motive. Tn lipsa unui sistem care s
permitd exprimarea emotiilor sau impartasirea gandurilor si temerilor, predarea in invatamantul
special, Tn mod particular, si predarea n invatamantul de masa, in general, poate fi 0 sarcina
foarte dificila. Toate aceste obstacole pot fi insa depasite prin adoptarea unor abordari
pedagogice si programe inovatoare pentru personalul scolar, care pot oferi personalului un

sistem de sprijin si, astfel, pot imbunatati cultura scolara.

Adesea, scolile de Tnvatamant special din Israel si din alte tari sunt construite fie Tn zone
limitrofe, fie Tn zone centrale. Cu toate acestea, de cele mai multe ori, elevii se afla intr-un
sistem de Tnvatare segregat, care i separa, 7i izoleaza si 1i marginalizeaza, tinandu-i departe de
ochii societatii. Aceasta stare de fapt include si personalul didactic care, pentru chemarea

interioara de a preda elevilor cu nevoi speciale, este de asemenea neglijat, desi intr-o mai mica



masura. Prin urmare, zi de zi, profesorii lucreaza singuri, intr-o comunitate educationald mai
restransa (Conley & You, 2016). Acest aspect atribuie importanta abilitatii de a lucra in cadrul
unui grup si de a functiona ca o echipd unitd, de a dezvolta materiale didactice valoroase,
precum si de a consolida oportunitatile de autodezvoltare (Beltman, Mansfield, & Price, 2011).

Ca si in alte tari, personalul din scolile speciale din Israel, tinde sa se confrunte cu probleme
care diferentiaza semnificativ aceste scoli de cele din Tnvatamantul de masa (Colney & You,
2016). Fiecare scoala este specializata pe o populatie tipica si cu dificultati suplimentare care
decurg din diagnostic (Tulburare de spectru autist, paralizie cerebrald, probleme mentale,
tulburare de deficit de atentie si hiperactivitate, retard). Pentru fiecare tip de populatie scolard
eate nevoie de un program de formare specific Tn scopul specializérii intr-un anumit domeniu,
al Tnsusirii abilitatilor de predare adecvate, al identificarii unor programe actualizate si al
predarii intr-un mediu de invatare adaptat. Dificultatile cu care se confrunta insa cadrele
didactice din Tnvatamantul special sunt comune, indiferent de tipul de elevi cu care lucreaza, si
cel mai probabil reprezinta provocari pentru toti profesorii, chiar si pentru cei din scolile
normale. (Zhang, Bai, & Li, 2020).

Dificultatile cu care se confruntd personalul didactic din Tnvatamantul special pot implica
niveluri ridicate de epuizare, disperare, performanta didactica mai scazuta, motivatie redusa,
niveluri scazute de autogestionare, autoeficacitate si tendinta de a nu exprima si nici de a nu
face fata presiunilor emotionale (Andrew et al., 2018). Colegii pot servi drept grup de sprijin
social semnificativ si se pot ajuta reciproc sa faca fata provocarilor pe termen scurt si lung.
Uneori, sprijinul colegilor poate rezolva multe probleme legate de muncd, deoarece acestia sunt
familiarizati cu realitatile din sistemul de educatie speciald si cu elevii, intelegand aceste
probleme mai bine decét oricine altcineva. Cu toate acestea, principalul obstacol legat de

nevoile personalului pare sa fie timpul insuficient.

Prezentul studiu are doua obiective principale: (1) De a examina modul in care autoeficacitatea,
autogestionarea si epuizarea profesorilor sunt influentate de programul de interventie TETY;,
si (2) De a examina modul Tn care programul influenteaza cultura scolara prin practicarea

TETY de catre participanti Tn cadrul unui grup, pe parcursul unei anumite perioade.

Profesori care predau yoga - programul TETY
Din punct de vedere sociologic, Yoga cuprinde un potential complex de satisfacere a nevoilor

profesorilor. De exemplu, reducerea nivelului de epuizare, precum si Tmbunatatirea

autoeficientei, a autogestionarii si a culturii scolare prin Tncurajarea profesorilor s& practice



Yoga in cadrul unui grup. Forta unui grup, combinata cu beneficiile posturilor, exercitiilor de
respiratie si meditatiilor constiente, poate avea un impact asupra dezvoltarii personale si
profesionale. Davis-Berman si Farkas (2013) au studiat impactul emotional, fizic si social al
unui program de Yoga asupra rezidentilor unui adapost comunitar. Autorii au constatat ca
persoanele care erau considerate proscrise in societate, au beneficiat de o oportunitate de a se
relaxa si si-au putut exprima aprecierea cu afectiune. Tn plus, cercetatorii au discutat despre
nevoia rezidentilor de a-si impartasi punctele de vedere pentru a fi mai flexibili si pentru a
functiona in moduri inovatoare, parasindu-si zonele de siguranta. Cercetarea calitativa realizata
de Ross et al. (2013), a avut ca scop 0 mai buna intelegere a modului Tn care practicarea Yoga
poate afecta relatiile sociale. Cercetatorii au sustinut ca practica Yoga ar putea imbunatati
comunicarea sociald si dezvoltarea personald. Participantii au observat cd si-au schimbat
atitudinile, au devenit toleranti, atenti si mai constienti. Ross et al. (2013) au adaugat ca practica
Yoga in cadrul unei comunitati sociale ar putea fi benefica pentru sanatatea sociala si mentala

a unei persoane.

Aceste concluzii sunt Tn concordanta cu rezultatele prezentului studiu, deoarece programul
TETY a fost conceput pentru a oferi o solutie profesorilor care predau elevilor cu nevoi
educationale speciale. Se pare ca exista o lipsa continua de personal in scolile speciale unde
cadrele didactice se confruntd cu o lipsa acutd de timp, chiar si cand e vorba de a avea grija de
proporia persoana sau de colegi. Intr-un asemenea context, programul de interventie de grup
TETY poate fi extrem de benefic. Tntr-un grup care se formeaza cu scopul de a raspunde
nevoilor personalului, cadrele didactice se pot descarca, relaxa, pot re-evalua anumite situatii
si revedea directiile de actiune, se pot ajuta reciproc prin simpla prezentd, reflectand situatii
similare si au posibilitatea de a-si exprima solidaritatea. Grupul constituie, de asemenea,
contextul potrivit pentru a-si exprima sentimentele si dificultatile si a primi, in schimb, empatie,
problemele cu care se confrunta fiind frecvent comune. De asemenea, pot adopta diverse
tehnici care sa-i ajute sa dobandeasca niveluri mai ridicate de autoeficacitate, de autogestionare

si sa reducd sentimentul de epuizare.

Din punct de vedere sociologic, interactiunea in cadrul programelor de grup poate fi o solutie
potrivita pentru problemele legate de munca. Odatda ce membrii personalului sunt uniti si se
simt puternici din punct de vedere mental si emotional, acestia pot sa se descurce mai bine cu
elevii, pot s& adapteze programa scolard pentru acestia intr-un mod profesionist si, astfel, sa
aiba un impact asupra culturii scolare. Atunci cand cadrele didactice se simt bine la locul de

munca, se poate Tmbunatati interactiunea lor atat cu colegii si elevii, cat si cu membrii familiilor



acestora (Ofei-Dodoo et al., 2020). Este esential sa se mentina relatii bune intre membrii
personalului, cursanti si familiile acestora, deoarece toti fac parte din comunitatea scolara si se

influenteaza reciproc in diverse moduri, mai mult sau mai putin vizibile.

Programul de interventie TETY poate oferi o0 oportunitate si un motiv pentru infiintarea unui
grup de practica yoga. Practica in cadrul grupului poate servi ca sursa de sprijun si incurajare
si poate furniza forttdsi motivatie pentru a aborda problemele legate de munca in cel mai

adecvat mod posibil.

Decalajul de cunostinte in domeniu
Cercetarea impactului programelor de interventie Yoga in scoli, care se concentreaza in

principal asupra elevilor, este un domeniu de cercetare aflat in plind dezvoltare. Cu toate
acestea, marea majoritate a studiilor s-au axat pe cursanti, fara a lua in calcul personalul
didactic. Profesorii lucreaza cu elevi care au abilitati scazute de concentrare, probleme de
comportament si abilitati reduse de gestionare si de coping (Petruzzelli, 2017). Pentru a
Tmbunatati cultura scolara si pentru a raspunde nevoilor comunitéatii scolare, cadrele didactice
ar trebui sa urmeze o formare adecvata. Ergas (2018) sustine ca sistemele de invatamant trebuie
lui Ergas, acest lucru poate fi realizat prin adoptarea unor abordari pedagogice inovatoare si a
unor noi domenii curriculare. Prezentul studiu se axeaza pe impactul pe care formarea in

practica Yoga il are asupra profesorilor.

Motivatia cercetarii
Pozitia profesorilor din scolile speciale n sistemul scolar necesitd mai multa atentie din partea

societatii. Civilizatia este bazata pe diverse comunitati care au cate o trasatura unica ce le
deosebeste de alte societati, precum cultura, limba, aspectul sau diverse nevoi. Aceste societati
au, de asemenea, multe aspecte comune, de exemplu, domenii de interes comun, greutati cu
care se confrunta frecvent, aspecte placute, precum si relatii reciproce. Aceste domenii pe care
le au Tn comun sau prin care difera se influenteaza reciproc ih moduri care pot avea un impact
asupra societatii, oriunde Tn lume. Tn plus, societatea este formata din familii care au copii, cu
sau farad nevoi speciale. Multi dintre acesti elevi se intalnesc zilnic cu profesori in scoli adecvate
nivelului si nevoilor lor, iar acesti profesori reprezinta motivatia care sta la baza cercetarii

noastre. Nevoile lor, ca si cele ale elevilor si ale familiilor acestora, raman adesea nesatisfacute.

Am fost profesor in sistemul de educatie speciald pentru elevii cu tulburari din spectrul autist

(ASD), iar in prezent activez ca instructor de yoga in sistemul de educatie speciala, fiind
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autorizatd in Israel si Canada, unde predau yoga elevilor cu paralizie cerebrald, celor
diagnosticati cu diverse probleme mentale, ADHD, retard, autism sau diverse comorbiditati.
Datorita naturii activitatii mele am simtit nevoia de a construi ceva care sa aiba un impact.
Faptul ca activez in cadrul sistemului de Tnvatdamant, pe langa predarea Yoga, mi-a permis sa
dezvolt un program de interventie Yoga personalizat pentru grupuri de interventie, cu scopul
de a raspunde nevoilor profesorilor ca indivizi si ca grup. Aceste nevoi adesea neexprimate,

nevazute si neauzite au condus la dezvoltarea prezentului studiu.

Tmbunétatirea culturii scolare poate fi realizatd prin intermediul acestui program care este
conceput pentru persoanele care lucreaza in sistemul de Tnvatdmant special, incurajand practica
Yoga in cadrul unui grup de colegi. Ulterior, profesorii pot practica Yoga cu elevii lor sau ii
pot Tnvata exercitii specifice. Se presupune ca o practica de grup in clasa va promova relatiile
profesor-elev, relatia profesor-parinte, relatia profesor-coleg, contribuind in acest mod la

Tmbunatatirea culturii scolare.

Obiectivele cercetarii:
1. De a examina modul in care autoeficacitatea, capacitatea de autogestionare si nivelul de

epuizare a profesorilor sunt afectate de programul de interventie TETY.
2. De a examina modul in care programul influenteaza cultura scolara prin practica TETY a

participantilor Tn cadrul unui grup pe parcursul unei perioade date.

Intrebari de cercetare:
1. Care este impactul programului TETY asupra autoeficacitatii, capacitatii de autogestionare

si nivelului de epuizare in randul profesorilor?
2. Cum influenteaza programul de interventie TETY cultura scolara intr-o perioada data?
Aceste ntrebari vor fi abordate in capitolele urmatoare, in care vom discuta si limitarile si alte

aspecte legate de cercetare.

Limitele cercetarii
Prezentul studiu se axeaza pe Tmbunatatirea autoeficacitatii si capacitatii de autogestionare,

precum si pe reducerea nivelului de epuizare in randul profesorilor, explorand astfel modul de
Tmbunatatire a culturii scolare. Am realizat acest studiu cu scopul de a oferi profesorilor o
oportunitate si un program aplicat pentru a imbunatati cei patru parametri mentionati mai sus.
Importanta rezultatelor programului poate aduce o transformare Tn beneficiul profesorilor, al

elevilor si al comunitatii.
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Abordarea noastra se axeaza pe cercetarea calitativa si cercetarea-actiune. Proiectul de
cercetare cuprinde o etapa pre-program, in care au fost realizate grupuri de discutii; o etapa in
timpul programului, constdnd Tn observatii si interviuri; si o etapa post-program, in care
participantii au raspuns la un chestionar cu intrebari deschise. Studiul s-a desfasurat in scoli
din zona centrala a Israelului sau pe zoom, fiecare grup fiind abordat in functie de
caracteristicile sale unice, intr-un interval de timp ales de membrii grupului, dupa sau in timpul
orelor de curs. Acest studiu a fost realizat in perioada noiembrie 2019 - august 2020, cu
participarea tuturor grupurilor (fiecare grup a beneficiat de aproximativ 10-12 ore).

Structura tezei
Teza este alcatuita din patru capitole. Capitolul | prezinta un cadru teoretic relevant in domeniul

sociologiei si 0 analiza a literaturii de specialitate cu analize critice ale diferitelor perspective
asupra principalelor concepte asociate cu tema de cercetare. Capitolul 1l discutd metodologia
de cercetare, concentrandu-se pe cercetarea calitativa si pe cercetarea-actiune. Capitolul 11l
prezinta rezultatele obtinute Tn urma analizei de continut. Capitolul 1V include analiza
rezultatelor si a modului Tn care acestea sunt legate de teoriile si literatura de specialitate care
au stat la baza cercetdrii. Tn plus, se prezintd concluziile si recomandarile, contributia la
domeniul cunoasterii, cu identificarea limitelor cercetarii. Acest din urma capitol include si
sugestii pentru directiile viitoare de cercetare pe baza rezultatelor derivate din prezentul studiu,

relevand si semnificatia universala a cercetarii pe care am efectuat-o.

Semnificatia prezentului studiu
Prezentul studiu este semnificativ din perspectiva faptului ca programul a reusit sa creasca

nivelul de autoeficacitate si capacitatea de autogestionare in randul profesorilor. Tn plus, nivelul
de epuizare a fost redus si s-a promovat 0 mai buna interactiune Tntre profesori si elevi, ceea ce

a condus la 0 Tmbunatatire a culturii scolare.

Datele colectate ar putea determina forurile administrative ale scolilor s& constientizeze mai
bine nevoile personalului si, prin urmare, stimuleze examinarea nevoilor profesorilor.
Programul TETY poate avea un impact asupra constientizarii de sine a profesorilor si 7i poate
motiva sa reflecteze asupra perspectivelor si atitudinilor lor personale, aspect ce poate influenta
relatiile profesor-elev. Un alt aspect semnificativ al prezentului studiu subliniaza importanta
aplicarii unui program de grup cu sistem de sprijin, precum programul TETY, in timpul sau

dupa orele de curs.
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Cuvinte cheie: Autoeficacitate (SE), Autogestionare (SM), epuizarea profesorilor, Cultura

scolara (SC), Yoga, TETY, profesori de educatie speciala, interventie.
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CAPITOLUL I: TEORII DIN DOMENIUL SOCIOLOGIEI

Acest capitol Tsi propune sa ofere 0 mai buna intelegere asupra cadrului contextual al studiului,
cu privire la cultura si climatul scolar, precum si la autoeficacitatea, capacitatea de
autogestionare si nivelul de epuizare a cadrelor didactice. Teoriile discutate in continuare
pregatesc terenul pentru analiza literaturii de specialitate. Acestea ofera o fintelegere
conceptuald mai larga asupra prezentului studiu si a bazei pe care a fost elaborat. Aceste teorii
particulare au fost alese datorita relevantei lor pentru prezentul studiu. De exemplu, teoria
dizabilitatii se aplicd la majoritatea scolilor Tn care a fost realizat acest studiu. n plus, aceste

teorii vizeaza problemele cu care profesorii se confruntd in activitatea lor zilnica.

I.1. Teoria social-cognitiva (Bandura, 1977, 2006)
Teoria social-cognitiva distinge intre trei moduri de comportament uman: actiunea personala,

activitatea de schimb si activitatea de cooperare in care oamenii se implica pentru a-si modela
propriul viitor. Conform teoriei social-cognitive, invatarea din impactul actiunilor conduce la
fnvatarea prin observare. Oamenii care Tnvata prin experienta directa isi construiesc modele de
comportament prin observarea efectelor propriilor actiuni. Cu toate acestea, in cazul nvatarii
prin  modelare, indivizii tind sa construiasca tiparele din observarea structurii
comportamentului modelat (Bandura, 1986). Mai mult decéat atat, Bandura (1986) sugereaza ca
oamenii prezic posibilele rezultate ale actiunilor lor probabile, prin stabilirea obiectivelor si
planificarea unei proceduri de dezvoltare susceptibile de a produce rezultatele dorite. Prin
intermediul planificarii anticipate, indivizii Tnvata sa isi motiveze si sa isi ghideze propriile

activitati.

[.2. Teoria invatarii sociale (Bandura, 1977, 1982, 1986)
Lacks (2016) sustine ca Bandura a dezvoltat teoria Tnvatarii sociale la Tnceputul anilor 1960.

Aceasta a fost urmata de cercetari suplimentare n anii 1980, care s-au dezvoltat In cele din
urma in Teoria social-cognitivda. Teoria subliniaza interactiunea reciproca dintre mediu,
comportament si oameni, care coroboreaza prin crearea unui mediu de invatare sociald bazat
pe experiente personale (Lacks, 2016). Bandura (1986) explica faptul c& o comparatie a acestei
teorii cu alte teorii sociale si accentul pus pe unicitatea Teoriei Social-Cognitive consta n
modul in care se observa capacitatea oamenilor de a adopta un comportament, de a-I conserva

si, n cele din urma, de a-1 atasa mediului social Tn care se manifesta comportamentul cerut.
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[.3. Teoria interactiunii si teoria organizationala (Taylor, 1911;
Wagner-Tsukamoto, 2007)

Atunci cand se discutd despre membrii personalului, teoria organizationald este esentiala,
deoarece pune un accent substantial pe comportamentul oamenilor, pe de o parte, si pe modul
n care sunt tratati, pe de alta parte (Onday. 2016). Teoria Organizatiei are ca scop intelegerea
organizatiilor si imbunétatirea acestora (Onday. 2016). Teoria clasicd a organizatiei a aparut la
sfarsitul secolului al XIX-lea, mai intai Tn sectorul privat si apoi in sectorul public, cu scopul
de a imbunatati administratia publicd (Nordqvist, 2017), prin utilizarea resurselor disponibile,
precum motivatia, comportamentele de grup, interactiunea, eficacitatea sau comportamentele
executive. Ambele sectoare s-au axat pe teoriile eficientei care s-au angajat n obtinerea celor
mai bune rezultate din resursele disponibile (Nordgvist, 2017). De exemplu: motivatia,
comportamentele de grup, comunicarea, eficienta, conducerea si comportamentele persoanelor

cu functii de conducere.

Weber (1964) a fost unul dintre fondatorii sociologiei, alaturi de Karl Marx si Emile Durkheim.
Taylor (1911) a dezvoltat teoria stiintifica a managementului la Tnceputul secolului XX,
cunoscuta sub numele de ,,taylorism”. Teoria cuprinde patru principii: 1. Gasiti cel mai bun
mod de a face ceva sau de a indeplini fiecare sarcina; 2. Atribuiti cu atentie fiecarui angajat o
anumita sarcina potrivita; 3. Supravegheati Tndeaproape lucratorii. Este indicata folosirea
pedepsei si recompensei ca factori motivatori; si 4. Sarcina managementului este planificarea

si controlul.

|.4. Teoria dizabilitatii (Oliver, 2009, 2013, 2018; Oliver & Barnes,
1998)

Prezentul studiu se axeaza pe scolile din sistemul de Tnvatdamant special si, prin urmare, este
necesara discutarea subiectului dizabilitatii. Dizabilitatea este cunoscuta in mod universal ca
fiind o deficienta fizica, mentald, cognitiva sau de dezvoltare (Wendell, 1996). Tn plus fata de
perspectiva sociala si politica, trebuie spus ca persoanele cu dizabilitati sunt adesea tratate ca
0 minoritate lipsita de drepturi in societate (Wendell, 1996). Modelul social al dizabilitatii a
fost conceput n anii 1960 Tn Regatul Unit si a pus in discutie dogmele legate de starea de bine
si dreptate sociala (Oliver & Barnes, 1998). Neves da Silva, Dirce si Dornelles-Alves (2010)
stipuleaza ca dizabilitatea reprezintd un fenomen sociologic, precum si o leziune si o prezentare
organica. Definirea dizabilitatii din aceasta perspectiva poate explica cu usurintda modul in care
societatea evita persoanele cu dizabilitati, care ajung sa aiba un nivel de educatie mai scazut si

o0 rata a somajului nejustificat de mare (rezultata din faptul ca nu sunt acceptati in pozitii in
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care ar putea sa-si desfasoare activitatea fara a fi influentati de dizabilitatea lor), in loc sa le
ignore dizabilitatea, ajutandu-i sa depaseasca barierele sociale care Ti Tmpiedica sa fsi
demonstreze potentialul (Neves da Silva et al., 2010). Oliver si Barnes (1998) descriu aceste
noi perspective din literatura de specialitate ca fiind dovezi ale unei schimbari majore in teoria
dizabilitatii, de la o definire Tn termeni strict medicali a dizabilitatii la o serie de noi paradigme

care nu au fost inca pe deplin dezvoltate.

I.5. Teoria sistemelor ecologice (Bronfenbrenner, 1979, 1995;
Tissington, 2008)

Teoria sistemului ecologic se referda la cultura scolara, la sentimentul de epuizare al
profesorilor, la autoeficacitatea si capacitatea de autogestionare a acestora. Pentru a imbunatati
climatul scolar, Bronfenbrenner (1979), la fel ca si Kohlberg si Mayer (2006) sustin ca
eforturile sunt prinse Tntr-un sistem ecologic. Tn cadrul acestui sistem se recunoaste faptul c&
trasaturile caracteristice indivizilor, familia, scoala si alte straturi componente ale mediului au
un impact asupra fnvatarii si comportamentelor respectivilor indivizi (Bronfenbrenner, 1979;
Kohlberg si Mayer, 2006). Teoria sistemelor ecologice isi are originea intr-un studiu anterior
efectuat de Bronfenbrenner in anii 1940, si investigheaza modelele specifice copildriei si
prieteniei (Bronfenbrenner, 1995). Bronfenbrenner (1995) descrie mediul ecologic ca pe o
papusa ruseasca, un set de constructii stratificate, una in interiorul celeilalte, toate dispuse de

la cea mai apropiata de copil, in centru, spre exterior.

[.6. Teoria fundamentata pe date (Strauss si Corbin, 1990a, 1990b;
Strauss si Glaser, 1999, 2017)

Teoria fundamentatd pe date este privita ca metodologie Tn stiintele sociale si serveste ca o
forma de gandire si practica asupra conceptiilor si datelor calitative (Goulding, 2017). Potrivit
lui Lambert (2019), Teoria fundamentata pe date este o strategie de cercetare care permite
cercetatorilor sa creeze o teorie sistematica si convingatoare dintr-o investigatie practica de
mare amploare. Potrivit lui Glaser si Strauss (1967), Teoria fundamentata pe date 7i conduce
pe cercetatori la identificarea teoriei care se potriveste exact studiului pe care 1l efectueaza.
Glaser si Strauss (1967), care au conceput Teoria fundamentata pe date, au propus in anii 1960
un sistem practic pentru realizarea cercetdrii calitative. Prin urmare, ei au fost considerati
inovatori in ceea ce priveste validitatea cercetarii calitative fatd de cercetarea cantitativ-
fizicalista care, pana la acel moment, era aparent metoda dominanta de analiza a informatiilor.

Dupa doua decenii, teoria lor a fost recunoscuta de sociologi si psihologi, pe de o parte datorita
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metodei precise de colectare a informatiilor exacte (Lambert, 2019), si pe de alta parte datorita

nivelurilor de flexibilitate si autonomie in anumite limite (Glaser & Strauss, 1967).

16



[.7. Cultura scolara si climatul scolar
Importanta si locul central pe care scoala 1l detine in cadrul societatii sunt aspecte de

necontestat. Se considera in mod obisnuit ca scolile au un impact profund si omniprezent asupra
vietii elevilor, personalului, administratorilor, parintilor si a majoritatii membrilor comunitéatii
(Tobin, Muller & Turner, 2006). Tn consecinta scolile se afld in centrul a numeroase preocupari
ale societatii, inclusiv in ceea ce priveste modalitatile de a oferi o educatie consistenta si de
calitate elevilor, inclusiv celor cu nevoi speciale. Tobin et al. (2006) afirma ca scolile sunt axate
n jurul unor oameni si grupuri care au sarcina de a oferi o educatie de Tnalta calitate. Perry

(1908) a discutat despre modul Tn care cultura scolara afecteaza elevii si procesul de invatare.

Bronfenbrenner (1979), Kohlberg si Mayer (1972), precum si Tan, Tan, Rao si Yann Foo
(2020) sustin ca pentru a Tmbunatati climatul scolar, eforturile trebuie sa respecte principiile
teoriilor sistemului ecologic. Conform acestor teorii, caracteristicile unui individ, ale familiei,
ale scolii si ale altor aspecte ale mediului au un impact asupra invatarii si comportamentului
respectivei persoane (Bronfenbrenner, 1979; Kohlberg si Mayer, 1972). Prezentul studiu se
bazeaza, de asemenea, pe filosofia Yoga si, in mod similar, se referd la caracteristici impartasite
de toti oamenii, respectiv la modul in care suntem afectati de experientele personale ca raspuns

sau reactie la diverse efecte extrinseci si intrinseci.

Aceasta caracteristicd deriva din observarea profesorilor, pe baza experientelor anterioare. O
observatie pozitiva poate influenta in bine nivelul competentelor profesorilor (Hoy, 2003) si Ti
poate motiva sa fie mai buni. Harmer (2015) se refera la motivatie dintr-o perspectiva similara,
definind-o ca un impuls interior spre realizarea unui obiectiv. O alta definitie descrie motivatia
ca fiind o forta care conduce la comportamentul necesar, combinata cu nivelurile dobandite de
efort si curaj pentru a face fatd obstacolelor pe masura ce ne confruntam cu ele (Jones &
George, 2020).

[.8. Profesorii din sistemul de educatie speciala
McLeskey et al. (2017) sustin ca profesorii din sistemul de educatie speciala trebuie s& aiba

anumite calitati pentru a lucra in acest domeniu specific al educatiei. Aceste calitati includ
capacitatea de a rezolva situatiile in moduri creative si flexibile si de a lua decizii cu privire la
satisfacerea nevoilor acute individuale ale elevilor si ale grupului de colegi. Profesorii din
sistemul de educatie speciala se confruntd cu necesitatea de a educa elevi diagnosticati cu
diferite afectiuni sau disfunctii si, prin urmare, cu dificultati de Tnvatare si comportamentale

multiple si complexe (McLeskey et al., 2017). Elevii nu dispun de abilitati de comunicare
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diverse, intdmpina dificultati in observarea sociala si in a raspunde in moduri acceptabile, se
confrunta cu probleme de Tnvatare si legate de capacitatea de concentrare, probleme mentale si
emotionale, anxietati, stima de sine scazutd, dizabilitati de dezvoltare intelectuala (retard,
paralizie cerebrald, autism), deficiente de auz si de vedere si multe alte disfunctii si dizabilitati.
Unii dintre elevii cu dizabilitati s-au retras din sistemele de invatamant de masa din cauza
problemelor lor (McLeskey et al., 2017), personalul din invatamantul special confruntandu-se
astfel si cu un sentiment de esec care 1i afecteaza atat pe elevi, cat si pe parintii acestors. Un alt
aspect important este diversitatea mediilor culturale, care necesita atribuirea de interventii
didactice si comportamentale intr-un mod accesibil din punct de vedere cultural. Pentru a
confirma excelenta, cadrele didactice din Tnvatamantul special sunt sfatuite sa practice metode
de predare bazate pe dovezi si sa fie extrem de receptive pentru a raspunde nevoilor multiple
si variate ale elevilor cu care lucreaza (McLeskey et al., 2017).

Profesorii din scolile speciale

Potrivit lui Beebe (2017), deficitul de cadre didactice din scolile speciale evidentiaza faptul ca
ratele de uzura sunt cele mai mari in Tnvatamantul special si ca multe cadre didactice Tsi
parasesc profesia dupa numai cativa ani din cauza epuizarii. Studiul realizat de Beebe (2017) a
urmarit sa identifice solutiile si metodele de sprijin menite sa reduca nivelul de epuizare a
profesorilor. Rezultatele au aratat ca observatiile profesorilor cu privire la sprijinul
administrativ acopera o gama larga de probleme; profesorii considera acest sprijin esential si

important n diminuarea sindromului de burnout (Beebe, 2017).

[.9. Sindromul de burnout in randul profesorilor
Maslach si Leiter (2016) definesc burnout-ul ca fiind un sindrom psihologic, rezultat in urma

unor factori de stres de lunga durata la locul de munca. Acest sindrom consta in trei factori
principali: oboseald extrema, sentimente de pesimism si dezinteres fata de activitatea specifica,
in cazul profesorilor, predarea. Ultimul factor implica un sentiment de inutilitate si absenta
unui sentiment de realizare personald si profesionald Tn ceea ce priveste munca. Modelul
tridimensional, propus de Maslach si Leiter (2016), subliniaza importanta burnout-ului sau a
stresului ntr-un context social si implica conceptia individului despre sine si despre ceilalti.
Educatia joaca un rol important in cresterea generatiilor de oameni de succes. Prin urmare, in
scoli este nevoie de profesori motivati si bine pregatiti. Cu toate acestea, datele rezultate din
diverse cercetari indica o rata ngrijorator de ridicata a cadrelor didactice din intreaga lume care

se confrunta cu sindromul de burnout (Fernet et al., 2012).
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[.10. Relatiile profesor-elev
Problema relatiilor profesor-elev in scolile speciale a facut obiectul cercetarilor de zeci de ani,

studiile concentrandu-se Tndeosebi pe asteptarile reciproce, metodele de aplicare a disciplinei,
managementul clasei, autoeficacitatea profesorilor si impactul convingerilor si emotiilor
profesorilor cu privire la sentimentul lor de implicare in scoala (Hamre & Pianta, 2006). Gama
larga si variata de teorii, abordarile diferite, conceptualizarea diferita a termenilor de baza sunt
elemente care conduc la multe perspective, dar niciodata la un domeniu de cercetare specific
(Merek, 2007). Cu toate acestea, Pianta (1999) discuta subiectul relatiilor profesor-elev in

contextul teoriei atasamentului ( Bowlby & Ainsworth, 1999 ).

[.11. Autogestionarea
Autogestionarea se refera la abilitatile care, Tn cele din urma, pot imbunatati eficienta cadrelor

didactice Tn incercarea de a realiza obiectivele profesionale legate de activitatea pe care o
desfasoard. Abilitatile sunt directionate spre concentrarea asupra sarcinilor in cadrul
organizatiei, stabilirea obiectivelor, gestionarea timpului, gestionarea stresului si
responsabilitatea pentru actiunile asociate cu activitatea desfasurata (Palvalin, van der Voordt,
& Jylhd, 2017). Studiul a explorat impactul locurilor de munca si al practicilor de
autogestionare asupra productivitatii angajatilor. Rezultatele au indicat ca Tmbunatatirea
abilitatilor de autogestionare a fost cruciala in ceea ce priveste eficienta si imbunatatirea
productivitatii angajatilor (Palvalin et al., 2017). Tn prezentul studiu, accentul cade pe profesori
si pe managementul carierei in scoli, in relatie cu autogestionarea. Mai mult, Runhaar et al.
(2019) au constatat o legatura pozitiva Tntre managementul carierei organizationale si
autogestionarea carierei personale. Cu cat mai multi profesori au participat la programe care
urmareau sa coreleze cariera personala cu nevoile scolii, cu atat mai mare a fost angajamentul

profesorilor fata de autogestionarea carierei (Runhaar et al., 2019).

[.12. Educatie si Yoga

Relatia Intre practica Yoga (exercitii fizice si de respiratie) si educatie a fost pana acum studiata
mai ales Tn ceea ce priveste impactul programelor de interventie Yoga asupra elevilor si, mult
mai putin sau deloc, asupra personalului didactic. Acest lucru poate fi observat in analiza
literaturii de specialitate realizatd de Serwacki si Cook-Cottone (2012). Analiza a acoperit 12
TSA si tulburari emotionale; cu toate acestea, niciunul dintre studii nu a mentionat profesorii.

Au existat studii care au masurat eficienta atat a practicii Yoga, cét si a educatiei, dar nu in
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mod specific pentru profesori. U/n astfel de exemplu 1l constituie studiul realizat de Kuvacic¢
et al. (2017), care a explorat eficacitatea practicilor Yoga (exercitii fizice si de respiratie) si a
interventiei educationale asupra dizabilitatii, anxietatii, depresiei si durerii lombare cronice.
Rezultatele au indicat Tn mod specific ca Yoga si educatia au fost eficiente in reducerea
simptomelor (Kuvacic et al., 2017). Un alt studiu axat pe Yoga si mindfulness in clasa de
incluziune (Petruzzelli, 2017) a investigat aparitia comportamentelor off-task (care nu includ
indeplinirea sarcinilor scolare) Tnainte si dupa program in randul elevilor de clasa a patra,
inclusiv al celor cu dizabilitati. Asa cum era de asteptat, Petruzzelli a constatat o scadere a
ocurentei acestui tip de comportament; cu toate acestea, nu s-a mentionat niciun aspect legat
de profesori. Au participat si ei? Au fost experientele lor folosite ca baza de date? Sau au fost
intrebati cum se simt din punct de vedere personal si profesional? Toate aceste aspecte

subliniaza necesitatea programului de interventie TETY.

[.13. Programul de interventie

Justificarea TETY
Exercitiile sunt adaptate la diverse populatii, fraza-cheie fiind: ,,Oricine poate face acest lucru”.

Ipoteza noastra este ca Yoga reprezinta un stil semnificativ de viata Tn spiritul unei abordari
optimiste si a unei combinatii de forta fizica si mentald. Aceasta ipoteza se bazeaza pe
experienta personala de educator pentru copii cu nevoi speciale si instructor certificat de Yoga.
Cred ca prin practicarea Yoga (exercitii fizice si de respiratie), este posibil sa se imbunatateasca
atitudinea profesorilor fata de o gama larga de discipline scolare n ceea ce priveste Tnvatarea,
socializarea, abilitatile de comunicare sociala si personald, precum si Incurajarea invatarii cu

pasiune si interes.

Programul este special conceput pentru profesori pentru a practica exercitii de respiratie,
exercitii de concentrare (vizualizare ghidatd) si posturi de yoga in timpul programului scolar.

Profesorii au exersat cu regularitate Tnainte de a transfera aceste practici comune elevilor lor.

Obiectivele TETY

TETY reprezinta o serie personalizata de practici yoga pentru profesori .Scopul programului a
fost acela de a oferi practica Yoga pentru a creste autoeficacitatea profesorilor in timpul si dupa
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orele de lucru, pentru a-i ajuta in ceea ce priveste autogestionarea si pentru a reduce epuizarea

si, Tn consecintd, pentru a promova cultura scolara.

Seria de sesiuni Yoga a fost planificata pentru toate nivelurile fara a necesita experienta
anterioara si a inclus exercitii usoare, in secvente scurte, usor de executat si de urmat. Fiecare
grup a avut intre 10-12 sesiuni saptdamanale de o ora, programate la o ord aleasa de grupul

respectiv.

Grupurile astfel formate au permis participantilor sa se cunoasca dintr-o noua perspectiva.
Odata ce s-au aldturat sesiunii de yoga, toti participantii au fost pe pozitii egale, indiferent de
titulatura sau rolurile lor. Aceasta abordare a servit ca oportunitate de a practica impreuna si de
a TImpartasi beneficiile prin cuvant sau actiune. ,,Prin cuvant” implica impartasirea de informatii
colegilor sau elevilor, discutiile in cadrul grupului de Yoga si exprimarea sentimentelor. ,,Prin
actiune” implica adoptarea unui program de practica personala intre sesiunile de Yoga sau
predarea de exercitii adecvate elevilor Tn timpul orelor de scoald, in scopul relaxarii, reducerii
stresului, Tmbunatatirii concentrarii si gandirii pozitive despre sine si despre ceilalti. Toate
aceste actiuni pot avea un impact semnificativ asupra atmosferei din clasa si asupra culturii

scolare.

Predarea tehnicilor de reducere a stresului si a sentimentului de epuizare, precum si a celor de
Tmbunatatire a autoeficcacitatii sau a autogestionarii poate fi realizate Tn functie de nevoile
personale ale fiecarui participant. Exercitiile au efecte diferite si pot fi intelese doar prin
parcurgerea unei perioade de practica consistenti. Tn consecintd, programul a inclus zece pana
la doudsprezece sesiuni, astfel Tncat sa existe suficient timp pentru a experimenta exercitiile si
avantajele practicarii acestora in cadrul unui grup fintr-o anumita perioada. Cresterea
autoeficacitatii i a capacitatii de autogestionare si reducerea concomitenta a sentimentului de
epuizare pot avea un impact pozitiv asupra culturii scolare si, astfel, asupra intregii comunitati

de Tnvétare.

[.14. Cadrul conceptual
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Figura 1. Cadrul conceptual al cercetarii

Cadrul conceptual se refera la practicarea metodei TETY, care este pozitionata in centrul
figurii, esentiald pentru parametrii pozitionati Tn jurul ei. Obiectivul se refera la faptul ca
metoda TETY poate avea un impact semnificativ asupra culturii scolare prin cresterea
capacitatii de autogestionare si a autoeficacitatii, precum si prin reducerea epuizarii in randul
participantilor care frecventeaza programul. Tn plus, rezultatele programului TETY pot

imbunétati interactiunea profesorilor cu elevii pe care 7i indruma.

22



CAPITOLUL Il: METODOLOGIE

Explicatii referitoare la program oferite participantilor

Tnainte de Tnceperea programului, cercetitoarea a furnizat fiecarui participant explicatii

detaliate cu privire la program. Informatiile oferite participantilor au inclus urmatoarele:
Obiectivele programului

De a testa efectul unui program de interventie pedagogica asupra cadrelor didactice si a
membrilor personalului care lucreaza in scolile speciale in functie de patru parametri:
cultura scolara, autoeficacitatea, epuizarea cadrelor didactice si capacitatea de

autogestionare .
De a determina daca programul Tmbunatateste relatiile dintre elevi si profesori.

De a dezvolta si imbunatati programul original TETY pentru a raspunde nevoilor speciale
ale profesorilor care predau in nvatamantul special, in conformitate cu filosofia Yoga.

Metoda de implementare
A fost infiintat un grup format din profesori si personal scolar.
Criteriul de eligibilitate a fost activitatea cu elevi din scolile speciale.

Fiecare participant a fost obligat sa completeze o declaratie privitoare la starea de sanatate

Tnainte de a participa la program.

La Tnceputul programului a fost oferitd o sesiune de focus grup, in timpul careia

cercetdtoarea a observat activitatea profesorilor la clasa.

Aceasta sesiune a fost urmatd de zece saptamani cu cate o sedinta de yoga (45 de minute)

pe saptdmana, care a avut loc n incinta scolii sau pe zoom. !

Ora exactd a cursului a fost stabilitd Tn grup, astfel incat sa fie convenabild pentru toti

participantii.

La sfarsitul programului, participantii au raspuns la un chestionar cu intrebari deschise.

1 Zoom a fost utilizat Tn cazul n care sesiunile de grup fata Tn fatd nu au fost posibile ca urmare a pandemiei
COVID-19.
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Tn acelasi timp, acestia au participat la un interviu semi-structurat individual cu

cercetatoarea.

Riscuri, beneficii si efecte secundare

Beneficiile preconizate pentru participantii la studiu au fost urmatoarele

0 sansa de a participa la un program gratuit de 10 sedinte de yoga adaptat pentru
profesorii din Tnvatamantul special si condus de un profesor de yoga certificat.

o Tmbunatatirea capacitatii de constientizare si a calitatii somnului.

o odihna si relaxare a corpului si a mintii.

O exercitii de respiratie.

O o0 capacitate Tmbunatatitd de continua practicarea exercitiilor fizice in afara
programului (si motivatia de a face acest lucru).

0 unsentiment general de stare de bine, reducerea nivelului de stres si liniste sufleteasca.

o Imbunatatirea sanatatii fizice generale.

Alte detalii:

Participarea si continuarea participarii se face prin libera alegere. Participantul este liber

sa paraseasca programul in orice moment.

Perseverenta este necesara pentru a obtine beneficii optime.

[I.1. Paradigma de cercetare: Cercetarea calitativa

O paradigma de cercetare se referd, inter alia, la selectarea efectiva de catre cercetator a unui

proces de cercetare bazat pe metode mixte, in incercarea de a identifica singura metoda care va

oferi un raspuns comprehensiv si adecvat referitor la datele cercetarii. Aceasta este abordarea

generald care ghideaza toate etapele unui studiu si afecteaza ipotezele si formularea acestora,

de la etapa de colectare a datelor, pana la analiza si prelucrarea acestora si in final, pana la

formularea concluziilor. Cercetatorii au optiunea de a utiliza diferite metode de colectare a

datelor, precum observatia, chestionarele sau interviurile, in cadrul diverselor abordari de
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cercetare, subiectul investigat si metodele utilizate pentru colectarea si analiza datelor fiind Tn
mare masurp determinate de viziunea pe care respectivul cercetator o are asupra lumii (Beyth-
Marom, 2014).

[I.2. Cercetarea-actiune
Acest subcapitol prezinta rationamentul care sta la baza optiunii noastre pentru cercetarea-

actiune ca abordare. Cercetarea-actiune este o forma colaborativd si participativd de
investigatie realizatd de participantii la un anumit cadru social pentru a dezvolta diferitele
aspecte ale evenimentului/fenomenului studiat (Kemmis & McTaggart, 1988). Aceste aspecte
sunt definite Tn prealabil de cétre cercetator si sunt aduse la cunostinta participantilor. Tn acest
caz, aspectele investigate includ autogestionarea, autoeficacitatea si epuizarea profesorilor,
precum si impactul pe care programul TETY 1l poate avea asupra culturii scolare. Acestea
reprezintd cele trei aspecte reale pe care se axeaza prezentul studiu. Datele (reflectiile
participantilor) au fost inregistrate prin colectarea declaratiilor si interventiilor, apoi au fost
analizate rezultatele pentru a evalua situatia si pentru a determina punctul focal al actiunii de
interventie, planul initial fiind constant modificat sau recalibrat pentru a Tmbunatati procesul.

Procesul a fost apoi repetat.

11.3. Design-ul cercetarii
Tabelul nr. 11.1 descrie design-ul de cercetare utilizat pentru acest studiu.

Tabelul nr. 11.1: Design-ul cercetarii

Instrumentul  Populatiade Metoda

de cercetare cercetare de
analiza

a
datelor
Pre- Prezentarea 4 Discutii Tn 40 de Analiza

Program asteptarilornreferitoare la | cadrul profesori si de
programul TETY grupului membri ai continut
personalului
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Instrumentul  Populatiade Metoda
de cercetare cercetare de
analiza
a
datelor
Tn timpul Examinarea modului in Interviuri 12 profesori | Analiza
programului | care programul TETY semi- de
influenteaza participantii: | structurate continut
-Autoeficacitate
-Epuizarea profesorilor
-Autogestionare.
Examinarea modului in
care programul TETY Observarea 6 profesori Analiza
influenteaza interactiunea | participantilor de
profesorilor cu elevii lor continut
ca parte a culturii scolare.
Post- Examinarea modului in Chestionar cu | 40 de Analiza
program care programul TETY intrebari profesori si de
influenteaza cultura deschise membri ai continut
scolara. personalului
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CAPITOLUL Ill: REZULTATE

[ll.1. Rezultate derivate din intrebarea de cercetare nr. 1: Care este
impactul programului TETY asupra autoeficacitatii, capacitatii de
autogestionare si nivelului de epuizare in randul profesorilor?
I11.1.1. Etapa 1 - Pre-program: Discutii in cadrul grupului 1 - 4

Tabelul nr. 111.1: Cele trei categorii obtinute Tnh urma analizei de continut

Categorii

Autoeficacitate

Autogestionare

Epuizarea
profesorilor

Am invatat sa fiu prezent
(&) aici si acum. Prin acest
curs de yoga, am devenit
mai conectat(a) la
momentul prezent. Sa fiu
prezent(a) In intreaga mea
fiinta. Tmi permite sa fiu
prezent(a) si sa nu ma
gandesc la ceea ce va fi
peste 0 ora sau doua... Este
ceva ce am am ales pentru
propria mea viata, mai ales
ntr-o sala de clasa (1)

Constiinta de sine, precum si tipul de
abilitate care a evoluat de-a lungul
anilor pentru a face aceasta
observatie. Nu va grabiti sa trageti
concluzii si nici interpretari care
sunt uneori foarte distorsionate. De
asemenea, vad aici, in scoala,
printre membrii extraordinari ai
personalului care sunt prezenti aici,
persoane care se grabesc sa traga
concluzii grabite, pierzandu-si
capacitatea de a percepe perspectiva
mai larga. Deci da, capacitatea de a
ma responsabiliza si constientizarea
de sine (2)

Unul dintre lucrurile
care rezoneaza cu
adevarat cu activitatea
mea este ,,Ceea ce nu
pot face astazi, e ceva
ce as putea face
maine.”” Asadar, nu ma
lupt cu elevii, nu ma
lupt cu mine Tnsumi. Fa
ceea ce poti face acum.
Maine va fi o0 noua zi

1)

Categoria 1: Autoeficacitate

Analiza de continut a datelor colectate din interviuri a ilustrat faptul ca TETY a avut un impact

asupra sentimentului de autoeficacitate al profesorilor. Dovezi pentru aceasta categorie pot fi

gasite in interviul nr. 1, in care se afirma: ,,Stiu ca acest lucru poate fi util in toate scolile si nu

poate fi niciodata rau sa incerci, deoarece nu poate fi niciodata daunator, ci doar benefic

pentru toti cei implicati. Este vorba de legatura dintre trup si suflet, care este intotdeauna

legatura perfectd.” (1). Din aceste afirmatii facute Tn timpul programului, reiese ca

participantul are o idee clard despre avantajele programului din perspectiva culturii scolare, pe

langa impactul asupra propriei persoane.
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[11.2. Rezultate derivate din intrebarea de cercetare nr. 2: Cum

influenteaza programul de interventie TETY cultura scolara intr-o
perioada data?
Tabelul nr. 111.2: Teme si categorii obtinute in urma analizei de continut

Teme Cultura scolard Atitudini fata de TETY
Categorii | Relatiile Tn Relatiile | Atmosferadela | Atitudinea Dificultati Starea Asteptari Impactul
cadrul cu elevii scoala fata de elevi asteptate emotionald de la personal
echipei program asupra
educationa participantil
le or
Ne dorim | Atunci Programul Cei care Modul de a | Beneficiile Este Asimilarea
un grup in | cand ne poate muncesc face fata programului | benefic unui nou
care ntalnim contribui la avand grija | dificultatilor | sunt pentru instrument
membrii cu elevii, cultura scolii de altii au ca echipa activitatea atmosfera | care ne
sa stiesd | simtim prin faptul cd | tendintade | estesddam | Insine, care | dela poate ajuta
se mai multa | personalul este | a se gandi dovada de este scoala. pe plan
respecte solidaritat | mai calm si doar la flexibilitate | relaxanta si | Este profesional.
reciproc si | e fatd de noi transmitem | persoanele si sa ne conecteaza | eliberatoa | Este o sansa
sa le ofere | ei pe baza | acest lucru pe care le gandim la corpul si rsi de ane
participan | sentimente | elevilor. ingrijesc; alte mintea, ceea | destinde dezvolta
tilor lor din este absolut | momente ce poate atmosfera. | intr-un
spatiul lor | timpul necesar sa mai contribui la domeniu
propriu. sesiunii . ne gandim si | convenabile | Imbunatatire nou-
la noi. a activitatii
noastre.

Tema 1: Cultura scolara

Categoria 1: Relatia cu echipa educationala

Analiza de continut a datelor colectate Tn urma discutiilor din cadrul focus-grupurilor a
demonstrat cd TETY a avut un impact asupra culturii scolare prin relatia cu echipa
educationald. Dovezile pentru aceasta categorie pot fi gasite Tn grupul de discutii 1: Sentimentul
de comuniune din cadrul sedintelor, precum si reciprocitatea au desigur un impact si nu pot
decét sa imbunatateasca situatia (1). Un alt citat a evidentiat efectul pozitiv al programului,
care le-a permis participantilor sa se distanteze de responsabilitdtile zilnice, de obligatiile sau
alte angajamente, pentru a lucra impreuna in grup, zilnic, pentru a reflecta. Reflectia presupune
asumarea unei sarcini comune, impartasirea unui spatiu lipsit de opinii critice si bucuria de a

beneficia de compania unor colegi care au atat de multe in comun, inclusiv nevoia de a deveni

mai calmi.
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[11.3 Rezultate referitoare la efectul TEYTY asupra interactiunii
profesorilor in cadrul grupului si cu elevii lor
Tabelul nr. 111.3: Efectul TETY asupra interactiunii cadrelor didactice in cadrul

grupului si cu elevii lor

Efectul TETY asupra interactiunii

profesorilor in cadrul grupului

Efectul TETY asupra interactiunii profesorilor cu elevii

lor

Conecteaza echipa intr-un mod
pozitiv. Facem parte dintr-un grup
special, avem un sentiment de

apartenenta, asa ca este util (2)

Yoga este unul din elementele pe care le aduc la cursuri. De
cand am reluat invatarea saptdméana aceasta si de cand practic
cu voi, sunt mai constient(a) ca trebuie sa implementez aceasta
practica la clasi. Tmi incep ziua cu exercitii de respiratie i,
ocazional, opresc lectia cand vad ca elevii au nevoie de liniste
si atunci practicam respiratia. De céand practicam cu
dumneavoastrd, m-ati facut sa constientizez importanta de a
introduce aceasta practica elevilor mei, in special respiratia.
lar in zilele calduroase, scoatem cu totii limba in clasa si ne

racorim! (6)

[11.3.1. Etapa 2 - Observatii in timpul programului
Tabelul nr. 111.4: Categorii obtinute Tn urma analizei de continut a observatiilor din

timpul programului

Teme Interactiunea profesor-student Furnizarea de sprijin
Categorii Abordare | Crearea unei | Propunerea de solutii | Cuvinte de Furnizarea Comunicar | Comunicar
de suport | atmosfere de creative in timpul ncurajare posibilitatii de e directa e indirecta
incredere: lectiei asugerao
solutie
Profesorul | Profesorul Se pare cd existd o Elevii sunt Profesorul Exista un Profesorul
areo vorbeste cu nevoie constanta de a | incurajati in | pdrea activin | dialog foloseste
abordare elevii intr-un | gandi in mod creativ | mod timpul lectiei, | constantsi | expresii
personald | mod cum sa adaptam constant, cu | se plimba prin | fiecare are | faciale.
Si respectuos. raspunsul elevului la | sintagme de | clasa, se sansadea | Pelanga
rabdatoare continutul lectiei. genul: foarte | apropia de se vorbire, au
bine, acesta | fiecare elev. exprima. fost folosite
este un si gesturi
exemplu corporale.
bun, esti un
prieten bun.
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[11.3.2. Etapa 3 - Post-program: Chestionar cu intrebari deschise

Tabelul nr. 111.5: Categorii obtinute Tn urma analizei de continut

Categorii Cultura Autoeficacitate Autogestionare Epuizarea Interactiunea cu elevii
scolara profesorilor

Atunci cand | Sunt mai atent la Programul mi-a | Yoga ma Simt ca instrumentele
membrii ceea ce se influentat ajutd sa obtin | pe care le-am primit in
personalului | intdmpld in clasa | activitatea cu pacea cadrul programului, in
practica si ma adaptez mai | privire la doua interioarda si | calitate de profesor, m-
yoga bine. Programul aspecte echilibrul si, | au conectat la elevi
Tmpreuna, mi-a influentat principale: cel odata ce le ntr-un mod mai
aceasta autoeficacitatea in | fizic, care include | dobandesc, profund. Programul
practica ceea ce priveste posturi corecte si | Tmi este mai mi-a activat anumite
influenteazd | abilitatea de a face | respiratie, si usor sa fac valori care nu se
mediul si 0 pauza si de ama | aspectul mental, | fata manifestau de obicei,
atmosfera. calma. in sensul ca sunt | dificultatilor | cum ar fi, observarea,

mai calm si fac legate de calmul si retragerea in

fata mai bine munca. interior

problemelor

legate de munca.

[11.3.3. Rezultate integrative
Tntrebarea de cercetare nr. 1

Relatiile din cadrul echipei educationale sunt caracterizate de respect reciproc si de

incurajarea unor noi oportunitati de a stabili legaturi cu ceilalti membri ai personalului,

indiferent de titulaturile lor profesionale.

Relatiile cu elevii includ compasiunea ca mijloc de solidaritate fata de elevi.

Atmosfera din scoald include o cerere specificd din partea participantilor de a implementa

programul datorita Tntelegerii de catre acestia a efectului pozitiv pe care 1l are asupra

atmosferei si culturii scolare.

Atitudinea fatd de elevi se refera la o crestere a nivelului de abilitate a profesorilor fata de

elevii lor. Profesorii si-au exprimat nevoia de a include programul in orele de curs, astfel

incét sa poata fi mai calmi si mai relaxati in relationarea cu elevii.

Tn categoria dificultatilor asociate cu programul TETY, timpul pare a fi un obstacol,

deoarece participantii doresc ca programul sa se desfasoare in timpul orelor de curs, toti
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invocand lipsa de timp dupa serviciu. Cu toate acestea, toti participantii au gasit timp si s-
au alaturat programului.

Latura emotionala este legata de etica muncii, care poate fi proiectata prin asumarea nevoii
profesorilor de a-si descdrca sentimentele, de a-si calma emotiile si gandurile Tn cadrul
sesiunilor de relaxare.

Asteptarile de la program includ crearea unei atmosfere mai calme, care poate contribui la
starea de bine a participantilor la program, a tuturor membrilor personalului, a elevilor si a
familiei.

Impactul personal asupra participantilor se referd la continutul programului TETY, care
influenteaza dezvoltarea personala si profesionald, aspect care 1i atrage pe participanti.
Categoria autoeficacitatii include o abordare benefica care le permite participantilor sa
invete cum sa fie mai constienti, mai prezenti, sa cultive ganduri pozitive si sa Tsi
consolideze increderea de sine prin parcurgerea unui proces in cadrul programului care
afecteaza atat viata profesionald, cat si cea personala .

Autogestionarea include identificarea unui beneficiu crucial, si anume nevoia de a respira
ca mijloc disponibil de a face fata dificultatilor legate de munca.

Nivelul de burnout/epuizare a cadrelor didactice se refera la modalitatile de revitalizare a
starii si abordarii emotionale, mentale si fizice a participantilor. Programul incurajeaza
modalitatile de dezvoltare a capacitatilor interne Tn cadrul unui grup.

Autoeficacitatea din aceasta categorie include disponibilitatea emotionald, linistea
sufleteasca si un nivel crescut de incredere care consolideaza strategiile de predare.
Capacitatea de autogestionare dupa program, pe baza chestionarului deschis, include o
intelegere a faptului ca tot ceea ce este bun pentru profesori merita sa fie predat elevilor.
Un alt punct din aceasta categorie se refera la intelegerea faptului ca, cu cat profesorii sunt
mai constienti si mai calmi, cu atat nivelul de autogestionare este mai ridicat.

Epuizarea cadrelor didactice, pe baza chestionarului deschis, include un nivel mai scazut
de epuizare, metode Tmbunatatite de a face fata dificultdtilor si de a impartasi tehnicile cu
elevii.

Tntrebarea de cercetare nr. 2

Interactiunea cadrelor didactice in cadrul grupului include un sentiment de apartenentd, de
deschidere si de cunoastere a colegilor dintr-o perspectiva diferita. Practicarea activitatilor
in echipa 1i inspira pe participanti sa lase deoparte orice diferente sau dezacorduri i sa

impartaseasca o experienta unica.
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Interactiunea profesorilor Tn cadrul grupului se refera la necesitatea de a Tmpartasi
beneficiile grupului cu alti profesori care nu au participat la program.

Interactiunea profesorilor cu elevii lor implica un sentiment de grija profunda, o legatura
si 0 preocupare pentru elevi din partea tuturor profesorilor. Profesorii trebuie sa
Tmpartaseasca avantajele programului cu elevii lor.

Crearea unei atmosfere de Tncredere ntre profesori si interactiunea dintre profesori si elevi
include o abordare reciproca bazata pe respect, incredere si o abordare holistica care sa fie
in concordanta cu principiile programului.

Sugerarea de solutii creative in timpul lectiei consta in abordarea TETY, prin identificarea
solutiilor si metodelor potrivite pentru nevoile si abilitatile fiecarui individ, cu scopul de a
Tmbunatati toate nivelurile de performanta.

Furnizarea de sprijin si folosirea cuvintelor de incurajare include o abordare care sustine
afirmatiile laudative, menite sa inspire si sa consolideze stima de sine, in functie de nevoile
personale.

Faptul ca participantilor li se ofera oportunitatea de a sugera o solutie consta in utilizarea
unor metode de invatare personale pentru elevi, bazate pe creativitate si flexibilitate.
Comunicarea directa include utilizarea unui limbaj verbal sau fizic adaptat nivelului de
intelegere, progreselor sau capacitatilor fiecaruia, la fel ca si yoga.

Comunicarea indirecta se refera la alte metode de comunicare, cum ar fi gesturile sau
expresiile faciale, ca parte a adaptarii unei abordari potrivite pentru fiecare, in conformitate
cu principiile programului.

Cultura scolard, pe baza chestionarului deschis, include un efect direct al practicii in grup
asupra participantilor, a grupului si a atmosferei din scoala.

Interactiunea cu elevii include un alt canal de comunicare, adaptarea unor modalitati

creative de a face fata dificultatilor si a unor opinii pozitive despre sine si despre ceilalti.

32



CAPITOLUL IV: CONCLUZII S| RECOMANDARI

IV.1. Concluzii de natura factuala derivate din intrebarea de
cercetare nr. 1. Care este impactul programului TETY asupra
autoeficacitatii, capacitatii de autogestionare si nivelului de
epuizare in randul profesorilor?

Concluziile desprinse din discutie au sugerat ca programul TETY a fost caracterizat prin

mobilizarea fortei grupului. Astfel, acesta a promovat relatiile dintre membrii grupurilor de
yoga in pofida diferentelor dintre acestia, ca o oportunitate de a le depasi. Acest aspect a
determinat un comportament matur si respectuos din partea participantilor. O altd concluzie
desprinsa din discutie a aratat ca programul TETY yoga a oferit un cadru propice pentru
exprimarea compasiunii si empatiei fata de sine si fata de elevi, permitandu-le participantilor
sa transmita aceasta empatie si altor persoane, respectiv familiilor si prietenilor. Acest tip de
actiune poate implica un nivel mai ridicat de independenta, oferindu-le participantilor metode
accesibile si adaptate la viata de zi cu zi, in scopul cresterii nivelului personal de autoeficacitate

si autogestionare.

O altd concluzie se refera la faptul ca programul TETY a fost asociat cu capacitatea de a conferi
calm si relaxare Tn timpul orelor de scoala. Profesorii petrec un numar mare de ore la scoala si
lucreaza multe ore si acasa. Daca reusesc sa atinga un sentiment de calm, acest lucru ar putea
sa le reduca nivelul de epuizare si sa promoveze sentimentul de autoeficacitate. Aceste
concluzii sunt Tn concordanta cu filosofia yoga, care face obiectul prezentei cercetari, Tn sensul
ca se discuta despre efectul de calmare si relaxare asupra personalului care, intr-o etapa

ulterioara, transmite mai departe acest efect asupra colegilor si elevilor.

Urmatoarea concluzie desprinsa din studiul pe care I-am efectuat se refera la relatia dintre
programul TETY si capacitatea de a influenta dezvoltarea emotionald, sociala si intelectuald a
personalului, precum si necesitatea de a exprima sentimente si de a construi atitudini optimiste
fata de elevi. Acest lucru ar putea fi realizat prin promovarea ocaziilor pe care profesorii le au
pentru a se descarca si a reduce tensiunea emotionald. S-ar putea astfel spori sentimentul de
satisfactie si calm intr-un program personalizat pentru cadrele didactice in timpul orelor de

lucru, care ar putea fi adoptat si ca un mod de viata constructiv.

Tn plus, programul TETY caracterizeaza practica Yoga ca fiind o metoda flexibil3, care ar putea

contribui la 0 mai buna intelegere a dizabilitatilor personale si a dizabilitatilor Tn general.
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Aceasta perspectiva, sustinuta in grup, ar putea inspira o transformare voluntara si ar putea
promova comportamente si convingeri sociale constructive. Mai mult decat atat, programul
TETY aavut potentialul de a produce un impact asupra vietii participantilor in ceea ce priveste
autoeficacitatea si autogestionarea, precum si de a reduce nivelurile de epuizare. Tn plus, TETY
a fost legat de dezvoltarea personala si profesionald, esentiala pentru dezvoltarea carierei prin
abordari constiente si practice fiind astfel asociat cu cresterea autoeficacitatii. O concluzie
suplimentara desprinsa din discutie a fost aceea ca programul TETY i-aincurajat pe participanti
sa isi analizeze (gandurile si emaotiile) in forul lor interior si sa isi recunoasca astfel forta
interioara. Prin urmare, programul ar putea avea rolul de a-i ghida pe participanti in
confruntarea zilnica cu problemele de la locul de munca si ar putea creste sentimentul de
autoeficacitate si capacitatea de autogestionare. Programul a oferit o serie de tehnici accesibile

tuturor, precum utilizarea exercitiilor de respiratie.

Concluzia asociata cu structura unica de sprijin oferita de programul TETY a fost ca acesta
reduce nivelul de epuizare in randul profesorilor din grupul de yoga, imbunatatindu-Ile astfel
starea emotionald, intelectuald si fizica, inclusiv comportamentele. O alta concluzie a ilustrat
faptul ca programul TETY a promovat convingerea ca atunci cand participantii sunt mai
devotati Tn ceea ce priveste practica yoga, rezultatele vor fi mai bune. n acest caz, abilitatile
de performanta Tn predare se vor imbunatati datoritd unor niveluri mai ridicate de incredere in

sine, autoeficacitate si autogestionare.

O alta concluzie desprinsa din cea precedenta a fost ca programul TETY a fost perceput ca o
abordare personalizatd, avand ca scop cresterea autoeficacitatii si capacitatii de autogestionare
n randul profesorilor, precum si reducerea nivelului de epuizare a personalului din sistemul de
educatie. Aceasta transformare va duce in cele din urma la 0 mai buna comunicare intre cadrele
didactice, precum si la 0 mai buna interactiune cu elevii si familiile acestora. Ideea de baza este
ca tot ceea ce a fost benefic pentru personal, a fost cel mai probabil valoros si pentru elevi si

merita transmis mai departe.

Tn cele din urma, studiul a indicat ca programul TETY a redus epuizarea prin consolidarea
fortei interioare a profesorilor in timp ce ei Insisi invatau tehnicile. Astfel cadrelle didactice au
experimentat o stare de bine n timp Tsi exercitau rolul de educatori, avand posibilitatea sa le
predea elevilor lor exercitiile si s& serveasca drept modele demne de urmat. Acest aspect a
Tnsemnat de fapt indeplinirea simultana a doua obiective. Semnificatia yoga este ,,a uni”, iar

din aceasta perspectiva personalul didactic poate uni cresterea personala si dezvoltarea carierei.
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IV.2. Concluzii de natura factuala derivate din intrebarea de cercetare
nr. 2: Cum influenteaza programul de interventie TETY cultura

scolara intr-o perioada data?

Prima concluzie desprinsa din discutiile asupra rezultatelor se refera la faptul ca programul
TETY a fost perceput ca o strategie care a justificat variatii semnificative ih modelele de
gandire. Spre exemplu, se accentueaza modelul de gandire axat pe ,,a fi”, care sugereaza ca
trebuie sa fim mai prezenti, si abia apoi modelul de gandire cu privire la ,,a face”, referindu-se
la intreprinderea de actiuni care pot avea in cele din urma un impact asupra cuturii scolare. O
alta concluzie desprinsa in urma discutiei a fost aceea ca programul TETY a avut potentialul
de a crea o atmosfera intre membrii grupului de yoga, motivand si inspirand interactiuni menite
sa exprime grija si grija si dorinta de interactiune cu ceilalti colegi de munca. La fel ca
fenomenul de unda Tn apa sau ca practica yoga pornind de la sine, aceste comportamente pot
influenta cultura scolara doar in bine. Un centru puternic afecteaza tot ceea ce se materializeaza

n jurul sau.

Concluziile desprinse din discutie au aratat ca, datorita programului TETY, profesorii au putut
continua s& urmareasc si sa-si exprime devotamentul si grija pentru elevii lor. Tn consecinta,
concluzia a fost ca programul TETY a fost asociat cu faptul ca profesorii si-au consolidat
abilitatea de a se conecta cu elevii lor si de a Tsi exprima grija, bunatatea, dorinta de interactiune
si interesul ca modalitate de promovare a culturii scolare. O concluzie suplimentara desprinsa
din discutia anterioara a fost ca programul TETY a fost corelat cu o interactiune Tmbunatatita
ntre elevi si profesori, care a constat in respect, incredere si o atitudine holistica, elemente care
la rdndul lor pot avea un impact asupra culturii scolare. Odata ce interactiunile sunt bune,
acestea pot servi drept baza pentru definirea valorilor si pentru a-i ajuta pe cei implicati sa
distingd ntre alegerile bune si cele gresite. Mai mult, aplicarea valorilor sociologice in
beneficiul comunitéatii scolare si al societatii in general, poate avea ca punct de pornire cultura

scolara.

O alta concluzie desprinsa Tn urma discutiei a fost ca programul TETY este in stransa corelatie
cu creativitatea si flexibilitatea ca metodologie de predare care a imbunatétit relatiile in cadrul
grupului si in clasa. La randul lor, relatiile mai puternice au fost benefice pentru imbunatatirea
culturii scolare. Flexibilitatea este unul dintre pilonii practicii yoga, atat la nivelul corpului, cat

si al mintii, iar modalitatea de a o obtine necesita strategii creative.
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Tn plus, prezentul studiu a subliniat importanta acordarii de sprijin si asistentd, percepute ca
fiind un exemplu personal si recunoasterea unei abordari bazate pe suport in cadrul unui grup,
n cazul nostru, Tn cadrul grupului de yoga. Aceasta atitudine poate fi cu usurinta transferata si

catre alti colegi de munca si poate imbunatéati relatiile si atmosfera, respectiv cultura scolara.

O alta concluzie desprinsa Tn urma discutiilor a fost cd programul TETY le-a conferit
participantilor un sentiment de increderesi curaj, necesar pentru a promova o transformare in
ceea ce priveste valorile si comportamentele, afectand intregul mediu de predare si lumea in
care traiesc, cu scopul de a crea o comunitate cu cele mai Tnalte standarde. Yoga indeamna la
ganduri optimiste, la actiuni binevoitoare fata de toate fiintele vii, iar transmiterea acestor
principii poate fi realizata prin exemplul personal. Acesta este modul n care programul TETY
poate avea un impact asupra culturii scolare, cu plecare de la participantii care vor transmite

mesajul mai departe prin exemplul lor personal demn de admirat.

Ca o continuare a concluziei anterioare, putem afirma ca programul TETY a reprezentat un
exemplu de diferite tipuri de comunicare care au contribuit la Tmbunatatirea culturii scolare.
Conform abordarilor didactice din sistemul de educatie speciala si din practica yoga,
comunicarea are mai multe forme de expresie. Comunicarea se poate realiza prin limbajul
corpului, gesturi sau posturi, contact vizual, cuvinte sau cantece. Comunicarea ideald poate
avea un efect pozitiv asupra culturii scolare, deoarece profesorii doresc, de obicei, sa transmita

mesaje importante.

Tn plus, programul TETY este perceput ca promotor al culturii scolare prin faptul c& aduna
cadrele didactice pentru a practica yoga impreuna. Participantii au diseminat informatii despre
grupul de yoga. Ei au mentionat exclusivitatea grupului care a fost format special pentru

programul TETY, precum si beneficiile unei sesiuni de yoga comune.

Nu in ultimul rand, programul TETY a activat metode de reflectie, de constientizare, de
calmare, de incetinire a ritmului si, Tn special, de identificare a unor raspunsuri mai precise si
mai constiente. De asemenea, a furnizat metode de realizare a unor obiective asumate si, astfel,
de imbunatatire a culturii scolare. Un grup de suport poate fi foarte util atunci cand participantii
se confruntd cu dileme personale care conduc la o transformare menitd sa Tmbunatateasca
cariera si atitudinile cu privire la predare. Franchetea si simplitatea dominante in cadrul
grupului TETY yoga au oferit participantilor conditii optime, producand astfel un impact

semnificativ asupra culturii scolare.
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IV.3. Concluzii de natura conceptuala: STETY ca interventie
sociologica de promovare a autoeficacitatii si a culturii scolare
Datele colectate pentru acest studiu au facilitat proiectarea unui model bazat pe dovezi care a

promovat autoeficacitatea si cultura scolara in randul membrilor personalului scolar. Modelul
prezinta o ideologie, intemeiata pe credinte si teorii in functie de care oamenii experimenteaza
si exploreaza comportamentele si societatea. Modelul se bazeaza pe valorile din Teoria
interactiunii si a organizatiei, (Taylor, 1911, in Wagner-Tsukamoto, 2007), si Teoria ecologiei
(Bronfenbrenner, 1979). Toate aceste teorii promoveaza valori etice si experiente de viata, care
au puncte comune cu programul sociologic STETY, sustindnd nobletea spiritului si stima de
sine, prietenia, integritatea si munca in echipa in randul personalului, pentru a creste simtul
responsabilitatii sociale si profesionale a participantilor. Acest lucru este realizat printr-o
abordare integrativa care conecteaza teoriile sociologice cu datele colectate Tn timpul acestui
studiu, pe baza observatiilor si interactiunii dintre participanti. Figura nr. V1.1 prezintd modelul

STETY asa cum a rezultat din cercetarea noastra.
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Figuranr. IV.1: Modelul STETY

Modelul ilustreaza programul TETY Tmpreuna cu principalele componente care, Tmpreuna,
prin deplasarea de jos in sus, creeaza STETY. STETY este un model sociologic inovator si
original de yoga.

Figura nr. V1.1 exemplifica modul in care interactiunea dintre participantii la programul TETY
a generat asteptari, incredere, respect, relatii, sentimente de seninatate si calm. Aceasta a avut

un impact asupra interactiunii profesorilor cu elevii lor si cu ceilalti membri ai personalului, a

38



Tmbunatatit nivelul de autoeficacitate si autogestionare, a redus epuizarea si, n esentd, a

contribuit la promovarea culturii scolare.

Cultura scoalra include climatul scolar, atmosfera, comunitatea, experientele, comunicarea,

observatiile, traditiile si momentele festive. Toate interactiunile dintre elemente se dezvolta si

se influenteaza reciproc, creand o sinergie, deplasandu-se in sus, consolidand programul TETY

care creeaza programul original de sociologie yoga STETY.

IV.4. Implementare practica si recomandari
Enumerdam 1n continuare principiile pentru implementarea practicdi a modelului si

recomandarile pentru personalul scolii:

1.

Pentru a Tmbunatati cultura scolara si pentru a raspunde provocarilor comunitatii scolare,
se recomanda ca profesorii sa beneficieze de o formare adecvata, precum modelul STETY.
Din moment ce organizatiile din sistemul de educatie au obligatia de a identifica sisteme
de sprijin pentru personalul lor, programul STETY constituie o optiune.

Conducerea si personalul scolii pot consolida cultura scolara si autoeficacitatea prin
aplicarea metodei STETY ca parte a programului scolar in timpul orelor de curs.

Pentru a incuraja dezvoltarea profesionala si pentru a exprima increderea si respectul
conducerii scolii fata de cadrele didactice, sunt necesare o sala si echipament adecvat
pentru a promova autoeficacitatea si, prin urmare, cultura scolara.

STETY este un model personalizat pentru profesorii din scolile speciale si poate fi predat
in mod regulat, de exemplu in fiecare dimineata, in timpul pauzei sau la sfarsitul zilei,
pentru a creste autoeficacitatea si, prin urmare, cultura scolara.

Practicarea STETY poate preveni abandonul cadrelor didactice prin oferirea unui sistem
de sprijin stabil pentru a face fatd problemelor legate de activitatea in cadrul scolii si pentru
a-i motiva pe profesori sa persevereze in cariera.

Profesorii care participa la programul STETY il pot, intr-o etapa ulterioara, preda elevilor
lor in mod regulat, ca parte a programului de la clasa.

Programul STETY poate fi predat profesorilor si elevilor in grupuri separate si poate
contribui la consolidarea culturii scolare.

Deoarece programul este adaptabil, acesta poate pus in practica de catre profesori si in
afara scolii, pentru a reduce stresul si pentru a imbunéatati concentrarea sau alte calitati

Tnainte de examene sau anumite evenimente scolare.
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10. Conducerea scolii poate efectua sondaje anonime Tnainte, in timpul sau dupa fiecare
program STETY, cu scopul de a evalua daca acesta este benefic pentru cresterea nivelului
de autoeficacitate si autogestionare si pentru diminuarea gradului de epuizare a
profesorilor.

11. Fiecare scoald poate impartasi beneficiile si, la anumite intervale, poate invita intreaga

comunitate scolara (personal, elevi si familii) pentru o practica reciproca simbolica.

IV.5. Limite ale cercetarii
Prezenta cercetare s-a confruntat si cu o serie de limitari:

1. Prezentul studiu a fost realizat pe baza metodei de cercetare calitativa si, prin urmare,
numarul de participanti a fost relativ mic, rezultatele si concluziile baz&ndu-se pe
instrumente specifice de cercetare calitativa.

2. Observatiile si interviurile ar putea fi influentate de o anumita inclinatie spre dezirabilitate
sociald, in care informatiile intr-o maniera care sa faca pe plac cercetatorului sau persoanei
care aplica interviul.

3. Pozitia cercetdtorului, care ar putea fi partinitoare din cauza cunostintelor sau a opiniilor

anterioare privind programul STETY.

IV.6. Contributia la domeniul cunoasterii

IV.6.1. Contributia la cunostintele de ordin teoretic
Acest aspect este legat de inovarea unui model sociologic original, STETY, si de reducerea

decalajului de cunostinte Tn domeniu. Modelul a fost conceput prin colectarea de date, analizate
special pentru efectuarea prezentului studiu, ceea ce a condus la un model inovator. Acesta a
inceput ca TETY, o idee educationala, si s-a dezvoltat intr-un model sociologic original,
STETY. Datoritd acestui proces, putem afirma ca cercetarea noastra aduce elemente de

originalitate si inovatie.

Modelul STETY are o contributie semnificaticare sustine autoeficacitatea in teoria Tnvatarii
sociale (Bandura, 1977, 1982, 1986), are doua aspecte. Primul se refera la autoeficacitate ca un
aspect legat de convingere, in sensul ca incercérile aplicate vor produce rezultatul dorit. in al

doilea rand, autoeficacitatea este perceputa ca un aspect al asteptarilor cu privire la eficacitate,
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cu alte cuvinte gradul in care oamenii cred ca sunt capabili s& influenteze anumite rezultate

care sunt de dorit.

O alta contributie a modelului STETY este reprezentatd de conceptul de autogestionare,
abordat Tn sensul abilitatii de Tmbunatatire a eficientei profesorilor pentru a atinge obiectivele
obiectivelor, gestionarea timpului si a stresului, precum si responsabilitdti privind activitatea
desfasurata (Palvaline, Van der Voordt, & Jylha, 2017). Tn plus, modelul STETY contribuie la

cunostintele din domeniul autogestionarii ca parte a autoeficacitatii.

Mai mult decét atat, epuizarea sau sindromul de burnout in randul profesorilor este, de
asemenea, un domeniu al cunoasterii la care modelul STETY a contribuit prin crearea unei
metode adaptate pentru a reduce nivelul de uzura si rata de abandon a profesorilor din
Tnvatamantul specials acestia au tendinta de a renunta la profesie dupda un numar de ani din
cauza epuizarii (Beebe, 2017). Deoarece profesorii din invatamantul special au nevoie sa se
descarce de problemele emotionale si mentale cauzate de activitatea lor (Hasan 2018),

programul STETY poate oferi un sistem de sprijin adecvat in aceasta privinta.

Cultura scolard are o deosebita importanta in societate, deoarece scolile au un impact profund
asupra vietii elevilor, profesorilor, directorilor, administratorilor, parintilor si a majoritatii
membrilor comunitatii. Nucleul scolilor este format din indivizi si grupuri care sunt
responsabili pentru furnizarea unei educatii de calitate (Tobin, Muller & Turner, 2006).
Programul STETY poate avea un impact asupra culturii scolare prin coferirea unui sistem de
sprijin pentru a spori starea de calm si tehnicile de defulare a emotiilor pentru profesori. Odata
ce profesorii se simt mai calmi, mai concentrati si motivati si stiu ca au un sistem de sprijin de

rezerva, etica si performanta lor profesionala pot avea un impact asupra culturii scolare.

Studiul nostru a debutat cu modelul TETY, un program original de yoga pentru profesorii din
sistemul de educatie speciala, dezvoltandu-se apoi intr-un model sociologic original de yoga,
STETY. Modelul STETY poate avea un impact profund asupra culturii scolare si
autoeficacitatii.

IV.6.2. Contributia la cunostintele de ordin practic
Contributia STETY la cunostintele practice este originald, deoarece practica Yoga poate

contribui la cultura scolard, poate consolida capacitatea de autogestionare si sentimentul de
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autoeficacitate si poate reduce nivelul de epuizare a profesorilor, prin furnizarea unui sistem
de sprijin adaptabil. Programul ofera sistemului de Tnvataméant o modalitate practica de a face
fatd epuizarii profesorilor, de a consolida capacitatea de autogestionare si sentimentul de
autoeficacitate, si deci cultura scolara. Acest lucru poate fi realizat prin incorporarea practicarii
unui program de yoga adaptabil pentru personal, in mod ideal Tn scoala si, pentru rezultate mai

bune, in timpul orelor de lucru.

STETY poate fi folosit ca o strategie de imbunatatire a climatului scolar si a culturii scolare,
prin cresterea sentimentului de autoeficacitate, permitand personalului sa foloseasca efectele
modelului pentru nevoi si interpretdri personale. Aceastd flexibilitate si disponibilitate a
modalitatilor practice necesare pentru a face fata problemelor de la locul de muncé, poate avea

un impact asupra culturii scolare si asupra autoeficacitatii.

IV.7. Directii viitoare de cercetare
Sunt necesare studii suplimentare pentru a investiga urmatoarele aspecte:

1. Pentru a preda STETY unui grup mai mare de profesori din aceeasi scoald si pentru a
include majoritatea personalului.

2. Pentru a Tnvata grupurile mai mari din scoli sa inteleaga impactul pe care il poate avea

STETY.

Pentru a adduga o metoda masurabila pentru a imbunatati Tntelegerea si acuratetea.

Pentru a preda STETY pentru o perioada mai lunga de timp.

Pentru a preda in scoli cu profesori din medii culturale diferite.

o o~ w

Pentru a preda unui grup de directori de scoli si a examina rezultatele profesionale si
personale.

7. Pentru a cerceta impactul STETY 1in diferite medii.

8. Pentru a continua cercetarea cu privire la interactiunea dintre profesori si elevi, in timp ce

se practica yoga ca instrument sociologic, cu scopul de a crea o atmosfera mai sanatoasa.

IV.8. Semnificatia universala a cercetarii
Tn calitate de autoare a prezentului studiu, cred cu térie ci personalul din scolile specile, precum

si organizatiile educationale in general din intreaga lume, are nevoie de schimbare. STETY

poate oferi un program eficient, adaptabil si cu costuri reduse pentru a imbunatati viata si etica
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de lucru a personalului si, prin urmare, a elevilor. Exista multe scoli specile, specializate in
diverse categorii de elevi. Cu toate acestea, stresul pare comun, deoarece cerintele profesiei
sunt similare. Profesorii se ocupa in mod constant de ceilalti, dar ca grup sunt nesupravegheati.
Le lipsesc oportunitatile de a se descarca de dificultatile emotionale si mentale sau de a se
calma pentru a fi mai relaxati atunci cand se apropie de elevi si a putea interactiona cu acestia
Tcu respect si dragoste.
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