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Rezumat 

Cercetarea noastră a dorit să evidențieze care sunt 

percepțiile actuale ale cadrelor didactice din România cu 

privire la o serie de calități și aptitudini necesare in exercitarea 

profesiei de profesor și felul în care acestea sunt valorificate în 

cadrul examenului de titularizare. Considerăm că prezenta 

lucrare a reușit să aducă suficiente argumente în favoarea 

educării și evaluării unor comportamente specifice, abilități și 

calități considerate utile și necesare formării unui cadru 

didactic valoros și de succes.  O astfel de abordare ar permite 

intrarea în sistem a celor care confirmă acei predictori pentru o 

carieră de succes. Efectul unei eficientizări de acest gen a 

recrutării în sistemul actual de educație românesc poate da 

roade pe termen mediu și lung. Acesta s-ar putea vedea într-o 

revigorare a sistemului și implicit o îmbunătățire a imaginii 

cadrelor didactice și a școlii, dar și în creșterea actului 

educațional atât din punct de vedere psiho-moral și cognitiv-

comportamental.   

Prezenta lucrare abordează, de la calitativ la 

cantitativ, diferența dintre caracteristicile, trăsăturile, 

abilitățile, competențele și atributele necesare cadrelor 

didactice pentru a avea o carieră de succes cu rezultate bune 
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ale elevilor și compară în ce fel sunt acestea, sau nu, măsurate 

în cadrul examenului de titularizare care, pe lângă rolul de 

evaluator în recrutare ar trebui să îl aibă și pe cel de predictor 

pentru succesul profesional. 

Scopul cercetării este acela de a măsura percepțiile 

și atitudinile cadrelor didactice cu privire la calitățile necesare 

unui cadru didactic bun și asupra felului în care acestea sunt 

valorificate în cadrul examenului de titularizare în context 

actual. 

Un astfel de scop poate părea ușor de atins și chiar 

intuibil dată fiind literatura de specialitate care deja creionează 

diferite caracteristici ale unor profile profesionale de succes.  

Totuși, ceea ce noi ne propunem este să urmărim dacă în teren 

lucrurile stau la fel ca în teorie și dacă experiența profesională 

și provocările actuale produc percepții și abordări noi. 

Fără îndoială, în spatele acestui scop care justifică 

întreg demersul nostru teoretic și practic, există și un scop mai 

profund prin care dorim să atragem atenția asupra decidenților 

cu privire la felul în care sunt percepute o serie de calități și 

competențe cât și necesitatea de a fi mai bine evidențiate în 

procesul evaluării la examenul de titularizare și nu numai. 
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Desigur, este vorba și de nevoia de a gândi o seamă 

de strategii actuale educare și cultivare a unor calități și 

aptitudini esențiale actului didactic de calitate în școlile cu 

specific sau prin cursuri și programe de formare pentru a se 

asigura o pepinieră de cadre didactice de calitate.      

Obiectivele cercetării sunt:  

• Obiectiv specific 1: Să identificăm percepția cadrelor 

didactice asupra caracteristicilor și competențelor 

necesare în fața clasei de elevi 

• Obiectiv specific 2: Să identificăm opinia cadrelor 

didactice privind eficiența formelor de evaluare în 

examenul de titularizare 

• Obiectiv specific 3: Să identificăm percepțiile asupra 

celor mai eficiente metode de recrutare care să evalueze 

caracteristicile și competențele necesare profesorului 

• Obiectiv specific 4: Să identificăm care sunt 

caracteristicile și competențele percepute a fi 

responsabile pentru imaginea cadrelor didactice 

Acestea sunt strâns legate de ipotezele de cercetare, 

astfel, acestea fiind:  

• Ipoteza 1 - Cadrele didactice evaluează diferit 

caracteristicile și competențele necesare unui bun 
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profesor la clasă în funcție de domeniul materiilor 

predate. 

• Ipoteza 2 - Există diferențe de evaluare a caracteristicilor 

și competențelor cadrelor didactice în funcție de ciclul 

școlar în care acestea activează. 

• Ipoteza 3 - Există diferențe semnificative între percepția 

eficienței inspecției la clasă din titularizare a cadrelor 

didactice în funcție de domeniul în care acestea predau. 

• Ipoteza 4 - Există diferențe semnificative între percepția 

eficienței examenului scris din titularizare a cadrelor 

didactice în funcție de domeniul în care acestea predau. 

• Ipoteza 5 - Există diferențe semnificative între percepția 

eficienței inspecției la clasă din titularizare a cadrelor 

didactice în funcție de nivelul școlar în care acestea 

activează. 

• Ipoteza 6 - Există diferențe între percepția eficienței 

examenului scris din titularizare a cadrelor didactice în 

funcție de nivelul școlar în care acestea activează 

(preșcolar, primar, gimnazial, liceal/profesional). 

• Ipoteza 7 - Există diferențe între metodele alese ca 

eficiente pentru examenul de titularizare care să evalueze 
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caracteristicile relevante la clasă față de metodele 

utilizate în prezent.  

• Ipoteza 8 - Există diferențe între caracteristicile și 

competențele identificate ca fiind responsabile pentru 

imaginea pozitivă a corpului profesoral și caracteristicile 

și competențele identificate ca fiind responsabile pentru 

imaginea negativă a acestuia. 

Primele două capitole abordează literatura de 

specialitate marcând interesul față de temă și aprofundând 

cercetările existente pe două paliere: procesul de recrutare din 

învățământ și caracteristicile necesare unui bun profesor 

pentru o carieră sustenabilă de succes, cu impact pozitiv 

asupra elevilor.  Următoarele două capitole explică 

metodologia, logica cercetării practice, pașii de lucru dar si 

rezultatele obținute prin analiza statistică, comparând 

răspunsurile cadrelor didactice și urmărind evidențierea 

diferențelor dintre aceste în funcție de domeniul materiei 

predate sau nivelul de vârstă al elevilor respondenților sau 

evidențiind metode inovative de evaluare precum și 

caracteristicile percepute a fi  responsabile de imaginea 

cadrelor didactice.  
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Prima jumătate a lucrării aprofundează teoria de la 

cadrul legal românesc și european până la analizele și 

rezultatele obținute de alți cercetători, publicate predominant 

în articole de după 2019 atât în spațiul vorbitor de limba 

română, în zona europeană, dar și din lumile mai îndepărtate 

cultural, cum ar fi din arealul american sau cel asiatic. Mai 

pragmatică, a doua jumătate a lucrării pornește de la o metodă 

calitativă care, prin rezultatele ei, alimentează abordarea 

cantitativă materializată într-un chestionar aplicat 

reprezentativ pe cadrele didactice din România, răspunsurile 

fiind obținute proporțional din toate regiunile țării. 

Astfel, printr-un focus grup la care participă 10 

cadre didactice active din mai multe categorii profesionale și 

de vârstă, se alcătuiește o listă de 144 caracteristici, trăsături și 

abilități necesare profesorului la catedră și acestea sunt 

organizate în 8 categorii principale: vocație, empatie, 

motivație, moralitate, tact pedagogic, cunoașterea materiei, 

creativitate și farmec personal. Tot aici se identifică o 

diferență în felul în care este înțeleasă manifestarea cunoașterii 

în raport cu activitatea la clasă: aceasta se remarcă și identifică 

cu erudiția, cu capacitatea de a reda/ reproduce întocmai o 
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informație sau capacitatea de a adapta informația pentru a o 

face accesibilă și pe înțelesul elevilor.  

Informațiile rezultate din Focus Grup sunt utilizate 

pentru a alcătui un chestionar ce va fi aplicat, cu reprezentare 

națională, pe 1154 respondenți, cadre didactice din 

preuniversitar, cu distribuire proporțională la nivelul fiecărei 

regiuni. Acest chestionar, deși este o provocare pentru 

respondenți, având 99 de itemi dintre care o parte cu opțiuni 

multiple, alții cu o singură opțiune, întrebări cu răspuns 

deschis dar și o parte cu răspunsuri de tip scală, ne ajută să 

diferențiem, din diferite puncte de vedere, importanța, 

relevanța, utilitatea și impactul fiecărei grupe de caracteristici, 

trăsături și abilități.  

În acest mod aflăm că există diferențe semnificative 

între felul în care sunt percepute o parte din aceste trăsături, 

caracteristici și competențe dar și între percepția eficienței 

celor două probe de titularizare în a le măsura, în funcție de 

nivelul la care cadrele didactice predau dar și profilul materiei 

predate.  

Astfel diferențele semnificative sunt: 

• profesorii care predau materii din domeniul umanist/ 

socio-uman percep empatia ca fiind mai puțin utilă față 
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de profesorii itineranți sau care susțin ore din domeniul 

terapiilor de sprijin; 

• profesorii care predau materii cu specific real percep 

empatia ca fiind mai puțin utilă față de profesorii 

itineranți sau care susțin ore din domeniul terapiilor de 

sprijin; 

 

• profesorii care predau materii din domeniul umanist/ 

socio-uman percep cunoașterea și înțelegerea materiei ca 

fiind mai puțin utilă față de profesorii care predau materii 

din ambele domenii; 
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• profesorii care predau materii din domeniul umanist/ 

socio-uman percep vocația profesorului ca fiind mai puțin 

responsabilă de îmbunătățirea activității elevilor, față de 

profesorii care predau materii din ambele domenii/mixte; 
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• profesorii care predau materii din domeniul umanist/ 

socio-uman percep creativitatea profesorului ca fiind mai 

puțin responsabilă de îmbunătățirea activității elevilor, 

față de profesorii care predau materii din ambele 

domenii/mixte; 

 

• profesorii din preșcolar percep empatia ca fiind mai utilă 

decât profesorii care predau la nivel gimnazial; 
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• profesorii din preșcolar percep farmecul personal ca fiind 

mai util decât: 

o profesorii care predau la nivel gimnazial; 

o profesorii care predau la nivel 

liceal/profesional; 

o profesorii care predau la clase de nivel 

gimnazial și la clase de nivel liceal; 
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• profesorii care predau la nivel de gimnaziu consideră că 

este mai puțin probabil să fii un profesor bun în absența 

moralității decât profesorii care predau materii atât la 

gimnaziu cât și la liceu; 

 



 

Pagina 21 din 56 

 

• profesorii care predau la nivel de gimnaziu consideră că 

este mai puțin probabil să fii un profesor bun în absența 

motivației decât profesorii care predau materii atât la 

gimnaziu cât și la liceu; 

 

• profesorii din preșcolar consideră că este mai probabil să 

fii un profesor bun în absența erudiției decât profesorii 

care predau la nivel de gimnaziu; 
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• profesorii din preșcolar consideră că vocația profesorului 

îmbunătățește activitatea elevului mai mult decât 

consideră profesorii care predau la nivel liceal; 
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• profesorii din preșcolar consideră că farmecul personal al 

profesorului îmbunătățește activitatea elevului mai mult 

decât consideră profesorii care predau la nivel liceal; 

 

În cadrul aceluiași chestionar aflăm și percepția 

cadrelor didactice asupra felului în care cele două probe ale 

examenului de titularizare evaluează aceleași caracteristici. 

Sesizăm diferențe semnificative astfel: 

• profesorii care predau materii din domeniul 

umanist/socio-uman percep vocația ca fiind mai puțin 

evaluată în cadrul inspecției, față de profesorii care 

predau ambele categorii de materii (uman și real); 
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• profesorii care predau materii din domeniul 

umanist/socio-uman percep moralitatea ca fiind mai puțin 

evaluată în cadrul inspecției, față de profesorii care 

predau ambele categorii de materii (uman și real); 

• profesorii care predau materii din domeniul real percep 

moralitatea ca fiind mai puțin evaluată în cadrul 

inspecției, față de profesorii care predau ambele categorii 

de materii (uman și real); 
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• profesorii care predau materii din domeniul 

umanist/socio-uman percep tactul pedagogic ca fiind mai 

puțin evaluată în cadrul inspecției, față de profesorii care 

predau ambele categorii de materii (uman și real); 
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În cadrul examenului scris, opiniile sunt mult mai 

unitare, cu excepția percepției cunoașterii și înțelegerii 

materiei, unde identificăm diferențe semnificative astfel: 

• profesorii care predau materii cu specific uman percep 

cunoașterea și înțelegerea materiei ca fiind mai puțin 

evaluată în cadrul examenului scris, față de profesorii 

care predau materii cu specific real; 

• profesorii care predau materii cu specific real percep 

cunoașterea și înțelegerea materiei ca fiind mai bine 

evaluată în cadrul examenului scris, față de profesorii 

care predau materii mixte; 

 

Diferențele se conturează mai clar însă în zona 

comparațiilor dintre profesori care predau în diferite 
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cicluri școlare/niveluri de vârstă. Am identificat diferențe 

semnificative astfel:  

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

vocația decât percep cadrele didactice care predau 

simultan la gimnazial și liceal/profesional; 

 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

creativitatea decât percep cadrele didactice care predau 

simultan la gimnazial și liceal/profesional; 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

creativitatea decât percep cadrele didactice care predau 

simultan la primar, gimnazial și liceal/profesional; 
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• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

farmecul personal decât percep cadrele didactice care 

predau la gimnazial; 

 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 
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moralitatea decât percep cadrele didactice care predau la 

nivel gimnazial; 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

moralitatea decât percep cadrele didactice care predau 

simultan la primar și gimnazial; 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

moralitatea decât percep cadrele didactice care predau la 

nivel liceal/profesional; 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

moralitatea decât percep cadrele didactice care predau 

simultan la primar, gimnazial și liceal/profesional; 
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• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

motivația decât percep cadrele didactice care predau în  

gimnazial; 

• cadrele didactice din preșcolar percep că inspecția din 

cadrul examenului de titularizare evaluează mai mult 

motivația decât percep cadrele didactice care predau 

simultan în  gimnazial și liceal/profesional; 

• cadrele didactice care predau simultan în primar și 

gimnazial percep că inspecția din cadrul examenului de 

titularizare evaluează mai mult motivația decât percep 

cadrele didactice care predau simultan în  gimnazial și 

liceal/profesional; 
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Și în percepția examenului scris sunt diferențe 

semnificative, astfel:  

• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic moralitatea 

decât cadrele didactice care au elevi de nivel primar;  

• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic moralitatea 

decât cadrele didactice care au elevi de nivel gimnazial; 

• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic moralitatea 

decât cadrele didactice care au simultan elevi de nivel 

gimnazial și liceal/profesional; 
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• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic motivația decât 

cadrele didactice care au elevi de nivel primar;  

• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic motivația decât 

cadrele didactice care au simultan elevi de nivel primar și 

gimnazial; 

• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic motivația decât 

cadrele didactice care au simultan elevi de nivel 

gimnazial și liceal/profesional; 

 

• cadrele didactice care au elevi de nivel preșcolar percep 

că examenul scris evaluează mai puternic capacitatea de a 
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adapta un conținut pentru a fi pe înțelesul elevilor decât 

cadrele didactice care au elevi de nivel primar;  

 

Totodată aflăm că profesorii percep deserviciile de 

imagine aduse corpului profesoral ca fiind cauzate de lipsa 

moralității, în primul rând și apoi de lipsa vocației sau tactului 

pedagogic dar și că vocația, tactul pedagogic și empatia sunt 

motivele pentru care profesorii sunt apreciați, atunci când 

acest lucru se întâmplă.  

Imagine negativă  în 

absența 

Imagine pozitivă  în 

prezența 

I. Moralitatea – 

34% 

II. Vocația – 39,5% 

III. Vocația – 25,9% IV. Tactul Pedagogic 
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– 22,2% 

V. Tactul Pedagogic 

– 12,5% 

VI. Empatia – 8,9% 

Respondenții au selectat, pe lângă metodele 

tradiționale de recrutare nuanțate sau păstrate așa cum sunt, și 

metode inovative care ar putea aduce plus de calitate în 

evaluarea candidaților: 

• Conversație cu contracandidații pe o tema/problemă dată 

cu moderarea evaluatorilor – pentru erudiție, vocație, 

moralitate, motivație, empatie, farmec personal; 

• Joc de rol cu tematica dată, individual sau in grup, de fată 

cu evaluatorii – pentru tact pedagogic, capacitatea de a 

adapta un conținut, moralitate, motivație, empatie, 

creativitate, farmec personal; 

• Test Psihologic (creat și aplicat anume pentru această 

dimensiune) – pentru vocație, moralitate, motivație, 

empatie; 

Ipotezele se confirmă, integral sau parțial cu ajutorul 

SPSS metodele de analiză preferate fiind Anova One Way și 

Crosstabulation dar și a graficelor făcute în Microsoft Excel pe 

baza diferențelor dintre medii. 
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Concluziile cercetării tind spre valorizarea și 

protejarea profesorului (mai ales că este fost elev al 

sistemului), spre eficientizarea sistemului de recrutare astfel 

încât să fie mai dificilă sau chiar imposibilă intrarea în sistem 

a cadrelor didactice care se caracterizează doar prin cunoaștere 

aprofundată a materiei și conținuturilor pedagogice. Se propun 

metode alternative de evaluare în recrutare dar și, pentru cazul 

în care implementarea acestora nu se justifică presupunând un 

efort financiar prea mare, alternative de perfecționare a 

probelor existente. Aici măsurile propuse sunt în sensul 

creșterii perioadei de acces la clasă, cu rol predefinit, a 

candidatului, perfecționarea pragmatică a fișei de evaluare de 

la inspecție astfel încât aceasta să evidențieze comportamente 

specifice corelate cu trăsăturile urmărite a fi punctate dar și 

punctarea originalității abordării conținuturilor scrise, 

respectiv depunctarea reproducerii întocmai a conținuturilor 

așa cum sunt ele abordate în cărțile de sinteze.  

Astfel, pregătirea pentru recrutare să fie pregătirea 

pentru restul carierei didactice, prin antrenarea 

comportamentelor specifice care vizează: utilizarea unor 

formulări și comportamente care transmit empatie, asertivitate, 

flexibilitate, etc. dar și exersarea capacității de a răspunde 
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original, folosind cunoștințele anterior dobândite pentru a 

rezolva probleme și răspunde la întrebări care provoacă la 

gândire, la analiză critică, la adaptare pe înțelesul elevilor.  

Un demers complex lucrarea de față poate fi 

completată cu câte o cercetare separată desfășurată anume 

pentru fiecare categorie de caracteristici identificată și invită la 

continuare aprofundată, punând și bazele unui profil al 

respondentului care are anumite tipare de responsivitate la 

invitația de a participa la cercetare academică, având și 

suficientă competență dar și răbdare pentru a răspunde unui 

chestionar atât de amplu.  

Natura dinamică a educației contemporane, 

caracterizată prin diversitate și progrese tehnologice rapide, 

necesită ca profesorii să fie adaptabili și abili în rezolvarea 

problemelor. Competențele sociale și transversale evidențiate 

în lucrare le permit profesorilor să facă față acestor provocări 

mai eficient, asigurându-se că își pot modifica strategiile de 

predare pentru a aborda diferite stiluri de învățare și a 

încorpora noile tehnologii pentru a atinge eficient și eficace 

obiectivele învățării.  

În plus, rolul unui profesor se extinde dincolo de 

instruirea școlară, cuprinzând dezvoltarea holistică a elevilor. 
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Profesorii servesc drept mentori și modele, influențând 

dezvoltarea socială și emoțională a elevilor. Prezența unor 

competențe socio-umane și transversale puternice la profesori 

sporește capacitatea acestora de a ghida elevii în dezvoltarea 

unor abilități esențiale pentru viață, precum reziliența, 

inteligența emoțională și raționamentul etic. Aceste atribute 

sunt recunoscute din ce în ce mai mult ca fiind vitale pentru 

succesul în secolul XXI. 

Deoarece aceste demers academic nu are ca scop 

înlocuirea unui proces ce și-a demonstrat utilitatea ci mai 

degrabă perfecționarea acestuia în noile condiții de 

tehnologizare și actualizarea competenței de măsurare a 

anumitor dimensiuni identificate ca util și necesare profesiei 

de dascăl. Rezultatele cercetării noastre, dincolo de limite 

inerente acestui demers (perspectiva unilaterală a profesorilor, 

lipsa unor corelații, condițiile de aplicare ale chestionarului în 

format online) ne conduc către o serie de soluții precum: 

1. Păstrarea celor două probe dar completarea și  nuanțarea 

lor după cum urmează: 

• Ore de practică intensivă de-a lungul anului școlar, alături 

de cadrul didactic titular cu preluarea unor activități 

specifice de proiectare didactică și susținerea a mai 
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multor tipuri de lecție, lucru finalizat cu inspecție și 

raport de evaluare, 

• O fișă de evaluare pentru inspecție care să asigure 

obiectivitatea demersului evaluativ astfel încât aceasta ar 

trebui să conțină comportamente clare, exprimări 

cuantificabile care trebuie să se regăsească în ceea ce face 

și spune candidatul iar punctajele să se poată oferi 

obiectiv și criterial, 

• Un examen scris ce ar trebui să puncteze noțiunile 

teoretice relevante dar explicate într-un mod propriu care 

să arate și originalitate/ creativitate dar și capacitatea de a 

adapta aceste cunoștințe în funcție de scopul întrebării/ 

itemului de evaluare, 

2. Dezvoltarea unui mecanism de formare și educare a 

viitoarelor cadre didactice prin metode specifice (cele 

actuale, care au o puternică componentă teoretică și 

abstractă) care să dezvolte motivația, să cultive vocația, 

moralitatea și creativitatea cât și aptitudini pedagogice 

adecvate contextului actual. Liceale pedagogice, 

universitățile și modulele pedagogice ar putea deveni 

astfel adevărate pepiniere care să furnizeze pe cei mai 

buni absolvenți sistemului educațional, 
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3. Politici salariale și de încurajare a absolvenților să 

profeseze în învățământ. Atractivitatea ar putea genera 

competiție iar acesta ar permite o mai buna selecție. 

Cercetarea noastră realizată în rândul profesorilor, pe 

lângă scopul și obiectivele asumate, credem că reușește să 

evidențieze, în ciuda dificultăților și crizelor ce se manifestă la 

nivel social și în educație, că educația și dascălii ce o slujesc 

sunt soluțiile cele mai bune pentru o nouă lume reconfigurată 

de o evoluție tehnologică fără precedent. Dintotdeauna școala 

a reprezentat soluția regală în fața crizelor sociale, morale sau 

de altă natură.  Așa cum ne demonstrează studiul nostru, 

dascălii nu sunt doar cei care gestionează cunoștințe și 

informații. Ei sunt veritabili purtători de valori și principii, 

șlefuitori de suflete și minți și nici un efort nu este prea mare 

să-i descoperim, să-i formăm și să-i îndrumăm către această 

nobilă profesie. Este greu de imaginat o societate în care 

oamenii să devină simple ființe putătoare de tehnologie, fără 

virtuți, însușiri, aptitudini și capacități cognitive care să-i facă 

să  construiască un sens și să privească în viitor. 

Totuși, rămânem optimiști pentru că, da, „scopul 

educației este de a transforma oglinzile în ferestre.” (Sydney J. 

Harris) 
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