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Multumiri

Pentru intreg demersul si viziunea multumesc doamnei
Coordonator Prof. Dr. Gavrilutd Cristina care m-a sprijinit cu o
nelimitatd indrumare, fortd motivationala si rabdare. De asemenea,
multumiri deosebite membrilor comisiei de indrumare, care m-au
corectat, provocat si ajutat sa imi imbunatatesc continuu activitatea.

Multumiri sotului, familiei, prietenilor si colegilor care au
depus eforturi zilnice in a compensa lipsa mea si m-au incurajat,
acceptat, iertat, consiliat si ghidat pe drumul sinuos care a dus la
conceperea acestei cercetari 1intr-o perioadd zbuciumatd de
maternitate, pandemie sau instabilitate profesionala si educationala.

Nu pot sd nu mentionez multumiri Parintelui Arhimandrit
Nicodim Petre, staret al Manastirii Bucium care, impreuna cu
vietuitorii asezdmantului monahal, mi-au oferit loc de studiu,
concentrare, liniste si pace, pentru a trece prin travaliul finalizarii
acestei lucrari dar si tuturor celor care au crezut in mine si care,
intelegand, m-au ajutat cu un gand bun, o rugaciune sau preluand din
dificultatea altor sarcini de pe umerii mei si ajutdndu-ma activ sa
balansez pe firul subtire pe care il au de strabatut toate femeile si
mamele care isi doresc sa nu lase potentialul ingropat pentru a avea
curajul, mai tarziu, sd ajute, convingator si consistent, urmatoarele
generatii, in acelasi demers.

Dedic aceasta lucrare copiilor mei, cu toata dragostea!
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Rezumat

Cercetarea noastra a dorit s evidentieze care sunt
perceptiile actuale ale cadrelor didactice din Roméania cu
privire la o serie de calitati si aptitudini necesare in exercitarea
profesiei de profesor si felul in care acestea sunt valorificate in
cadrul examenului de titularizare. Consideram ca prezenta
lucrare a reusit sd aducd suficiente argumente in favoarea
educidrii si evaludrii unor comportamente specifice, abilitati si
calitdti considerate utile si necesare formadrii unui cadru
didactic valoros si de succes. O astfel de abordare ar permite
intrarea in sistem a celor care confirma acei predictori pentru o
carierd de succes. Efectul unei eficientizari de acest gen a
recrutdrii In sistemul actual de educatie romanesc poate da
roade pe termen mediu si lung. Acesta s-ar putea vedea intr-0
revigorare a sistemului si implicit o Tmbunatatire a imaginii
cadrelor didactice si a scolii, dar si in cresterea actului
educational atat din punct de vedere psiho-moral si cognitiv-
comportamental.

Prezenta lucrare abordeazd, de la calitativ la
cantitativ, diferenta dintre caracteristicile, trasaturile,
abilitatile, competentele si atributele necesare cadrelor

didactice pentru a avea o cariera de succes cu rezultate bune
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ale elevilor si compara in ce fel sunt acestea, sau nu, masurate
in cadrul examenului de titularizare care, pe langd rolul de
evaluator in recrutare ar trebui sa il aiba si pe cel de predictor
pentru succesul profesional.

Scopul cercetarii este acela de a masura perceptiile
si atitudinile cadrelor didactice cu privire la calitétile necesare
unui cadru didactic bun si asupra felului in care acestea sunt
valorificate In cadrul examenului de titularizare in context
actual.

Un astfel de scop poate parea usor de atins si chiar
intuibil data fiind literatura de specialitate care deja creioneaza
diferite caracteristici ale unor profile profesionale de succes.
Totusi, ceea ce noi ne propunem este s urmarim daca in teren
lucrurile stau la fel ca in teorie si dacd experienta profesionala
si provocarile actuale produc perceptii si abordari noi.

Fara indoiala, in spatele acestui scop care justifica
intreg demersul nostru teoretic si practic, exista si un scop mai
profund prin care dorim sa atragem atentia asupra decidentilor
cu privire la felul in care sunt percepute o serie de calitati si
competente cat si necesitatea de a fi mai bine evidentiate in

procesul evaluarii la examenul de titularizare si nu numai.
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Desigur, este vorba si de nevoia de a gandi o seama

de strategii actuale educare si cultivare a unor calitati si

aptitudini esentiale actului didactic de calitate in scolile cu

specific sau prin cursuri si programe de formare pentru a se

asigura o pepiniera de cadre didactice de calitate.

Obiectivele cercetarii sunt:
Obiectiv specific 1: Sa identificim perceptia cadrelor
didactice asupra caracteristicilor si competentelor
necesare in fata clasei de elevi
Obiectiv specific 2: Si identificim opinia cadrelor
didactice privind eficienta formelor de evaluare in
examenul de titularizare
Obiectiv specific 3: Sa identificam perceptiile asupra
celor mai eficiente metode de recrutare care sa evalueze
caracteristicile si competentele necesare profesorului
Obiectiv  specific 4: Sa identificdm care sunt
caracteristicile ~§i  competentele percepute a fi
responsabile pentru imaginea cadrelor didactice

Acestea sunt strans legate de ipotezele de cercetare,

astfel, acestea fiind:

Ipoteza 1 - Cadrele didactice evalueaza diferit

caracteristicile si competentele necesare unui bun
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profesor la clasa in functie de domeniul materiilor
predate.

Ipoteza 2 - Exista diferente de evaluare a caracteristicilor
si competentelor cadrelor didactice in functie de ciclul
scolar in care acestea activeaza.

Ipoteza 3 - Exista diferente semnificative intre perceptia
eficientei inspectiei la clasd din titularizare a cadrelor
didactice in functie de domeniul in care acestea predau.
Ipoteza 4 - Existd diferente semnificative intre perceptia
eficientei examenului scris din titularizare a cadrelor
didactice 1n functie de domeniul in care acestea predau.
Ipoteza 5 - Existd diferente semnificative intre perceptia
eficientei inspectiei la clasd din titularizare a cadrelor
didactice in functie de nivelul scolar in care acestea
activeaza.

Ipoteza 6 - Exista diferente intre perceptia eficientei
examenului scris din titularizare a cadrelor didactice in
functie de nivelul scolar in care acestea activeaza
(prescolar, primar, gimnazial, liceal/profesional).

Ipoteza 7 - Exista diferente intre metodele alese ca

eficiente pentru examenul de titularizare care sa evalueze
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caracteristicile relevante la clasd fata de metodele
utilizate 1n prezent.

e Ipoteza 8 - Existd diferente intre caracteristicile si
competentele identificate ca fiind responsabile pentru
imaginea pozitiva a corpului profesoral si caracteristicile
si competentele identificate ca fiind responsabile pentru
imaginea negativa a acestuia.

Primele doua capitole abordeaza literatura de
specialitate marcand interesul fatd de tema si aprofundand
cercetdrile existente pe doud paliere: procesul de recrutare din
invatamant si caracteristicile necesare unui bun profesor
pentru o carierd sustenabild de succes, cu impact pozitiv
asupra elevilor. Urmatoarele doud capitole explica
metodologia, logica cercetarii practice, pasii de lucru dar si
rezultatele obtinute prin analiza statisticd, comparand
raspunsurile cadrelor didactice si urmarind evidentierea
diferentelor dintre aceste in functie de domeniul materiei
predate sau nivelul de varsta al elevilor respondentilor sau
evidentiind metode inovative de evaluare precum si
caracteristicile percepute a fi  responsabile de imaginea

cadrelor didactice.
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Prima jumatate a lucrdrii aprofundeaza teoria de la
cadrul legal roménesc si european pana la analizele si
rezultatele obtinute de alti cercetdtori, publicate predominant
in articole de dupa 2019 atat in spatiul vorbitor de limba
romand, in zona europeana, dar si din lumile mai indepartate
cultural, cum ar fi din arealul american sau cel asiatic. Mai
pragmatica, a doua jumatate a lucrarii porneste de la o metoda
calitativa care, prin rezultatele ei, alimenteazd abordarea
cantitativd ~ materializata  intr-un  chestionar  aplicat
reprezentativ pe cadrele didactice din Romania, raspunsurile
fiind obtinute proportional din toate regiunile tarii.

Astfel, printr-un focus grup la care participa 10
cadre didactice active din mai multe categorii profesionale si
de varsta, se alcatuieste o listd de 144 caracteristici, trasaturi si
abilitati necesare profesorului la catedrd si acestea sunt
organizate in 8 categorii principale: vocatie, empatie,
motivatie, moralitate, tact pedagogic, cunoasterea materiei,
creativitate si farmec personal. Tot aici se identificd o
diferenta in felul in care este inteleasd manifestarea cunoasterii
in raport cu activitatea la clasa: aceasta se remarca si identifica

cu eruditia, cu capacitatea de a reda/ reproduce intocmai o
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informatie sau capacitatea de a adapta informatia pentru a o
face accesibila si pe intelesul elevilor.

Informatiile rezultate din Focus Grup sunt utilizate
pentru a alcatui un chestionar ce va fi aplicat, cu reprezentare
nationala, pe 1154 respondenti, cadre didactice din
preuniversitar, cu distribuire proportionald la nivelul fiecarei
regiuni. Acest chestionar, desi este o provocare pentru
respondenti, avand 99 de itemi dintre care o parte cu optiuni
multiple, altii cu o singurd optiune, intrebari cu raspuns
deschis dar si o parte cu raspunsuri de tip scald, ne ajuta sa
diferentiem, din diferite puncte de vedere, importanta,
relevanta, utilitatea si impactul fiecdrei grupe de caracteristici,
trasaturi si abilitati.

in acest mod aflim ca existd diferente semnificative
intre felul in care sunt percepute o parte din aceste trasaturi,
caracteristici si competente dar si intre perceptia eficientei
celor doua probe de titularizare in a le masura, in functie de
nivelul la care cadrele didactice predau dar si profilul materiei
predate.

Astfel diferentele semnificative sunt:

e  profesorii care predau materii din domeniul umanist/
socio-uman percep empatia ca fiind mai putin utila fata
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de profesorii itineranti sau care sustin ore din domeniul
terapiilor de sprijin;

profesorii care predau materii cu specific real percep
empatia ca fiind mai putin utila fatd de profesorii
itineranti sau care sustin ore din domeniul terapiilor de
sprijin;

498

Uman Real Real si Uman Terapii/tinerant

Specificul Materiilor predate
profesorii care predau materii din domeniul umanist/
socio-uman percep cunoasterea si intelegerea materiei ca
fiind mai putin utila fata de profesorii care predau materii

din ambele domenii;
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Mean of In ce mésura este utilé cuno:

Intelegerea materlei

Mean of In ce masura vocatia prof imbunatateste
activitatea elevilor

Uman Resl Real s/ Uman Terapiiftinerant
Specificul Materilior predats

profesorii care predau materii din domeniul umanist/
socio-uman percep vocatia profesorului ca fiind mai putin
responsabild de imbunatatirea activitatii elevilor, fatd de
profesorii care predau materii din ambele domenii/mixte;

450

Uman Real Real si Uman Terapii/tinerant

Specificul Materillor predate
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profesorii care predau materii din domeniul umanist/
socio-uman percep creativitatea profesorului ca fiind mai
putin responsabild de imbunatitirea activitatii elevilor,
fatd de profesorii care predau materii din ambele

domenii/mixte;

Uman Real Real si Uman Terapiiftinerant

Specificul Materiilor predate

profesorii din prescolar percep empatia ca fiind mai utila

decat profesorii care predau la nivel gimnazial;
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profesorii din prescolar percep farmecul personal ca fiind
mai util decat:
o  profesorii care predau la nivel gimnazial;
o  profesorii care predau la nivel
liceal/profesional;
o profesorii care predau la clase de nivel

gimnazial si la clase de nivel liceal;
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profesorii care predau la nivel de gimnaziu considera ca
este mai putin probabil sa fii un profesor bun in absenta
moralitatii decat profesorii care predau materii atat la

gimnaziu ct si la liceu;

Mean of in ce masura poate fi
bun in absenta moralitatii
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bun in sbsenta motivatiel

profesorii care predau la nivel de gimnaziu considera ca
este mai putin probabil sa fii un profesor bun in absenta
motivatiei decat profesorii care predau materii atit la

gimnaziu ct si la liceu;
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Nivelul clasei

profesorii din prescolar considera ca este mai probabil sa
fii un profesor bun in absenta eruditiei decat profesorii

care predau la nivel de gimnaziu;
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Nivelul clasei

profesorii din prescolar considera ca vocatia profesorului
imbunatiteste activitatea elevului mai mult decat

considera profesorii care predau la nivel liceal;

Mean of In ce masura vocatia
prof imbunétateste activitatea
elevilor

E ] B ] = B ]
A
B EH H £ H
i H i i
H 5
7 g
{ 5
- ¥
i

Nivelul clasei
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e  profesorii din prescolar considera ca farmecul personal al
profesorului imbunatateste activitatea elevului mai mult

decat considera profesorii care predau la nivel liceal;

activitatea elevilor

Mean of In ce masura farmecul

personal al profimbunatateste
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Nivelul clasei

in cadrul aceluiasi chestionar aflim si perceptia

cadrelor didactice asupra felului in care cele doud probe ale

examenului de titularizare evalueaza aceleasi caracteristici.
Sesizam diferente semnificative astfel:

e profesorii care predau materii din  domeniul

umanist/socio-uman percep vocatia ca fiind mai putin

evaluatd In cadrul inspectiei, fatd de profesorii care

predau ambele categorii de materii (uman si real);
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345 |

Mean of In ce masura evalueaza inspectia vocatia

am
Uman Real Real si Uman Terapii/tinerant

Specificul Materiilor predate

e profesorii care predau materii din  domeniul
umanist/socio-uman percep moralitatea ca fiind mai putin
evaluatd in cadrul inspectiei, fatd de profesorii care
predau ambele categorii de materii (uman si real);

e  profesorii care predau materii din domeniul real percep
moralitatea ca fiind mai putin evaluatd in cadrul
inspectiei, fatd de profesorii care predau ambele categorii

de materii (uman si real);

Pagina 24 din 56



& g =

Mean of in ce masura svalueaza inspectia moralitatsa

Uman Res Real si Uman Terapiltnerant
Specificul Materiilor predate

profesorii  care predau materii din  domeniul
umanist/socio-uman percep tactul pedagogic ca fiind mai
putin evaluata in cadrul inspectiei, fatd de profesorii care
predau ambele categorii de materii (uman si real);

42

pectia tactul

pedagogic

Mean of in ce masurd evalueaza ins

Uman Real Real s Uman Terapiitinerant

Specificul Materiilor predate
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In cadrul examenului scris, opiniile sunt mult mai

unitare, cu exceptia perceptiei cunoasterii si Intelegerii

materiei, unde identificim diferente semnificative astfel:

Mean of in ce masura evalueaza examenul scris

cunostintele

profesorii care predau materii cu specific uman percep
cunoasterea si intelegerea materiei ca fiind mai putin
evaluatd in cadrul examenului scris, fatd de profesorii
care predau materii cu specific real;

profesorii care predau materii cu specific real percep
cunoagterea si Intelegerea materiei ca fiind mai bine
evaluatd in cadrul examenului scris, fatd de profesorii

care predau materii mixte;

Uman Real Real si Uman Terapiiftinerant

Specificul Materlilor predate

Diferentele se contureazd mai clar insd in zona

comparatiilor dintre profesori care predau in diferite

Pagina 26 din 56



Universitatea , Alexandru foan Cuza® din lasi

cicluri scolare/niveluri de varsta. Am identificat diferente
semnificative astfel:

cadrele didactice din prescolar percep céd inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueazd mai mult
vocatia decat percep cadrele didactice care predau

simultan la gimnazial si liceal/profesional;

Mean of In ce masura
evalueazd inspectia vocatia

s

[
RSB RS RN

[T

Nivelul clasel

cadrele didactice din prescolar percep cd inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueaza mai mult
creativitatea decat percep cadrele didactice care predau
simultan la gimnazial si liceal/profesional;

cadrele didactice din prescolar percep cd inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueaza mai mult
creativitatea decat percep cadrele didactice care predau
simultan la primar, gimnazial si liceal/profesional;

Pagina 27 din 56



Mean of In ce mésurd
evalueaza inspectia farmecul

Mean of in ce masura
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Nivelul clasei

cadrele didactice din prescolar percep ca inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueaza mai mult
farmecul personal decat percep cadrele didactice care

predau la gimnazial,

personal
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Nivelul clasei

cadrele didactice din prescolar percep céd inspectia din

cadrul examenului de titularizare evalueazd mai mult
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moralitatea decat percep cadrele didactice care predau la
nivel gimnazial,

cadrele didactice din prescolar percep cé inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueaza mai mult
moralitatea decat percep cadrele didactice care predau
simultan la primar si gimnazial;

cadrele didactice din prescolar percep cd inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueaza mai mult
moralitatea decat percep cadrele didactice care predau la
nivel liceal/profesional;

cadrele didactice din prescolar percep cé inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueazd mai mult
moralitatea decat percep cadrele didactice care predau

simultan la primar, gimnazial si liceal/profesional;

ad

u

5
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Mivelul clasei
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cadrele didactice din prescolar percep ca inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueaza mai mult
motivatia decat percep cadrele didactice care predau in
gimnazial,

cadrele didactice din prescolar percep ca inspectia din
cadrul examenului de titularizare evalueazd mai mult
motivatia decat percep cadrele didactice care predau
simultan in gimnazial si liceal/profesional;

cadrele didactice care predau simultan in primar si
gimnazial percep ca inspectia din cadrul examenului de
titularizare evalueazd mai mult motivatia decat percep
cadrele didactice care predau simultan in gimnazial si

liceal/profesional;

095210
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Nivelul clasei
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Si in perceptia examenului scris sunt diferente

semnificative, astfel:

asura

Mean of In ce m )
evalueazi examenul scris

moralitatea

cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
ca examenul scris evalueazd mai puternic moralitatea
decét cadrele didactice care au elevi de nivel primar;
cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
ca examenul scris evalueazd mai puternic moralitatea
decat cadrele didactice care au elevi de nivel gimnazial;
cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
ca examenul scris evalueazd mai puternic moralitatea
decat cadrele didactice care au simultan elevi de nivel

gimnazial si liceal/profesional;

28
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Nivelul clasei
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motivatia intrinseca
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cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
cd examenul scris evalueaza mai puternic motivatia decat
cadrele didactice care au elevi de nivel primar;

cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
cd examenul scris evalueaza mai puternic motivatia decat
cadrele didactice care au simultan elevi de nivel primar si
gimnazial,

cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
ca examenul scris evalueaza mai puternic motivatia decat
cadrele didactice care au simultan elevi de nivel

gimnazial si liceal/profesional;
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Nivelul clasei

cadrele didactice care au elevi de nivel prescolar percep
ca examenul scris evalueaza mai puternic capacitatea de a
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adapta un continut pentru a fi pe intelesul elevilor decat

cadrele didactice care au elevi de nivel primar;

38

Mean of In ce masura
evalueazi examenul scris
capacitatea de adaptare a

continuturilor

Ly

)
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Nivelul clasei

Totodatda aflam ca profesorii percep deserviciile de
imagine aduse corpului profesoral ca fiind cauzate de lipsa
moralitatii, In primul rand si apoi de lipsa vocatiei sau tactului
pedagogic dar si ca vocatia, tactul pedagogic si empatia sunt
motivele pentru care profesorii sunt apreciati, atunci cand

acest lucru se intampla.

Imagine negativa in | Imagine pozitiva in
absenta prezenta
. Moralitatea — 1. Vocatia — 39,5%
34%
1. Vocatia — 25,9% V. Tactul Pedagogic
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—22,2%

Tactul Pedagogic VI. Empatia — 8,9%
—12,5%

Respondentii au selectat, pe langd metodele

traditionale de recrutare nuantate sau pdstrate asa cum sunt, si

metode inovative care ar putea aduce plus de calitate in

evaluarea candidatilor:

Conversatie cu contracandidatii pe o tema/problema data
cu moderarea evaluatorilor — pentru eruditie, vocatie,
moralitate, motivatie, empatie, farmec personal;

Joc de rol cu tematica data, individual sau in grup, de fata
cu evaluatorii — pentru tact pedagogic, capacitatea de a
adapta un continut, moralitate, motivatie, empatie,
creativitate, farmec personal;

Test Psihologic (creat si aplicat anume pentru aceasta
dimensiune) — pentru vocatie, moralitate, motivatie,
empatie;

Ipotezele se confirma, integral sau partial cu ajutorul

SPSS metodele de analiza preferate fiind Anova One Way si

Crosstabulation dar si a graficelor facute in Microsoft Excel pe

baza diferentelor dintre medii.
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Concluziile cercetarii tind spre valorizarea si
protejarea profesorului (mai ales cd este fost elev al
sistemului), spre eficientizarea sistemului de recrutare astfel
incat sa fie mai dificila sau chiar imposibila intrarea in sistem
a cadrelor didactice care se caracterizeaza doar prin cunoastere
aprofundatd a materiei si continuturilor pedagogice. Se propun
metode alternative de evaluare in recrutare dar si, pentru cazul
in care implementarea acestora nu se justifica presupunand un
efort financiar prea mare, alternative de perfectionare a
probelor existente. Aici masurile propuse sunt in sensul
cresterii perioadei de acces la clasi, cu rol predefinit, a
candidatului, perfectionarea pragmatica a fisei de evaluare de
la inspectie astfel incét aceasta sa evidentieze comportamente
specifice corelate cu trdsaturile urmarite a fi punctate dar si
punctarea originalitatii abordéarii continuturilor  scrise,
respectiv depunctarea reproducerii intocmai a continuturilor
asa cum sunt ele abordate 1n cartile de sinteze.

Astfel, pregatirea pentru recrutare sa fie pregatirea
pentru  restul  carierei  didactice, prin  antrenarea
comportamentelor specifice care vizeaza: utilizarea unor
formulari si comportamente care transmit empatie, asertivitate,
flexibilitate, etc. dar si exersarea capacitatii de a raspunde
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original, folosind cunostintele anterior dobandite pentru a
rezolva probleme si raspunde la intrebari care provoacad la
gandire, la analiza critica, la adaptare pe intelesul elevilor.

Un demers complex lucrarea de fata poate fi
completatd cu cate o cercetare separata desfasuratd anume
pentru fiecare categorie de caracteristici identificata si invita la
continuare aprofundatd, punand si bazele unui profil al
respondentului care are anumite tipare de responsivitate la
invitatia de a participa la cercetare academica, avand si
suficienta competenta dar si rabdare pentru a raspunde unui
chestionar atat de amplu.

Natura dinamica a educatiei contemporane,
caracterizatd prin diversitate si progrese tehnologice rapide,
necesitd ca profesorii sd fie adaptabili si abili in rezolvarea
problemelor. Competentele sociale si transversale evidentiate
in lucrare le permit profesorilor sa faca fata acestor provocari
mai eficient, asigurdndu-se ca isi pot modifica strategiile de
predare pentru a aborda diferite stiluri de invatare si a
incorpora noile tehnologii pentru a atinge eficient si eficace
obiectivele invatarii.

in plus, rolul unui profesor se extinde dincolo de
instruirea scolard, cuprinzand dezvoltarea holistica a elevilor.
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Profesorii servesc drept mentori si modele, influentand
dezvoltarea sociald si emotionald a elevilor. Prezenta unor
competente socio-umane si transversale puternice la profesori
sporeste capacitatea acestora de a ghida elevii in dezvoltarea
unor abilitdti esentiale pentru viatd, precum rezilienta,
inteligenta emotionala si rationamentul etic. Aceste atribute
sunt recunoscute din ce in ce mai mult ca fiind vitale pentru
succesul in secolul XXI.

Deoarece aceste demers academic nu are ca scop
inlocuirea unui proces ce si-a demonstrat utilitatea ci mai
degrabd perfectionarea acestuia 1n noile conditii de
tehnologizare si actualizarea competentei de masurare a
anumitor dimensiuni identificate ca util si necesare profesiei
de dascil. Rezultatele cercetarii noastre, dincolo de limite
inerente acestui demers (perspectiva unilaterala a profesorilor,
lipsa unor corelatii, conditiile de aplicare ale chestionarului in
format online) ne conduc cétre o serie de solutii precum:

1. Pastrarea celor doud probe dar completarea si nuantarea
lor dupa cum urmeaza:

e Ore de practica intensiva de-a lungul anului scolar, alaturi
de cadrul didactic titular cu preluarea unor activitati
specifice de proiectare didacticd si sustinerea a mai
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multor tipuri de lectie, lucru finalizat cu inspectie si
raport de evaluare,

O fisa de evaluare pentru inspectie care sa asigure
obiectivitatea demersului evaluativ astfel incat aceasta ar
trebui sa contind comportamente clare, exprimari
cuantificabile care trebuie s se regédseasca in ceea ce face
si spune candidatul iar punctajele sd se poatd oferi
obiectiv si criterial,

Un examen scris ce ar trebui sd puncteze notiunile
teoretice relevante dar explicate intr-un mod propriu care
sa arate si originalitate/ creativitate dar si capacitatea de a
adapta aceste cunostinte in functie de scopul intrebarii/
itemului de evaluare,

Dezvoltarea unui mecanism de formare si educare a
viitoarelor cadre didactice prin metode specifice (cele
actuale, care au o puternicdi componenta teoreticd si
abstractd) care sa dezvolte motivatia, sa cultive vocatia,
moralitatea si creativitatea cat si aptitudini pedagogice
adecvate contextului actual. Liceale pedagogice,
universitatile si modulele pedagogice ar putea deveni
astfel adevarate pepiniere care sa furnizeze pe cei mai
buni absolventi sistemului educational,
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3. Politici salariale si de incurajare a absolventilor sa
profeseze in invatdmant. Atractivitatea ar putea genera
competitie iar acesta ar permite o mai buna selectie.
Cercetarea noastra realizatd in randul profesorilor, pe

langd scopul si obiectivele asumate, credem ca reuseste sa

evidentieze, in ciuda dificultatilor si crizelor ce se manifesta la
nivel social si in educatie, ca educatia si dascilii ce o slujesc
sunt solutiile cele mai bune pentru o noua lume reconfigurata
de o evolutie tehnologica fara precedent. Dintotdeauna scoala

a reprezentat solutia regald in fata crizelor sociale, morale sau

de altd naturd. Asa cum ne demonstreaza studiul nostru,

dascalii nu sunt doar cei care gestioneazd cunostinte si
informatii. Ei sunt veritabili purtatori de valori si principii,
slefuitori de suflete si minti si nici un efort nu este prea mare
sa-i descoperim, sa-i formam si sd-i indrumam catre aceasta
nobild profesie. Este greu de imaginat o societate in care
oamenii sa devind simple fiinte putitoare de tehnologie, fard
virtuti, insusiri, aptitudini si capacitti cognitive care sa-i faca
sd construiasca un sens si sa priveasca in viitor.

Totusi, ramanem optimisti pentru cd, da, ,scopul

educatiei este de a transforma oglinzile in ferestre.” (Sydney J.

Harris)
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