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INTRODUCERE

Tema tezei de doctorat poate fi consideratd o abordare explicativa, prin cele doua
concepte alese, de institutie si dezvoltare sociald, de la viata sociala la viata asociativa. De
asemenea teza poate fi incadrata in sfera, fie a sociologiei fenomenologice, fie a sociologiei
cunoasterii sau a sociologiei organizationale. Nu am dorit sd ne pozitiondm 1n una sau alta
dintre aceste tipuri de sociologii, pentru a incerca sd cautdm idei si teorii ce pot explica
demersul nostru, de a crea o noud viziune asupra aportului pe care organizatiile
nonguvernamentale le aduc pentru societati si in comunitati.

Fiind interesati de fenomenul institutional si de modul in care conceptul de dezvoltare
este tot mai uzitat, in diferite domenii, in spatiul public, in mentalul indivizilor, am decis ca
este necesar sd analizam confluenta celor douad dimensiuni ale existentei umane, una
institutionala si una de schimbare sociala.

Ne gasim 1n situatia in care tratam pe de o parte fenomenul uman, cu jocul ratiunii si al
responsabilitatii sociale, si de cealaltd parte tratim un fenomen institutional, ca forma de
transformare si schimbare a mediului social. In fenomenul uman existi o semnificatie, in cel
institutional, un sens. Tocmai din acest motiv am dorit sd avem o abordare fenomenologica a
ceea ce reprezinta institutiile.

Am dorit sa folosim doud concepte, cel de institutii si cel de dezvoltare sociala, pentru
a interpreta modelul reprezentat de organizatiile nonguvernamentale in ceea ce Inseamna viata
sociala si cunoasterea sociala si mai ales interventia sociald a acestora. Putem spune cd in
aceasta lucrare ne aflam la confluenta unor alte parti ale sociologiei, o sociologie
organizationald si o sociologie a dezvoltarii.

In ceea ce priveste partea empirici a tezei noastre, includem organizatiile
nonguvernamentale ca model de institutie sociald, fiind o intentie foarte naturald dacd ne
raportdm la felul in care ele actioneaza si cine adera la misiunea lor. Se putea, desigur, face o
analizd comparativa cu alte tipuri de institutii sociale cunoscute: familia, biserica, scoala, dar
am decis sa le includem in partea teoretica, ca forme de explicare si sd le analizam restrans in
partea empirica.

Teza este structuratd In cinci capitole. Primul capitol a cautat sa stabileasca o legatura
teoreticd intre trei concepte, trei idei, care conduc cétre o constituire a institutiilor, dar si catre

intelegerea unei realitdti a existentei acestora. Astfel, interactiunea sociala, realitatea sociala



si fenomenalitatea, au fost expuse teoretic in acest capitol, toate cu scopul de a da o forma
,devenirii institutionale”.

Al doilea capitol a fost concentrat asupra intelegerii conceptului de dezvoltare sociala,
unde am Incercat sd sintetizam ideile unor importante teorii, dar sa si conectdm acest concept
cu alte variabile importante ale vietii social-politice: rolul pe care il au politicile publice, mai
ale in construirea conceptului de dezvoltare sociald. Am incercat sa construim un arbore
genealogic al dezvoltarii sociale, iar in final sd incercam sa aflam daca dezvoltarea sociala
devine o paradigma conceptuald (dupa o idee preluatd din una dintre lucrarile lui Raymond
Boudon).

Al treilea capitol este unul de ,,conectare” intre partea teoreticd principald (primele
doud capitole), cu partea aplicativd a tezei (ultimele doud capitole), unde am dorit sa
formulam idei si sa oferim exemple despre consensualitatea si complementaritatea dintre cele
doud concepte abordate in partea teoreticd — dezvoltarea sociala si institutiile sociale. Am
cautat acele interdependente si interferente dintre cat de multa dezvoltare provoaca o institutie
si cat de multa institutionalitate exista Intr-un proces, strategic sau nu, al dezvoltarii sociale.

Capitolul al patrulea explica metodologia folosita, iar capitolul al cincilea analizeaza si
interpreteaza datele colectate prin chestionar si rdspunsurile primite deschis la interviul
semistructurat si la partea a doua din chestionar, care le-a permis voluntarilor si membrilor sa

povesteasca despre experienta lor privind activitatea din cadrul asociatiilor din care fac parte.



CAPITOLUL |

,»Cum am putea sd trdiim cu gandul cd nu putem cunoaste nimic cu
adevérat despre lume? Cu atdt mai mult cu cat, am putea adauga,
stiintele ne aratd ca putem, totusi, afla ceva despre lume, despre
realitate. Teoriile pe care ni le oferd acestea despre naturd par sa se
potriveasca cu ceea ce este acolo, in afara noastrd, caci altfel nu am fi
putut sa utilizim aceste teorii pentru a manevra si folosi natura in

folosul nostru.”

(Laurentiu Staicu, Trei istorii metafizice pentru insomniaci)

DEVENIREA INSTITUTIONALA — O ABORDARE
FENOMENOLOGICA

Intentia teoretica al acestui capitol este sd ofere cateva orientari (in direct acord cu
titlul tezei de doctorat) despre definirea si realizarea organizarii sociale a omului, fie ca
element singular, individual, fie in raport cu ceilalti, datitor de sens si semnificatie. Chiar
daca multe din teoriile sociologice trateaza raportul dintre individ si societate ca fiind cel mai
semnificativ, nu dorim sa oprim ,,intuitiile” sau ,,imaginatia sociologicd” doar la acest aspect.
Atat timp cat omul este o fiintd dinamica, dispusa credrii de sens si semnificatie, conturate in
forme institutionale de organizare, atat timp cat societatea este suma impulsiunilor
individuale, extinderea cautarii metodelor prin care si ne explicam existenta este una
continud. Cat priveste aspectul fenomenologic al acestui demers, stim cd putem cauta
explicatii prin legile naturale ale teoriilor, sau legile stiintifice ale cautdrilor necontenite ale
adevarului despre noi. Omul de stiintd este constient ca trdieste in timpul desfasurarii unor
fenomene sociale, pe care le identifica si cdrora le acordad apoi importanta, gasind in ele sursa
unor posibile motive de intemeiere teoretica, dar si de demonstrare metodica. In acest capitol
nu ne-am concentrat pe mari concepte ale sociologiei, cum ar fi ordinea sociala, cunoasterea
sociala, viata sociala, dar le-am integrat teoretic pentru a da si mai multa esenta ideilor ce vor
sa exprime si sd explice modul in care institutiile apar si dupa care se construiesc teorii ale
institutiilor. Am decis sd i1 oferim o orientare fenomenologica, pentru ca fenomenele sociale
sunt un element important in gestionarea si ordonarea realitdtilor cotidiene, ce ne ghideaza

teoretic si practic atunci cand este necesar.



Am cautat ca prin acest capitol sa stabilim coordonatele teoretice a ceea ce inseamna
devenirea institutionala, cum ajung institutiile sd modeleze, sa cunoasca, sa ,,investeasca” in
structuri institutionale si sa propuna tipuri de politici, sau sd se transforme in fenomene de
interventie sau schimbare sociald. Mai mult, am addugat concepte si termeni care explica mai
bine sensul si semnificatiile institutionale, politice si sociale.

In continuare ne vom ocupa de devenirea conceptului de dezvoltare sociald, un concept
termen care se gaseste in multe din teoriile si strategiile de schimbare si devenire
institutionald. Institutiile nu pot exista fard ideea de dezvoltare, iar dezvoltarea nu poate exista

fara structurile si modelele de organizare sociala.



CAPITOLUL II

,Dezvoltarea se face intotdeauna plecand de la organizari istorice
preexistente, cu seriile lor de valori, cu traditiile, institutiile, structurile
morale, cu suporturile lor spirituale. Dacad nu tinem seama de aceste

realitati, stricim mai mult decét construim, ridicAm mai multe praguri

N U |
in loc sa naintam.”

DEZVOLTAREA SOCIALA: DEFINIRE SI INTERPRETARE

In acest capitol am dorit si ii acordim conceptului de dezvoltare sociala posibilitatea de
a se forma si a se defini mai clar. Intentia noastra nu a fost neapdrat sa gasim o definitie
adecvata acestui concept, pentru cd nici nu credem ca este posibil asa ceva avand in vedere
posibilitatea imensa de a interpreta doar termenul de dezvoltare, insd am dorit sa avem
definitii si viziuni ale conceptului de dezvoltare sociala, ceea ce este mult mai corect. Am
conectat acestui concept alti termeni, concepte, teorii, asociate lui si care sunt uzati de
publicul larg, dar pe care il sesizam si in discursurile oficiale (de care nu ne-am ocupat in mod
special aici). Poate cele mai importante parti din acest capitol, sunt cele in care am dorit sa
avem un arbore genealogic al dezvoltarii sociale, pe de o parte urmarind un mod de evolutie
al conceptului si pe cealaltd parte urmarind sa ii conferim conceptului si ,,atributiile” celorlalti
termeni si cconcepte, pentru a-1 conduce catre una dintre ideile lui Raymond Boudon, de a
deveni o paradigma conceptuald. De asemenea, conceptul dezvoltérii sociale este, sau poate
fi, un modelator al vietii sociale si al cunoasterii sociale de astdzi, prin integrare teoretica si
aplicatd, prin explicare si sens al realitatii sociale.

Cunoasterea este un concept tot mai uzitat in diferitele abordari in explicarea si
intelegerea contextelor sociale. Ce este cunoasterea este o intrebare fireascd inainte de a cauta
tipuri de cunoastere. Dupa Dictionarul de sociologie, sub coordonarea sociologului Gilles
Ferreol, cunoasterea implica ,,importanta determinantilor sociali in geneza si dezvoltarea

ideilor si teoriilor”.> Profesorul Ronald F. King vorbeste chiar de o ,dezvoltare a

Y lon. 1. lonescu, Sociologia dezvoltirii comunitare, apud P. Houee, L. F. Lebret. Un eveilleur de humanite,
Paris, 1997.

2 Gilles Ferreol (coord.), Dictionar de sociologie, Prefatd la editia in limba romani de Septimiu Chelcea si
Adrian Neculau, Iasi, Polirom, 1998, p. 53.
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cunoa@terii”3

, mai ales in spatiul academic, unde cercetarea stiintifica trebuie sa creeze un
spatiu al comunicarii si creativitatii, mai ales dacd ne gandim la evolutiile societdtilor din
secolul XXI. Profesorul Alfred Bulai ne spune cd ,,fundamentele cunoasterii si ale vietii
sociale sunt aceleasi. De fapt, cunoasterea reprezintd procesul prin care fiinta umand se
raporteaza la realitate, proces prin care este creata realitatea insési”.4

Dar inainte de a exista teorii ale dezvoltarii sociale, au existat teorii ale dezvoltarii,
care aveau in centrul atentiei felul in care evolueaza microorganismele sau embrionii
(epigenetica).’ Existau teorii ale evolutiei conectate la modelul propus de organicitatea naturii
si apoi de evolutia speciilor la animale. Ideea de dezvoltare, a reprezentat atat pentru biologi,
cat si pentru filozofi, cautarea unui ideal tip al evolutiei. Acest ideal tip reprezemta o
superioritate ce se afirma in procesul dezvoltarii. Unii embriologi remarcau ca dezvoltarea
este ,,0 miscare dintre general spre particular”’, putem spune fard retinere ci existi si o
migcare dinspre particular spre general daca este sd ne gandim la activitatea unor grupuri
sociale, miscari sociale, organizatii nonguvernamentale. Sintetizdnd, putem spune ca ideii de

dezvoltare i se pot asocia cuvinte precum, diversificare, diferentiere, succesiune, ordine,

reprezentare etc.

® Ronald F. King, Strategia cercetdrii. Treisprezece cursuri despre elementele stiintelor sociale, Traducere de
Adriana Groza, Iasi, Polirom, 2005, p. 22.

* Alfred Bulai, Fundamentele sociale ale cunoasterii, Bucuresti, Editura Trei, 2017, p. 14.

> Dominique Lecourt (coord.), Dictionar de istoria si filosofia stiintelor, Traducere de Laurentiu Zoicas (coord.)
et. al, Iasi, Editura Polirom, 2005, p. 461.

® Ibidem, p. 462.

" Ibidem, p. 463.



CAPITOLUL 111

INSTITUTIILE SI DEZVOLTAREA SOCIALA —- COMPATIBILITATI
SI ORIENTARI TEORETICE

Institutiile, dar si conceptul de dezvoltare socialda, merg pe acelasi principiu — cel de
organizare. Institutiile au o organizare administrativa-statutara, iar dezvoltarea sociala are o
organizare strategica, de multe ori non-formala (ca in cazul ONG-urilor). Dezvoltarea sociala
are doud mari caracteristici: transformarea si schimbarea, fie cad vorbim de mentalitati
colective si individuale, fie cd vorbim de modele institutionale, fie cd vorbim de obiective
politice, ecologice, sociale etc., dezvoltarea sociala inglobeaza multe din necesitatile lumii de
astazi. Dar orice transformare sau schimbare sociala se realizeazd prin actiuni umane sociale
si politice. Institutiile, de aceea, sunt cele care dau sens social al strategiilor de dezvoltare
sociald pentru ca ele modifica starea unei societdti, comunitati si atitudinile persoanelor.

Céteva intrebari cheie stau la baza demersului nostru:

1) Institutiile (organizatiile neguvernamentale) sunt realitati (realizari) ale fenomenelor
sociale sau politice?

2) Dezvoltarea sociald depinde de cum ne raportam la realitate — politic sau social?

3) Ce valori sociale 1 se pot atribui conceptului de dezvoltare sociald si cum poate fi
acesta analizat?

4) Exista o comunicare conceptuald intre institutii si dezvoltare sociald ca explicare a

unor fenomene socio-politice, cum este cazul organizatiilor neguvernamentale?



CAPITOLUL IV

METODOLOGIE, OBIECTIVE, IPOTEZE DE LUCRU

Orientari aplicative ale temei

Existd o multitudine de fenomene sau teme auxiliare ce pot fi abordate in partea
aplicativa a lucrdrii noastre. Am ales ONG-ul si statutul sdu institutional si social (ca o noud
mecanicd institutionald comunitard). Activitatile intreprinse de ONG-uri propun o alternativa
institutionala, de care publicul este atras si unde se implica, datorita principiilor si valorilor pe
care aceastea le promoveaza. O astfel de abordare in cercetare si in teorie a fenomenului
institutional generat de organizatiile nonguvernamentale, poate deschide drumul catre noi
aborddri comparative intre aceste organizatii si alte institutii sociale cunoscute, precum

familia, biserica, scoala etc.

IV.2. Noutatea lucrarii

Noutatea lucrarii este aceea ca va cauta sensul conceptual paradigmatic al
dezvoltarii sociale prin conceptul institutiilor sociale si al teoriilor conexe cu acest concept.
De aceea, 0 reconceptualizare, sau 0 redefinire a dezvoltarii sociale va aduce un aport de
originalitate acestei lucrari. Utilitatea unui astfel de studiu in ciclul de studii doctorale, este
acela de a observa daca cele doud concepte, al institutiilor si al dezvoltarii sociale, nu sunt
simple dialectici ale teoriilor politice si sociale, dar ca au si o aplicabilitate, luind in
considerare realitatea cotidiand si anume, aceea a ONG-urilor. De asemenea, o dati cu
secolului XXI, pe care il putem numi cel al dezvoltarii continue, logica institutionald este
definitd de sensul politic al dezvoltarii sociale. Pentru a ne sustine acest punct de vedere,
putem da exemplul (chiar daca existi la nivel european), al European Solidarity Corps, care
propune o noud infrastructura organizationala la nivel european, unde ONG-urile au din
ce in ce mai multid importanta in clarificare, identificare si rezolvarea anumitor nevoi si
probleme din comunitdtile europene.

Daca viata sociald poate fi explicata si inteleasa abordind teoriile institutionale,
putem merge mai departe incercind cd conceptualizam politic dezvoltarea sociald, ca fiind
un proces in desfasurare cu efecte datorate aparitiei si functionarii institutiilor. Conceptul
de dezvoltare sociald poate fi privit din perspectiva institutionalizdrii, ce observa cum

comportamentul, ,intentionalitatea” umand devine institutie, sau din perspectiva



institutionalismului, ce vede societatea ca element al formarii realitatii sociale prin
interactiunea indivizilor cu institutiile si a institutiilor intre ele si acela al definirii realititii,
care explicd ce consecinte sociale au avut in timp, prin functionarea anumitor institutii (in
cazul nostru, organizatiile nonguvernamentale).

Cercetarea va deschide o noud cale catre intelegerea schimbarilor organizationale,
ce produc schimbare in societdti prin comunitdtile create in jurul lor. O extensie pentru
acest tip de cercetare este sa se compare modelul comunitar de tip familial, bisericd, scoald,
cu cel de tip comunitar al organizatiilor nonguvernamentale. Mai mult, este o bund
modalitate de a explica cat de mult contribuie unele organizatii in dezvoltarea
comunitdtilor in care ele apar, dar si cit de mult contribuie la inovatia institutionald,
oferind tipuri de identitdti, valori, modele de leadership si forme de interventie sociald, care
se pare, sunt din ce in ce mai dorite, o data cu aparitia statului-pasiv si a vietii sociale care
devine tot mai complexd, ca o consecinti a evolutiilor tehnologiei, a disparitatilor dintre
saraci si bogati, sau diferite regiuni, a miscdarilor sociale si a unui individualism ce extinde

intelegerea nevoilor, dorintelor si actiunilor sociale ale indivizilor.



CAPITOLUL V

Modelul organizatiilor nonguvernamentale. Studii de caz - Asociatia Super
Tineri “ASIRYS”, din Targu Frumos (judetul lasi) si Asociatia ,,Sf. Voievod
Stefan cel Mare - Hdarja” (judetul Bacau)

V.1. Planul teoretic al temei

Tema aleasa este 0 cercetare sociologica a fenomenului social generat de activitatea
organizatiilor nonguvernamentale la nivelul a doua localitati, Targu Frumos (judetul Iasi) si
Harja (judetul Bacau), de dimensiuni reduse si al rolului conceptului de dezvoltare sociala n
gandirea si actiunile acestor organizatii.

Tema noastrd vine sd propund o abordare sociologica a evolutiei activitatilor generate
de cele doua ONG-uri si a conceptului de dezvoltare sociald in dialog cu paradigma
institutionalista. Cele doud se vor construi si sustine reciproc, realizand o coeziune teoreticd a
dezvoltarii sociale. Dezvoltarea sociald devine un substitut al actiunii institutiilor sociale,
realizate prin mecanisme institutionale, ce se caracterizeaza si prin tipuri de birocratie, modele
de leadership, valori urmarite, scopuri si obiective dupa care fiecare dintre organizatii se

ghideaza in activitatea lor si propun strategii de interventie sociala.

V.5. Concluzii ale cercetarii practice

Am incercat prin cele doud metode de cercetare, chestionarul si interviul, sd avem la
dispozitie nu doar ,,biografii” ale subiectilor alesi, dar si o imagine extinsa, prin raspunsurile
oferite, asupra perceptiilor si impresiilor pe care comunitdtile organizate si aparute in jurul
organizatiilor nonguvernamentale, le creeazd pentru cei care activeaza in aceste medii sociale
— voluntari, membri, lideri, alte persoane interesate. Dorinta noastrd a fost sd vedem daca
exista o Intelegere a modelului institutional pe care organizatiile nonguvernamentale il ofera
si daca dezvoltarea sociald este o idee ce se afld in abordarile de actiune si interactiune ale
celor care intreprind activitati, proiecte si strategii.

Putem afirma ca termenul de dezvoltare este foarte utilizat, atdt de membri si
voluntari, cat si de lideri. Nu pentru toti, aceste termen existd ca un concept, sau ca o forma de
cunoastere a societatii, trecute si viitoare, care genereaza teorii si modele de strategii, pentru a
duce la schimbari sociale, la reforme, sau capabilitdti de a construi comunititi, sau de a

transforma societatea in care triiesc. In schimb, multiu stiu ca dezvoltare inseamnia schimbare
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si ca este nevoie de ea, iar aceastd dezvoltare nu se poate face decit prin interventiile

organizatiilor nonguvernamentale.

Pe de altd parte, am urmadrit, in toate raspunsurile primite, atat la chestionar, cat si la

interviuri, sd vedem In organizatiile nonguvernamentale, un model de institutie sociala, sau o

institutie sociala alternativd, in formare, in devenire. Cu multd incredere, afirmdm ca toti

subiectii recunosc 1n asociatiile din care fac parte, sau au facut parte, caracteristici ale unei

institutii, sau repere institutionale importante. Afirma acest lucru din mai multe motive:

Subiectii reusesc sd compare activitatea organizatiilor din care fac parte, cu
activitatea unor institutii formale si consideram ca acesta este primul ,,impuls” de a
ardta cd ONG-urile devin modele noi de institutii sociale. De fapt, nu este
obligatoriu sa fie numite institutii sociale. Pot fi recunoscute astfel in teorii, in
aborddrile conceptuale (asa cum am incercat sa proceddm noi in aceasta lucrare de
doctorat), pentru ca existd, acum, in aceastd forma si vor evolua si mai mult In
aceastd directie. Chiar dacd au fost cateva intrebari orientate spre aceastd
,comparare”, raspunsurile primite confirmd mai mult decat trebuie cd se
recunoaste 1n activitatea organizatiilor nonguvernamentale un model de institutie
sociala.

Un al doilea motiv, este acela in care ONG-urile creeaza medii sociale, unde se
regasesc valori, principii, se lucreaza la strategii, la proiecte, la scheme de
interventie sociald, se recunosc problemele si nevoile comunitatilor din care fac
parte, dar si ca ele vizeaza nececitatile indivizilor. Urmarind sd vedem ce perceptii
au subiectii asupra altor medii sociale din care fac parte, sau au facut parte
(familie, biserica, scoald), este un alt motiv sa ne ddm seama de importanta si
modelul propus de ONG-uri.

Subiectii recunosc un anumit impact al organizatii, avand la dispozitie perceptiile
publicului carora se adreseaza, fara a exista anumite masuratori clare Tn acest sens,
insd simpla obrsevare in acest sens le dd puterea de a afirma importanta pe care o
au.

La fel ca multe alte institutii formale, si organizatiile nonguvernamentale isi
construiesc identitdti, urmaresc obiective, creeaza scopuri pentru a interveni social.
Numarul foarte mare de organizatii recunoscute ca fiind importante si in acelasi

timp sunt active in cele doud comunitati din care sunt subiectii, aratd cat de extinsa
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este reteaua de ONG-uri si cit de importante sunt ele. Devin modele de institutii

sociale, fiind categorizate, nisate, experimentate asupra diverselor nevoie sociale.
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