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INTRODUCERE

Strategii de comunicare in administratia publica
locala. Studiu de caz: Primaria Constanta se doreste a fi
o cercetare sociologica prin care se urmareste tendinta
actuala in privinta comunicdrii unei administratii

publice.

Demersul are in vedere intelegerea strategiei de
comunicare a unei administratii publice in contextul
utilizarii la scard largd a retelelor sociale si a impactului
pe care acestea le au in relatia cu cetatenii. Beneficiile si
problemele ce decurg din utilizarea retelelor sociale sunt
analizate  dintr-o  perspectiva  exploratoric i
comprehensiva, utilizdnd o literatura de specialitate,
documente si interviuri cu trei categorii de repondenti.
,,Care sunt strategiile de comunicare intr-o administratie
locald?” - este intrebarea care motiveaza cercetarea din
considerente ce au avut Tn vedere mai multe elemente:
criza de credibilitate a guvernantilor la modul general si

strategia la nivel international in sensul guvernarii



eficiente, cu implicarea cetatenilor in actul de decizie,
primul pas fiind in acest sens fiind informarea.
Comunicarea este, asadar, punctul central in jurul caruia

graviteaza raspunsul la intrebare.

Teza surprinde, asa cum indica si titlul, strategia
de comunicare de la nivelul unei administratii publice —
Primaria Constanfa — si nu este universal valabila pentru
toate administratiile publice din Romania. Exista insd un
element comun care a a indreptat atentia catre retelele
sociale: utilizarea platformei Facebook, in relatia de
comunicare cu cetafenii, de catre mai multe administratii
si institutii publice din Romania. Este un instrument la
indemand, usor de utilizat, care nu implicd resurse
materiale deosebite. Dintr-o perspectiva optimista, acest
canal de comunicare ar trebui sa mijloceasca apropierea
de cetdteni, ca parte integrantd a conceptului de ,,buna
guvernare”. Modelul ideal de bune practici in relatia cu
cetatenii face referire la transparenta - prin informare -,
feed-back, co-implicare. Dintr-o alta perspectiva,
strategia de comunicare utilizand retelele sociale poate

imbraca sens antagonic celui declarat oficial, prin



eludarea comunicarii directe cu cetatenii si cu presa. De
la buna guvernare se poate ajunge, foarte usor, la ,,bunul
guvernant”, a carui imagine este plasata, strategic, in

cadrul comunicarii oficiale a administratiei publice.

Scopul cercetdrii noastre este acela de a
identifica patternuri de comunicare ale Primariei
Constanta prin intermediul Facebook si viziunea
acesteia in privinta relatiei dintre administratia publica si
presa, un alt canal de comunicare util in relatia cu
cetatenii. Nu intamplator am pozitionat presa pe planul
doi dupa retelele sociale — studii aplecate asupra
fenomenului  ,,Facebook” indicd  schimbari in
comportamentul oamenilor in ceea ce priveste consumul
de informatii. Platforma indicata a depasit stadiul de
platforma ,,de socializare”, trecand la cel de ,,informare”
pentru public. Tocmai de aceea, analiza noastra a
explorat si cum anume se reflectd elanul utilizarii
platformei Facebook in relatia dintre administratie si
mass-media.

Intr-o primi etapa, ne-am propus si facem o

radiografie a Biroului de Comunicare al Primariei



Constanta: legislatie, pregatirea personalului, organizare,
ierarhie, atributii. Analiza a condus catre o schema a
relatiilor dintre angajatii acestui birou si conducerea
primdriei, precum si la stabilirea sarcinilor in raport cu
presa si retelele sociale. Detaliile activitatilor de
comunicare prin intermediul canalelor mentionate au
fost detaliate cu ocazia aplicérii ghidurilor de interviu,
fiind identificat astfel un pattern de comunicare la nivel
strategic.

Analiza mesajelor transmise prin intermediul
Facebook si presa pune in evidenta o serie de teme cu o
anumitd alternanta si ciclicitate, la care se adauga
limbajul utilizat, pe care il punem in legdturd cu
imaginea institutiei. Cine decide ce mesaje sunt
transmise (despre activitatea administratie sau despre
persoanele aflate la conducerea administratiei) este o
altd tema avutd In vedere. Neindoielnic, activitatea
administratiei nu poate fi privitd facand abstractie de
conducatorul institutici. Aceasta realitate se reflecta, din
punct de vedere al comunicdrii administratiei, i in
sensul implicit de castig pe care il pot avea persoanele

din conducerea institutiei. Castigul se contabilizeaza in



capital de imagine si electoral. ,,Buna guvernare” sau
,bunul guvernant” — este dilema comunicarii la nivel de
administratie publica, o chestiune asupra careia merita
reflectat.

Comunicarea prin intermediul Facebook ne
conduce si catre relatia cu cetatenii, in sensul gestionarii
feed-back-ului: cine si cum gestioneazd administratia
acest avantaj aparent al utilizarii retelei sociale. Daca din
punct de vedere al informarii platforma este utila, in
ceea ce priveste feeed-back-ul, situatia este greu de
gestionat, dacd nu imposibil. Prelucrarea datelor a
condus catre concluzia ca ideala guvernare participativa
poate fi sustinutda prin intermediul Facebook doar din
punct de vedere al informarii. Dialogul real intre cetateni
si administratie este apanajul dezbaterilor publice, in
madsura in care mesajele postate pe Facebook reusesc sa
mobilizeze cetatenii.

O atentie aparte o dedicam in prezenta teza si
relatiei dintre presd si administratia publica, respectiv
persoanele din conducerea administratiei. La modul
declarativ, informarea cetatenilor este numitorul comun

al celor doi ,actori”: presa si administratia. Practic,



utilizarea Facebook incepe sd prindd si alte Intelesuri
odata cu prelucrarea datelor din interviuri: presa nu mai
este, in relatia cu administratia, ,,vioara intdi” in legatura
cu cetatenii. Campania electorald este un posibil motiv
al subrezirii relatiei dintre conducerea administratiei si
presd. Neincrederea reciproca in capacitatile de a
gestiona chestiuni de interes public este o altd latura a
relatiei la care facem referire. In fine, si prezervarea
capitalului electoral, alaturi de urmarirea propriei
agende, poate fi consideratd o bariera intre persoanecle
din conducerea primadriei $i presa.

Indiferent de pozitionarea acestor canale de
comunicare (Facebook, presa) in viziunea administratiei,
scopul comunicdrii are in vedere promovarea, cel putin
la nivel declarativ, a democratiei participative. La nivel
administrativ, conceptul este legat de informare si
comunicare cu publicul pe diverse canale, in special pe
cele oferite de noile tehnologii. Insd totul depinde de
mesajele transmise, de existenta unei strategii articulate.

Concret, cercetarea noastra s-a bazat pe studiul si

analiza urmatoarelor aspecte:



» 74 de regulamente de organizare interna,
respectiv de functionare ale Primariei
Constanta in perioada 2016- 2020, 2020-
2022;

» 1035 de comunicate ale Primariei
Constanta in perioada 1 februarie 2020 —
31 august 2021,

» 1.175 de postiri prin intermediul
Facebook, pe pagina Primariei Constanta
n perioada 1 februarie 2020 — 31 august
2021;

» 56 declaratii publice n perioada 1
februarie 2020 — 31 august 2021;

» 29 dezbateri publice in perioada 1
februarie 2020 — 31 august 2021;

» 10 emisiuni tv/radio in perioada 1
februarie 2020 — 31 august 2021;

» 2 conferinte de presa,

> 5 audiente cu cetatenii.

Obiectivele cercetarii au fost urmatoarele:



1. Identificarea principalelor teme comunicate de
Primaria Constanta prin intermediul retelelor

sociale si analiza lor.

2. Stabilirea mecanismului care conduce la decizia
de a posta o informatie sau alta pe pagina de

Facebook si care este scopul postarilor.

3. Audienta de care se bucura mesajele trimise prin

intermediul retelelor sociale.

4. Stabilirea mecanismului de verificare a

reactiilor generate de postarile pe Facebook.

5. Relatia Primariei Constanta cu presa, in
contextul utilizarii regelelor sociale.

Teza este structuratd dupa cum urmeaza: primele

trei capitol privesc o abordare teoretica a problematicii

studiate, capitolul patru fiind dedicat partii practice a

cercetarii.



Capitolul I, ,,Comunicarea si relatiile publice. O
perspectiva sociologicd”, aduce in atentie definiri si
precizari conceptuale, pornind de observatia lui Gabriel
Thoveron: un specific al raporturilor si al activitatilor
politice contemporane 1l constituie criza de credibilitate,
ceea ce obligd guvernantii sd investeasca tot mai mult in
comunicare. Acest aspect remarcat in literatura din
domeniul sociologiei, aldturi de definitiille comunicarii,
ne conduc spre relatiile publice si necesitatea acestora in
gestionarea situatiilor complexe legate de comunicare.
Declinul increderii in administratiile publice aduce in
atentie si un alt aspect: necesitatea implicarii cetatenilor
in luarea deciziilor, ca metoda de ,reinventare” a
democratiei. Acest fapt implica tot mai mult utilizarea

noilor tehnologii si a Internetului.

Despre declinul 1increderii in administratiile
publice si necesitatea implicarii cetatenilor in luarea
deciziilor — solutie vazuta ca o ,reinventare” a

democratiei — vorbesc numerosi autori precum Manuel



Castells’ sau Allan Rosenbaum?. Din punctul nostru de
vedere, acest restart al relatiei dintre cetateni si
administratiile publice nu poate avea loc in absenta
comunicdrii corecte si eficiente, practicienii relatiilor
publice avand un rol important Tn acest puzzle
comunicational in domeniul administratiei publice si nu

numai.

Capitolul II, ,Opinia publicdi pe piata
comunicdrii”, valorificd o literaturd clasica, precum si
mai recentd, din domeniul sociologiei. Practic, acest
capitol raspunde intrebarii: In fata cui raspunde
administratia publicd, de judecata cui trebuie sa se
Lteamd” guvernantii? Raspunsul converge catre
necesitatea stabilirii unor raporturi armonioase cu

cetatenii, In cadrul dezbaterilor publice care Inseamna o

! Manuel Castells, Networks of outrage and hope : social
movements in the Internet age, 2015, consultat la adresa:
https://voidnetwork.gr/wp-content/uploads/2019/11/Networks-of-

Outrage-and-Hope-Social-Movements-in-the-Internet-Age-Manuel-

Castells.pdf

2 Allan Rosenbaum, ,Democratic Decline and  Public
Administration: What is to be Done?”, in Transylvanian Review of
Administrative Sciences, [S.l.], p. 169-177, dec. 2022. ISSN 1842-
2845, consultat la adresa:
<https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/718/712>.,

doi:http://dx.doi.org/10.24193/tras.S12022.10



https://voidnetwork.gr/wp-content/uploads/2019/11/Networks-of-Outrage-and-Hope-Social-Movements-in-the-Internet-Age-Manuel-Castells.pdf
https://voidnetwork.gr/wp-content/uploads/2019/11/Networks-of-Outrage-and-Hope-Social-Movements-in-the-Internet-Age-Manuel-Castells.pdf
https://voidnetwork.gr/wp-content/uploads/2019/11/Networks-of-Outrage-and-Hope-Social-Movements-in-the-Internet-Age-Manuel-Castells.pdf
https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/718/712
http://dx.doi.org/10.24193/tras.SI2022.10

,hegociere” intre parti, pentru a se ajunge la un numitor
comun. Tabloul comunicarii nu poate avea sens fara un
scop. Dar daca scopul nu este unul onest, iar unul dintre
cei care comunica utilizeazd metode de ,,inselatorie”?
Capitolul cuprinde si metode de manipulare, cu exemple
din presa. Legadm in acest context presa, nu doar ca un
canal de comunicare al administratiilor, pur si simplu, ci
si ca ,jucdtor” pe piata comunicdrii, care poate servi
unor interese diverse. Presa se poate erija in ,,cainele de
paza al democratiei”, ,,vocea cetdtenilor” sau poate servi
altor interese ce pot tine de goana dupd audienta,

spectacol etc.

Revenind la ,,negocierea intre parti”, dezbaterile
si consultdrile publice pot fi socotite o forma de
comunicare intre autoritati si cetdteni, o ,,negociere” ca
expresie a democratiei si implicarii cetatenilor in luarea
deciziilor. De multe ori insd constatim ca invitatiile la
consultari publice nu sunt suficient de bine mediatizate,
iar cetdtenii nu sunt stimulati sa participe la astfel de
discutii cu autoritatile. Astfel de invitatii par, mai

degraba, actiuni prin care autoritatile doresc sd se



mentind in parametrii respectarii legii3, s1 mai putin de
cointeresare a cetatenilor.

Dezbaterile publice mai pot fi si modalitatea de a
afla care sunt tendintele, adica o fazd incipienta a
formarii opiniei publice.

O verificare sumara a numarului de participanti
la dezbaterile* lansate in discutie de Primiria Constanta
arata ca foarte putini cetdfeni transmit puncte de vedere.
Spre exemplu, minuta consultdrii privind regulamentul
trotinetelor in municipiul Constanta® indica faptul ca
doar 5 constanteni au transmis puncte de vedere
referitoare la subiectul in discutie. Remarcam aici si
urmatorul detaliu legat de astfel de demersuri: anuntul
primariei face referire la ,,propuneri, sugestii sau opinii
cu valoare de recomandare privind proiectul de hotarare

supus dezbaterii publice”. In alte situatii, precum

3

guvernare.ro/Uploads/Legi/14832/Legea%2052.htm

* http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-
decizionala-legea-52-2003/informare-consultare

> http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-
pwpmc/de-interes-public---legea-52-
2003/transparen%C8%9B%C4%83-decizional%C4%83/pt-punctul-
157-tabel-centralizator-proiect-modificari-regulament-trotinete-
1.pdf?sfvrsn=2

https://edirect.e-



subiecte care afecteaza anumite categorii — operatorii de
taxi de exemplu sau agentii economici din sfera
publicitatii®, numarul de participanti s-a limitat doar la

cei care desfasoara activitatea in domeniile amintite.

In Capitolul III, ,,Administratia publica locali si
noile paradigme comunicationale”, indicam reperele
juridice in baza cdrora functioneaza Biroul de
Comunicare al Primariei Constanta, organizarea,
atributiile. Stabilim, asadar, functiile acestui birou,
confirmate de documentele analizate in partea practica a
lucrarii: de informare, de relationare cu publicul,
manageriald, de urmarire a feed-back-ului, de consiliere
a conducerii organizatiei.

Tot in cadrul acestui capitol indicam si repere de
exigentd in legatura cu directiile de comunicare, de
construire a mesajelor si de alegere a canalelor de

diseminare. Pentru intelegerea activitatii biroului de

® http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-
pwpmc/de-interes-public---legea-52-
2003/transparen%C8%9B%C4%83-
decizional%C4%83/regulament-
publicitate_martie2021/minut%C4%83-dezbatere-26-02-
2021.pdf?sfvrsn=2



comunicare, format din personal specializat, facem apel
la exemple de mesaje transmise de Primaria Constanta
in diverse situatii. La acestea adaugam detalii despre
noua paradigma a comunicarii, informare, participare,
implicare, alaturi de modelele de democratii. Implicarea
cetatenilor in luarea deciziilor, ca parte integranta a
comunicarii publice, ne aduce in fata acestei schimbari

de paradigma pentru guverne si administratii publice.

Conceptul de ,,bund guvernare” ’ se regiseste in
toate documentele Uniunii Europene, Consiliului
Europei si ale Guvernului Romaniei. Acesta presupune
folosirea noilor tehnologii in administratia publica. Este
vorba despre transmiterea de informatii si servicii catre
cetateni prin intermediul Internetului, cu scopul de a
imbundtifi comunicarea i de a asigura transparentd in

ceea ce priveste luarea deciziilor. E-guvernarea

" Raport de cercetare publicat pe site-ul Agentiei Nationale a
Functionarilor Publici, semnat de Anca Bucheru: “Administratia
Publica mai aproape de cetateni prin Social Media”, proiect finangat
prin granturile SEE 2009 -2014, in cadrul fondului ONG fin
Romania, Componenta 1 - IMPLICARE, 2014,
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Social%20media/Rap
ort%20cercetare%20social%20media.pdf, consultat la data de
2.01.2022



http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Social%20media/Raport%20cercetare%20social%20media.pdf
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Social%20media/Raport%20cercetare%20social%20media.pdf

interpune, asadar, intre administratie si cetdteni un nou
instrument. Se impune un scurt istoric: anii ’80 au
introdus pe agenda preocuparilor guvernelor cuvantul
_reinventare™®, iar in Romania, dupa ’89, termenul de
,,reformé”g. ,,Reinventare”, ,reforma” - ambele sunt in
legaturda cu rigiditatea administratiilor in raport cu
cetatenii si gasirea unor solutii de eficientizare a
activitatii, de planificare, pe de o parte, si de marire a
gradului de satisfactie a populatiei, de cealaltd parte. Nu
in ultimul rand, de recastigare a Increderii cetatenilor.
Utilizarea Internetului la nivelul institutiilor
publice in relafia cu cetatenii este politica
guvernamentald, gestionatd incepand cu anul 2019 de
Autoritatea pentru Digitalizarea Romaniei, organizata
»in cadrul aparatului de lucru al Guvernului si in

coordonarea prim-ministrului, avand rolul de a realiza si

® Virgil Stoica, Ovidiu Gherasim-Proca (coord.), Guvernanta
electronicad. de la promisiuni teoretice la realitati empirice, Editura
Universitatii “AL 1. Cuza”, 2014, pp. 11-13

°® Calin Emilian Hintea, Constantin Marius Profiroiu, Tudor

Cristian Ticlau, ,,Strategic planning and public management reform:
the case of Romania” in Transylvanian Review of Administrative
Sciences, Special Issue 2015, pp. 30-44, format PDF, consultat la
adresa:  https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/467/456, in
data de 12.12.2021



https://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/467/456

coordona implementarea strategiilor si a politicilor
publice in domeniul transformarii digitale si societatii
informa‘;ionale”lo. Beneficiile utilizarii Internetului in
relatia cu administratia sunt sesizabile: este eliminata
»coada la ghiseu”, documente pot fi transmise sau
solicitate autoritatilor prin intermediul unor platforme
dedicate, circuitul/ stadiul rezolvirii unor solicitari pot
fi, de asemenea, urmarite online, fiind atins astfel si
principiul transparentei s.a.m.d.

La  nivelul  Primariei  Constanta  sunt
implementate o serie de programe menite sd scuteasca
acest drum al cetateanului la sediile institutiei, cum ar fi
depunerea sesizarilor online, plati online etc. Sigur ca
acestea sunt utilizate doar de cei care stiu sa utilizeze
aceste instrumente si cd, in privinta platilor, spre
exemplu, cetdteanul este conditionat de tranzactiile prin
intermediul unei anumite banci cu care administratia

este in relatii contractuale. La aceste detalii se adauga si

19 Site-ul Autoritatii pentru Digitalizarea Roméniei indica temeiul
legislativ in baza caruia functioneaza, precum si atributiile pe care
le indeplineste: https://www.adr.gov.ro/atributii/



https://www.adr.gov.ro/atributii/

utilizarea website-ului primariei si cu precadere a
platformei Facebook, pentru informarea cetatenilor.
Capitolul IV, ,Studiu de caz: Primaria
Constanta”, cuprinde prezentarea si interpretarea datelor
rezultate Tn urma analizei documentelor, comunicatelor
de presa, postarilor si aplicarii celor doua ghiduri de

interviu pentru trei categorii de repondenti.
Structura este urmatoarea:

Prezentarea rezultatelor in urma prelucrarii
informatiilor rezultate din documentare:

o Biroul de Comunicare:
componenta, competente,
subordonare, decizii.

o Relatia cu mass-media.

o Reflectarea activitdfii primariei
prin intermediul comunicatelor de
presa.

o Comunicarea prin intermediul
Facebook.

o Promovarea persoanelor  din

conducerea Primariei Constanta.



o

Interactiunea cu cetatenii.

Prezentarea rezultatelor in urma prelucrarii

informatiilor rezultate din interviu.

O

Importanta ~ comunicarii  prin
intermediul retelelor sociale/presa
in viziunea conducerii Primariei
Constanta.

Sarcini de executat — cine, care
sunt subiectele, care este strategia
de comunicare.

Feed-back-ul fata de problemele
semnalate  prin intermediul
retelelor sociale.

Politica persoanelor din
conducerea primdriei in privinta
retelelor sociale/presa.

Relatia presei cu  Primaria
Constanta din punct de vedere al
comunicarii.

Relatia presei cu persoanele din

conducerea primariei.



o Comunicarea Primariei Constanta
prin intermediul retelelor sociale,
n viziunea presei.

Aplicarea ghidurilor de interviu, pe trei categorii
de repondenti: angajati cu rol de executie in Primaria
Constanta, persoane cu rol de conducere in primarie si
jurnalisti au completat imaginea oferita de comunicatele
de presa si postarile pe Facebook, in sensul stabilirii
patternurilor de comunicare, asa cum sunt ele prezentate
in concluziile prezentei cercetari.

In primul rand, cetiteanul este informat — acesta
este cel mai mare castig al postarilor prin intermediul
Facebook. Cetatenii reactioneaza, comenteaza sau
distribuie postdrile Primariei Constanta. Insd, asa cum
semnalam anterior, existd un numar semnificativ de
comentarii fara legdtura cu temele propuse de
administratia locala. Putem aprecia cd reactiile sunt
impartite in doua: ale celor mulfumiti sau nemultumiti,
care aduc argumente sau sesizeaza pertinent probleme si
cei care transmit doar injurii, gdsind acest canal de
comunicare locul propice pentru refulare. Daca ne

raportam la numarul celor care utilizeaza platforma



Facebook s$i urmdresc pagina Primadriei Constanta,
Facebook reprezintd o formula eficienta de comunicare
doar partial. In acelasi timp, asistim la o ,,dublare” a
transmiterii comunicatelor despre activitatea primariei.
Pe de o parte, comunicatele sunt transmise catre
jurnalisti pot beneficia de un filtru, Tn timp ce postarile
pe facebook nu. Pe Facebook, primaria posteaza orice
considera de cuviinta, iar mesajele ajung in atentia celor
interesati de informatiile institutiei sau care urmaresc
pagina institutiei. Din acest punct de vedere, primaria isi
urmareste scopul: acela de a transmite populatiei
chestiunile pe care le considera de interes public,
importante.

Comunicarea prin intermediul Facebook nu doar
ca favorizeaza interactiunea dintre administratia publica
si cetateni, dar poate conduce si la ajustarea discursului
emitatorului, dupa cum remarca Len Manovich?, fapt
care, translatat la studiul de fata, il vedem in stransa

legatura cu preluarea problemelor semnalate de cetateni

1 L en Manovich, “New Media from Borges to HTML”, New Media
Reader, Editura The MIT Press, Cambridge, Londra, 2003, pp. 13-
25.



si rezolvarea acestora. Insi, fiind un spatiu generos de
manifestare pentru cei care utilizeaza aceasta platforma,
cantitatea mare de mesaje conduce catre imposibilitatea
verificarii lor in integralitate. Nu existd un soft dedicat
care sd preia §i s trieze comentariile.

Cercetarea a relevat mai multe aspecte: mesajele
Primariei Constanta genereazd reactii din partea
cetatenilor, de aprobare/ dezaprobare, prin utilizarea
instrumentelor platformei Facebook sau prin comentarii
la postari. Intr-o paradigma a democratiei participative,
dialogul intre administratie si cetdteni conduce céatre
actiuni concrete. Insd, numirul mare de reactii, multe
dintre ele fara legaturd cu subiectele, nu pot fi gestionate
de angajatii primariei. Problemele semnalate de cetateni
prin intermediul comentariilor sunt preluate de
administratie, pentru a fi rezolvate, doar 1n foarte mica
masura. Facebook constituie un barometru care indica,
fie si partial, gradul de multumire/ nemultumire al
cetatenilor ori situafii tensionate care tind sd se
transforme in scandaluri. De retinut ca acest barometru
nu dezvaluie fidel opinia majoritatii, din doud motive:

nu toti cetatenii Constantei, care reprezinta publicul-{inta



al Primariei Constanta utilizeaza aceasta platforma si nu
toti cei care o utilizeaza reactioneaza la mesaje.

Platforma Facebook este utila pentru informarea
cetatenilor, insd in absenfa unei strategii centrate pe co-
implicarea cetdtenilor in luarea deciziilor (in cadrul
dezbaterilor publice), dialogul real nu poate avea loc.

In privinta dialogului online intre cetiteni si
administratie, datele rezultate din interviuri au indicat ca
a existat si o Incercare de stabilire a unui mod de lucru,
sortitd 1nsd esecului. Acest dialog online presupunea ca
angajatii Biroului de comunicare sa raspunda mesajelor
postate de cetateni in dreptul celor comunicate de
primarie. Impedimentul 1-a constituit volumul mare de
munca: foarte multe comentarii, foarte mult timp pentru
trierea celor prin care erau semnalate chestiuni
importante si constituiau subiecte de discutii reale.

Consideram cd@ in cazul Primariei Constanta
reteaua sociala de tip Facebook este o oportunitate de
comunicare directd cu cetatenii, o formuld facila prin
care se eludeaza toate inconvenientele relationdrii si
transmiterii mesajelor prin terti. Unul din avantajele

mentionate este acela de a controla direct forma



mesajului si audienta de care se bucura. In acest sens,
acestd formula de comunicare este un mijloc eficient de
promovare si imagine atat pentru institutie cat si pentru
primar. Tn cadrul acestei retele am identificat o serie de
patternuri de comunicare tematice si nu numai, fapt care
anunta o strategie de comunicare si imagine. Mentionam
ca acestd formulda de comunicare este departe de a
asigura cerintele unei democratii participative, reale.
Asa cum se prezintd in cercetarea noastrd, comunicarea
este cumva controlatd unidirectional din partea
primdriei. De celalta parte, cetdtenii si publicul viazat nu
dovedesc o atititudine implicatd, constructiva, o
atitudine care sa exprime interesul pentru binele public.
Din acest motiv consideram ca folosirea retelelor sociale
constituie, 1n principal, cel putin pdna in acest moment,
un mijloc de brand-uire a institutiei si a primarului si nu
o formuld de manifestare a unei democratii participative
vii, autentice. Totusi, acesta poate fi un pas in
dezvoltarea interesului cetdtenilor fatd de problemele
comunitdtii din care fac parte.

Putem afirma, insd, ca Facebook poate fi si un

instrument util prin care se pot promova subiecte care



pot sa conduca finalmente spre dezbaterea publicd si

implicarea cetdteanului in luarea deciziilor.
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https://www.europarl.europa.eu/news/ro/pres
s-room/202102041PR97120/pe-retelele-de-

socializare-trebuie-reglementate-pentru-a-

apara-democratia

4. Guvernului Romaniei ,,Parteneriatul pentru o
Guvernare Deschisa. Planul National de
Actiune 2020-2022”. Sursa: Secretariatul
General al Guvernului,
https://sgg.gov.ro/1/wp-
content/uploads/2021/11/Ghid-final-
12.11.2021.pdf

5. Agentia Nationala de Integritate. Strategia
de comunicare:
https://integritate.eu/Files/UserFiles/File/Stra
tegia_de_Comunicare 2010/2010-11-
12_StrategiaDeComunicare%20_ ANI.pdf

6. Centrul National Anticoruptie, Strategia de
comunicare, trimestrul 1V, 2020-2023,

https://www.cna.md/public/files/Strategia de



https://www.europarl.europa.eu/news/ro/press-room/20210204IPR97120/pe-retelele-de-socializare-trebuie-reglementate-pentru-a-apara-democratia
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/press-room/20210204IPR97120/pe-retelele-de-socializare-trebuie-reglementate-pentru-a-apara-democratia
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/press-room/20210204IPR97120/pe-retelele-de-socializare-trebuie-reglementate-pentru-a-apara-democratia
https://www.europarl.europa.eu/news/ro/press-room/20210204IPR97120/pe-retelele-de-socializare-trebuie-reglementate-pentru-a-apara-democratia
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2021/11/Ghid-final-12.11.2021.pdf
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2021/11/Ghid-final-12.11.2021.pdf
https://sgg.gov.ro/1/wp-content/uploads/2021/11/Ghid-final-12.11.2021.pdf
https://integritate.eu/Files/UserFiles/File/Strategia_de_Comunicare_2010/2010-11-12_StrategiaDeComunicare%20_ANI.pdf
https://integritate.eu/Files/UserFiles/File/Strategia_de_Comunicare_2010/2010-11-12_StrategiaDeComunicare%20_ANI.pdf
https://integritate.eu/Files/UserFiles/File/Strategia_de_Comunicare_2010/2010-11-12_StrategiaDeComunicare%20_ANI.pdf
https://www.cna.md/public/files/Strategia_de_comunicare_a_CNA_trimestrul_iv_2020-2023.pdf

comunicare a CNA trimestrul iv 2020-

2023.pdf

Strategia de comunicare la nivelul Primariei

orasului Huedin,
https://primariahuedin.ro/wp-
content/uploads/2020/11/Strategia-de-

comunicare-a-UAT-Huedin.pdf ,

Consiliul Judetean Vrancea, Strategie de
comunicare publica, https://cjvrancea.ro/wp-
content/uploads/2021/05/Strategie-de-

comunicare-publica-a-Consiliului-Judetean-

Vrancea-1.pdf
Strategie cadru de relatii publice pentru

primarii, Proiectul Dezvoltarea capacitatii de
actiune a Asociatiei Oraselor din Romania
prin Tmbunatétirea eficacitatii organizationale
proprii si a membrilor este finantat din
Fondul Social European, Programul
Operational Dezvoltarea Capacitatii
Administrative, Tn perioada Octombrie 2009
— Octombrie2011 ,

https://www.aor.ro/documente/Proiectul Intari



https://www.cna.md/public/files/Strategia_de_comunicare_a_CNA_trimestrul_iv_2020-2023.pdf
https://www.cna.md/public/files/Strategia_de_comunicare_a_CNA_trimestrul_iv_2020-2023.pdf
https://primariahuedin.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategia-de-comunicare-a-UAT-Huedin.pdf
https://primariahuedin.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategia-de-comunicare-a-UAT-Huedin.pdf
https://primariahuedin.ro/wp-content/uploads/2020/11/Strategia-de-comunicare-a-UAT-Huedin.pdf
https://cjvrancea.ro/wp-content/uploads/2021/05/Strategie-de-comunicare-publica-a-Consiliului-Judetean-Vrancea-1.pdf
https://cjvrancea.ro/wp-content/uploads/2021/05/Strategie-de-comunicare-publica-a-Consiliului-Judetean-Vrancea-1.pdf
https://cjvrancea.ro/wp-content/uploads/2021/05/Strategie-de-comunicare-publica-a-Consiliului-Judetean-Vrancea-1.pdf
https://cjvrancea.ro/wp-content/uploads/2021/05/Strategie-de-comunicare-publica-a-Consiliului-Judetean-Vrancea-1.pdf
https://www.aor.ro/documente/ProiectulIntarirea/Strategia%20de%20relatii%20publice%20a%20primariei.pdf?fbclid=IwAR2WrY4poqVoHR_dU_d2rjkrxnG9qv3F-gtXNrhg_AKgdkT6a6G2YO4cYqQ

10.

11.

rea/Strategia%20de%20relatii%20publice%?2
0a%20primariei.pdf?fbclid=IwWAR2WrY4po
qVoHR_dU_d2rjkrxnG9qv3F-
gtXNrhg_AKgdkT6a6G2YO4cYqQ,
Strategia Smart CT, Strategia Smart City a

municipiului Constanta, publicatd de

Primaria Constanta http://www.primaria-

constanta.ro/docs/default-source/documente-

pwpmc/librarie-proiecte/strategia-smart-city-

ct-constan%c8%9ba versiune-
final%c4%83.pdf?sfvrsn=6,

Document al Autoritatii Nationale pentru
Administratie si Reglementare in
Comunicatii, in cadrul caruia sunt explicate
functionarea televiziunii si date referitoare la
tranzitia catre noile tehnologii de transmisie
— noutatile pot fi consultate la urmatoarea
adresa:

https://www.ancom.ro/en/uploads/links files/

Seminar Tranzitia la televiziunea digitala.p
df



https://www.aor.ro/documente/ProiectulIntarirea/Strategia%20de%20relatii%20publice%20a%20primariei.pdf?fbclid=IwAR2WrY4poqVoHR_dU_d2rjkrxnG9qv3F-gtXNrhg_AKgdkT6a6G2YO4cYqQ
https://www.aor.ro/documente/ProiectulIntarirea/Strategia%20de%20relatii%20publice%20a%20primariei.pdf?fbclid=IwAR2WrY4poqVoHR_dU_d2rjkrxnG9qv3F-gtXNrhg_AKgdkT6a6G2YO4cYqQ
https://www.aor.ro/documente/ProiectulIntarirea/Strategia%20de%20relatii%20publice%20a%20primariei.pdf?fbclid=IwAR2WrY4poqVoHR_dU_d2rjkrxnG9qv3F-gtXNrhg_AKgdkT6a6G2YO4cYqQ
https://www.aor.ro/documente/ProiectulIntarirea/Strategia%20de%20relatii%20publice%20a%20primariei.pdf?fbclid=IwAR2WrY4poqVoHR_dU_d2rjkrxnG9qv3F-gtXNrhg_AKgdkT6a6G2YO4cYqQ
http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-pwpmc/librarie-proiecte/strategia-smart-city-ct-constan%c8%9ba_versiune-final%c4%83.pdf?sfvrsn=6
http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-pwpmc/librarie-proiecte/strategia-smart-city-ct-constan%c8%9ba_versiune-final%c4%83.pdf?sfvrsn=6
http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-pwpmc/librarie-proiecte/strategia-smart-city-ct-constan%c8%9ba_versiune-final%c4%83.pdf?sfvrsn=6
http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-pwpmc/librarie-proiecte/strategia-smart-city-ct-constan%c8%9ba_versiune-final%c4%83.pdf?sfvrsn=6
http://www.primaria-constanta.ro/docs/default-source/documente-pwpmc/librarie-proiecte/strategia-smart-city-ct-constan%c8%9ba_versiune-final%c4%83.pdf?sfvrsn=6
https://www.ancom.ro/en/uploads/links_files/Seminar_Tranzitia_la_televiziunea_digitala.pdf
https://www.ancom.ro/en/uploads/links_files/Seminar_Tranzitia_la_televiziunea_digitala.pdf
https://www.ancom.ro/en/uploads/links_files/Seminar_Tranzitia_la_televiziunea_digitala.pdf

12. Raport de cercetare publicat pe site-ul

13.

14.

Agentiei Nationale a Functionarilor Publici,
semnat de Anca Bucheru: “Administratia
Publica mai aproape de cetateni prin Social
Media”, proiect finansat prin granturile SEE
2009 -2014, in cadrul fondului ONG in
Romania, Componenta 1 — IMPLICARE,
2014:
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte
/Social%20media/Raport%20cercetare%20s0
cial%20media.pdf,

Site-ul Autoritatii pentru Digitalizarea
Romaniei indica temeiul legislativ in baza
caruia functioneaza, precum si atributiile pe
care le indeplineste:

https://www.adr.gov.ro/atributii/

Umberto Eco, inregistrare publicata de
RepTv pe canalul YouTube, 2015:
https://www.youtube.com/watch?v=gkzw6v
m8651



http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Social%20media/Raport%20cercetare%20social%20media.pdf
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Social%20media/Raport%20cercetare%20social%20media.pdf
http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2015/Proiecte/Social%20media/Raport%20cercetare%20social%20media.pdf
https://www.adr.gov.ro/atributii/
https://www.youtube.com/watch?v=qkzw6vm865I
https://www.youtube.com/watch?v=qkzw6vm865I

15. Dictionarul Larousse, consultat la adresa:
https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais
[d%C3%A9sinformer/24496

16. Dictionarul Grand Robert, consultat la

adresa:
https://dictionnaire.lerobert.com/definition/de

sinformation

17. Ghidul publicat de International Federation
of Library Associations poate fi consultat la
adresa: https://www.ifla.org/news/how-to-

spot-fake-news-ifla-in-the-post-truth-society/

18. Dictionariul Merriam-Webster, consultat la

adresa: https://www.merriam-

webster.com/dictionary/advertorial

19. In 2011, liderii guvernamentali si sustinatorii
societatii civile s-au unit pentru a crea un
parteneriat unic — unul care combina aceste
forte pentru a promova o guvernare
transparentd, participativa, incluziva si
responsabila. Parteneriatul pentru guvernare
deschisa (OGP) include 75 de tari si 106
guverne locale. Strategiile OGP sunt


https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/d%C3%A9sinformer/24496
https://www.larousse.fr/dictionnaires/francais/d%C3%A9sinformer/24496
https://dictionnaire.lerobert.com/definition/desinformation
https://dictionnaire.lerobert.com/definition/desinformation
https://www.ifla.org/news/how-to-spot-fake-news-ifla-in-the-post-truth-society/
https://www.ifla.org/news/how-to-spot-fake-news-ifla-in-the-post-truth-society/
https://www.merriam-webster.com/dictionary/advertorial
https://www.merriam-webster.com/dictionary/advertorial

20.

21.

22.

prezentate in propuneri ale Secretariatul
General al Guvernului Romaniei drept solutii
privind o guvernare deschisa, care pune
accent pe comunicarea Cu cetatenii si
implicarea acestora in luarea deciziilor —
siteul OGP poate fi consultat aici:

https://www.opengovpartnership.org/docume

nts/ogp-participation-and-co-creation-

toolkit/)

Serviciul Public de Impozite si Taxe

Constanta se afla in subordinea administratiei
locale si poate fi consultat la adresa:

https://www.spit-ct.ro/

Pagina de Facebook a Primariei Constanta:
https://www.facebook.com/PrimariaConstant
a/posts/4667521499943680

Linkul de acces cétre dezbaterea cu
specialistii privind strategia culturala a
municipiului Constanta poate fi consultata la
urmatoarea adresa:
https://www.youtube.com/watch?v=4ecKroS
CRN4



https://www.opengovpartnership.org/documents/ogp-participation-and-co-creation-toolkit/
https://www.opengovpartnership.org/documents/ogp-participation-and-co-creation-toolkit/
https://www.opengovpartnership.org/documents/ogp-participation-and-co-creation-toolkit/
https://www.spit-ct.ro/
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta/posts/4667521499943680
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta/posts/4667521499943680
https://www.youtube.com/watch?v=4ecKroSCRN4
https://www.youtube.com/watch?v=4ecKroSCRN4

23.

24,

25.

26.

http://www.primaria-

constanta.ro/transparenta/transparenta-

decizionala-legea-52-2003/informare-

consultare
Primaria Constanta face publice consultarile
pe site-ul primariei, la sectiunea

=9

»transparentda”, care poate fi accesat la

adresa: http://www.primaria-

constanta.ro/transparenta/transparenta-

decizionala-legea-52-2003/informare-

consultare

Dispozitia de primar privind modalitatea de
inscriere in audienta a fost publicata pe web-
site-ul Primariei Constanta si poate fi

consultata la adresa: http://www.primaria-

constanta.ro/primarie/relatii-cu-

publicul/programul-de-audiente

Mesaj postat de Primaria Constanta pe
pagina de Facebook in data de 29 iunie 2021

https://www.facebook.com/PrimariaConstant

a


http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/transparenta/transparenta-decizionala-legea-52-2003/informare-consultare
http://www.primaria-constanta.ro/primarie/relatii-cu-publicul/programul-de-audiente
http://www.primaria-constanta.ro/primarie/relatii-cu-publicul/programul-de-audiente
http://www.primaria-constanta.ro/primarie/relatii-cu-publicul/programul-de-audiente
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta

27.

28.

29.

30.

Mesaj postat de Primaria Constanta pe
pagina de Facebook a institutiei in data de 17
iulie 2020:
https://www.facebook.com/9603103706648
30/posts/pfhid02Qbh4BvradrxVEPSnSRHIV
NY72BgSXfdatsEECTkBogteAS6S6GPL1U
FELUXNrbWEFI

Mesajul postat pe pagina de Facebook a

Primariei Constanta in data de 1 septembrie
2020:
https://www.facebook.com/PrimariaConstant
a/posts/pfbid02tM7z1t2MrmSbzLVQHHcV
HTXDyl1rPUBBg6n5rriDHF3QpkULhKXKJ

ul3d5dzEbiall
Acrticolul publicat de stiripesurse.ro in data
de 31 august 2020:

https://www.stiripesurse.ro/decebal-fagadau-

am-alocat-5-milioane-de-lei-pentru-ca-anul-

scolar-sa-inceapa-in-conditii-de-siguranta-

acest-guvern-ne-a-abandonat 1501387.html

Articol ,,Zona peninsulara a Constantei

devine pietonald. Consilierii locali vor


https://www.facebook.com/960310370664830/posts/pfbid02Qbh4BvradrxVEPsnSRHJVNY72BgSXfdatsEECTkBogteA56S6GPL1UFELUXNrbWFl
https://www.facebook.com/960310370664830/posts/pfbid02Qbh4BvradrxVEPsnSRHJVNY72BgSXfdatsEECTkBogteA56S6GPL1UFELUXNrbWFl
https://www.facebook.com/960310370664830/posts/pfbid02Qbh4BvradrxVEPsnSRHJVNY72BgSXfdatsEECTkBogteA56S6GPL1UFELUXNrbWFl
https://www.facebook.com/960310370664830/posts/pfbid02Qbh4BvradrxVEPsnSRHJVNY72BgSXfdatsEECTkBogteA56S6GPL1UFELUXNrbWFl
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta/posts/pfbid02tM7z1t2MrmSbzLVQHHcVHTXDy1rPUBBg6n5rrjDHF3QpkULhKXKJu13d5dzEbia1l
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta/posts/pfbid02tM7z1t2MrmSbzLVQHHcVHTXDy1rPUBBg6n5rrjDHF3QpkULhKXKJu13d5dzEbia1l
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta/posts/pfbid02tM7z1t2MrmSbzLVQHHcVHTXDy1rPUBBg6n5rrjDHF3QpkULhKXKJu13d5dzEbia1l
https://www.facebook.com/PrimariaConstanta/posts/pfbid02tM7z1t2MrmSbzLVQHHcVHTXDy1rPUBBg6n5rrjDHF3QpkULhKXKJu13d5dzEbia1l
https://www.stiripesurse.ro/decebal-fagadau-am-alocat-5-milioane-de-lei-pentru-ca-anul-scolar-sa-inceapa-in-conditii-de-siguranta-acest-guvern-ne-a-abandonat_1501387.html
https://www.stiripesurse.ro/decebal-fagadau-am-alocat-5-milioane-de-lei-pentru-ca-anul-scolar-sa-inceapa-in-conditii-de-siguranta-acest-guvern-ne-a-abandonat_1501387.html
https://www.stiripesurse.ro/decebal-fagadau-am-alocat-5-milioane-de-lei-pentru-ca-anul-scolar-sa-inceapa-in-conditii-de-siguranta-acest-guvern-ne-a-abandonat_1501387.html
https://www.stiripesurse.ro/decebal-fagadau-am-alocat-5-milioane-de-lei-pentru-ca-anul-scolar-sa-inceapa-in-conditii-de-siguranta-acest-guvern-ne-a-abandonat_1501387.html

31.

32.

aproba proiectul n sedinta CLM
(document)”, publicat de Ziua de Constanta
n data de 24 septembrie 2018:

https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/administra

tie/zona-peninsulara-a-constantei-devine-

pietonala-consilierii-locali-vor-aproba-

proiectul-in-sedinta-clm-document-
671307.html;

,Primarul Constantei 1i ceartd pe localnici:
Ne uitam cu invidie la Cluj, la Oradea ori la
Timisoara, apoi venim sd ne plangem pe
Facebook de cat de rau e la Constanta™,
articol publicat de G4Media in data de 8
noiembire 2021:
https://www.g4media.ro/primarul-constantei-
ii-cearta-pe-localnici-ne-uitam-cu-invidie-la-
cluj-la-oradea-ori-la-timisoara-apoi-venim-
sa-ne-plangem-pe-facebook-de-cat-de-rau-e-
la-constanta-cand-vine-vorba-sa-schimbam-
ceva.html

,Regulamentul din Peninsula, atacat din nou

in instantd: Incalca drepturi constitutionale,


https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/administratie/zona-peninsulara-a-constantei-devine-pietonala-consilierii-locali-vor-aproba-proiectul-in-sedinta-clm-document-671307.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/administratie/zona-peninsulara-a-constantei-devine-pietonala-consilierii-locali-vor-aproba-proiectul-in-sedinta-clm-document-671307.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/administratie/zona-peninsulara-a-constantei-devine-pietonala-consilierii-locali-vor-aproba-proiectul-in-sedinta-clm-document-671307.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/administratie/zona-peninsulara-a-constantei-devine-pietonala-consilierii-locali-vor-aproba-proiectul-in-sedinta-clm-document-671307.html
https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/administratie/zona-peninsulara-a-constantei-devine-pietonala-consilierii-locali-vor-aproba-proiectul-in-sedinta-clm-document-671307.html

33.

34.

normativele privind datele cu caracter
personal si este discriminatoriu”, articol
publicat de Focus Press in data de 16
noiembrie 2021:

https://focuspress.ro/requlamentul-din-

peninsula-atacat-din-nou-in-instanta-incalca-

drepturi-constitutionale-normativele-privind-

datele-cu-caracter-personal-si-este-

discriminatoriu/;

Postare in data de 12 august 2020, pe
Facebook:
https://www.facebook.com/15693145833293
64/posts/2620295601564585/

,Dezviluiri fara precedent! Cine e Stelian
Ion de la USR si ce legdtura are cu Radu
Mazare. Informatii incendiare” — articol
publicat Tn ziarul Capital, in data de 02
septembrie 2020; poate fi consultat la adresa:

https://www.capital.ro/dezvaluiri-fara-

precedent-cine-e-stelian-ion-de-la-usr-si-ce-

legatura-are-cu-radu-mazare-dezvaluiri-

incendiare.html



https://focuspress.ro/regulamentul-din-peninsula-atacat-din-nou-in-instanta-incalca-drepturi-constitutionale-normativele-privind-datele-cu-caracter-personal-si-este-discriminatoriu/
https://focuspress.ro/regulamentul-din-peninsula-atacat-din-nou-in-instanta-incalca-drepturi-constitutionale-normativele-privind-datele-cu-caracter-personal-si-este-discriminatoriu/
https://focuspress.ro/regulamentul-din-peninsula-atacat-din-nou-in-instanta-incalca-drepturi-constitutionale-normativele-privind-datele-cu-caracter-personal-si-este-discriminatoriu/
https://focuspress.ro/regulamentul-din-peninsula-atacat-din-nou-in-instanta-incalca-drepturi-constitutionale-normativele-privind-datele-cu-caracter-personal-si-este-discriminatoriu/
https://focuspress.ro/regulamentul-din-peninsula-atacat-din-nou-in-instanta-incalca-drepturi-constitutionale-normativele-privind-datele-cu-caracter-personal-si-este-discriminatoriu/
https://www.facebook.com/1569314583329364/posts/2620295601564585/
https://www.facebook.com/1569314583329364/posts/2620295601564585/
https://www.capital.ro/dezvaluiri-fara-precedent-cine-e-stelian-ion-de-la-usr-si-ce-legatura-are-cu-radu-mazare-dezvaluiri-incendiare.html
https://www.capital.ro/dezvaluiri-fara-precedent-cine-e-stelian-ion-de-la-usr-si-ce-legatura-are-cu-radu-mazare-dezvaluiri-incendiare.html
https://www.capital.ro/dezvaluiri-fara-precedent-cine-e-stelian-ion-de-la-usr-si-ce-legatura-are-cu-radu-mazare-dezvaluiri-incendiare.html
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Articol publicat de nmedia.ro in data de 23
martie 2020. ,,Exclusiv | Ce se intdmpla cu
senatorul PNL Vergil Chitac, care a infectat
mai multi liberali cu coronavirus:

https://nmedia.ro/exclusiv-ce-se-intampla-cu-

senatorul-pnl-vergil-chitac-care-a-infectat-

mai-multi-liberali-cu-coronavirus

,»A doua zi dupa ce a PIERDUT
ALEGERILE, FAGADAU a SEMNAT sase
TUNURI IMOBILIARE”, articol publicat in

ziarul Replica n data de 30 septembrie 2020:

https://www.replicaonline.ro/a-doua-zi-dupa-

ce-a-pierdut-alegerile-fagadau-a-semnat-

sase-tunuri-imobiliare-447106
Articol publicat de Capital in data de 19

august 2020: https://www.capital.ro/decebal-

fagadau-forteaza-legea-a-dat-unda-verde-

construirii-de-blocuri-intr-o-zona-unde-se-

pot-construi-doar-vile.html

Articol publicat in ziarul Ziua de Constanta,

“Cat costa “secretomania” lui Mazare?”,

publicat la data de 6 decembrie 2011:
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https://www.ziuaconstanta.ro/stiri/eveniment/

cat-costa-secretomania-lui-mazare-21009-
351763.html

Articol publicat Tn data de 26 februarie 2021,
n Info Sud-Est: ,,DERAPAIJ Jurnalistii

constanteni, acuzati de consilierul primarului
ca ”fac scandal” pentru ca “’li s-au taiat
contractele”/ Presa a criticat regulamentul
taxei de parcare (VIDEO)”. Textul poate fi
consultat la adresa: https://www.info-sud-

est.ro/derapaj-jurnalistii-constanteni-acuzati-

de-consilierul-primarului-ca-fac-scandal-

pentru-ca-li-s-au-taiat-contractele-presa-a-

criticat-requlamentul-taxei-de-parcare-video/

Declaratiile unuia dintre consilierii
primarului, la Constanta TV, in data de 25
februarie 2021, cu privire la presa, pot fi
consultate la adresa:
https://www.facebook.com/watch/?v=128855
109132913
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