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Mentiune: Aceasta lucrare a fost realizata in cadrul proiectului POSDRU/159/1.5/133675 ,, Inovare si dezvoltare
in structurarea §i reprezentarea cunoasterii prin burse doctorale si postdoctorale (IDSRC-docpostdoc)”,
cofinantat de Uniunea Europeand si Guvernul Romdniei din Fondul Social European prin Programul
Operational Sectorial Dezvoltarea Resurselor Umane 2007-2013.

In perioada iunie 2014-septembrie 2015 am fost bursier doctorand in cadrul proiectului mai sus amintit,
beneficiarul fiind Academia Romana, Filiala Iasi.



Multumiri

Aceastd lucrare este rezultatul implicarii multor
oameni care m-au indrumat sau m-au ajutat sa o finalizez. Pe
aceastd cale, tin s imi ardt toatd pretuirea si recunostinta
domnului profesor Mihai Dinu Gheorghiu, fara de care nu as fi
putut sa scriu astazi aceste randuri. Din cadrul Departamentului
de Sociologie si Asistentd Sociald a Universitatii ,,A.l. Cuza”
din Iasi multumesc domnului profesor Adrian Netedu pentru
sugestiile interesante de care am tinut seama pe parcursul
lucrarii, de asemenea, 1l amintesc pe domnul profesor Laurentiu
Soitu care mi-a facut legatura cu domnul C.C. care mi-a acordat
un interviu de exceptie despre combinatul de la Galati, i
multumesc, de asemenea, domnului profesor lon Cordoneanu,
care mi-a recomandat-o pe doamna Diana Talaba, cea care mi-
a tehnoredactat o parte din interviurile din aceastd lucrare, o
muncd laborioasa si indelungata, de cealalta parte ocupandu-se
si tatdl meu. Nu 1l voi uita pe domnul profesor Mihai Curelaru,
fara sugestiile cdruia nu as fi putut realiza prelucrarea
chestionarului despre reprezentarile sociale, dar nu o pot uita
aici nici pe inimoasa doamna, Mioara Popa, presedintele
fundatiei IKON, care s-a implicat, de la prima rugadminte, in a
distribui chestionare colegilor de la Universitatea Varstei a
Treia, din cadrul Universitatii ,,Dunarea de Jos” din Galati.

Multumiri adresez urmatoarelor institutii: Bibliotecii
»V. A. Urechia” din Galati, unde mi-am petrecut zeci de ore
rasfoind cotidianul Viata Noud/Libera si Directiei Judetene a
Arhivelor Nationale din Galati, care mi-a pus la dispozitie
Fondul Comitetului Partidului Comunist Roméan al
combinatului Siderurgic Galati.

Nu 1n ultimul rand, tin sd ma inclin in fata tuturor
celor care au avut amabilitatea si increderea in mine pentru a-
mi acorda un interviu.



Schimbarea organizationala §i reprezentarile ei
sociale-Cazul combinatului siderurgic din Galati, este un
proiect doctoral care continud o muncé de cercetare inceputa in
anul 2003, concretizata in acel moment intr-o lucrare de licenta
si in articolul: ,,Considerente sociologice despre privatizarea si
restructurarea S.C. SIDEX S.A. Galati”, publicat in Revista de
cercetare §i interventie sociald’.

Combinatul siderurgic de la Galati a fost gandit sa
serveascd dezvoltarii Intregului sistem al industriei nationale.
Intr-o buna masurd proiectul socialist a si reusit. Constructia
combinatului a implicat zeci de mii de oameni, s-au
implementat unele dintre cele mai noi tehnologii pentru acel
moment in siderurgie, si un efort financiar enorm pentru
Romania acelor timpuri. Toate au condus la o schimbare
radicald a vechiului oras comercial, port la Dunére, Galatiul,
odinioara plin de case, drumuri pietruite, multe desfundate si
noroioase, cu betonul cartierelor intregi de cvartale si blocuri
turn, specifice arhitecturii comuniste.

Importanta  acestui ~ combinat  pentru
conducerea politica din acele vremuri poate reiesi, de exemplu,
dintr-un discurs al lui Gheorghe Gheorghiu-Dej, prim secretar
PMR:

! Gabriela Violeta lordachita, ,,Considerente sociologice despre

privatizarea si restructurarea S.C. SIDEX S.A. Galati”, in Revista de
cercetare §i interventie sociald, vol. 6, Septembrie 2004, Ed. Lumen,
lasi, pp- 797-806, disponibil la adresa web:
http://www.rcis.ro/ro/sectionl/6-volumul-6-2004-septembrie/75-
considerente-sociologice-despre-privatizarea-si-restructurarea-sc-
sidex-sa-4.html.



http://www.rcis.ro/ro/section1/6-volumul-6-2004-septembrie/75-considerente-sociologice-despre-privatizarea-si-restructurarea-sc-sidex-sa-4.html
http://www.rcis.ro/ro/section1/6-volumul-6-2004-septembrie/75-considerente-sociologice-despre-privatizarea-si-restructurarea-sc-sidex-sa-4.html
http://www.rcis.ro/ro/section1/6-volumul-6-2004-septembrie/75-considerente-sociologice-despre-privatizarea-si-restructurarea-sc-sidex-sa-4.html

,, Centrul siderurgic de la Galati—obiectiv principal
pe viitorii 10 ani ai programului de perspectiva-va avea un
rol de cea mai mare importanta in dezvoltarea tuturor
ramurilor economiei la nivelul cerut de sarcinile
desavarsirii constructiei socialismului. Construirea acestei
grandioase lucrari, prevazuta in proiectul de Directive, a
fost primita cu deosebita insufletire de intregul nostru

popor.”

(Gh. Gheorghiu-Dej, Raport la cel de-al Ill-lea
Congres al Partidului Muncitoresc Romin, 1960)

Combinatul galatean a facut parte totodatd si din
proiectul national mai amplu al puterii politice de atunci, de la
Bucuresti, care a mizat pe castigarea independentei economice
fatd de Moscova. Sunt doar citeva dintre aspectele care
justificd studierea fenomenului pe care l-a reprezentat
combinatul de la Galati si cum s-a reflectat transformarea® lui
de-a lungul timpului Tn ochii celor care I-au cunoscut, atit din
interiorul sau, cét si a celor care nu au fost direct implicati in
activitatea lui, in diferitele sale etape pe care le-a traversat in
mai bine de jumatate de secol.

Scopul general al prezentei cercetarii a fost acela de a
surprinde din unghiuri diferite dinamica organizationala a
acestui (fost) gigant industrial: din perspectiva istoriei sociale,
propunand o schita monografica a ceea ce a fost o adevarata
»corporatie socialistd” pentru a se transforma, in urma

2 In aceastd unitate siderurgica lucreaza in acest moment 5500 de
oameni, la care se adaugd angajati de la citeva zeci de firme locale
care o mai deservesc.



privatizarii, intr-o noud intreprindere multinationald; de a
examina, In partea introductiva, principalele concepte puse in
circulatie in literatura consacratd azi unui asemenea obiect.
Conceptul de schimbare sociala a ocupat un loc central in
cercetarea noastra, alaturi de care am trecut in revista cel de
costuri sociale (la nivel individual sau comunitar), strategiile
de adaptare (ale oamenilor si ale organizatiei), precum si
nostalgia, tranzitia, sau ,,noul spirit al capitalismului” etc. Am
acordat, de asemenea, un loc important in cadrul lucrarii
reprezentarilor sociale, pentru a putea confrunta schimbarile
organizationale cu schimbdrile intervenite la nivelul sistemului
de reprezentari ale personalului. Dimensiunea monografica a
lucrarii noastre a fost intaritd prin examinarea unor aspecte
legate de legislatia referitoare la sectorul siderurgic in diferite
contexte geopolitice, de legislatia muncii In mod specific.
Procesul globalizarii ne-a interesat de asemenea in conditiile in
care, in urma privatizarii intervenite in 2001, combinatul a
devenit parte a unei multinationale, un jucdtor important la
nivel global in siderurgie’.

Trei obiective principale am avut In vedere in cercetarea
noastra:

v’ 01) Identificarea schimbarilor organizationale din
cadrul combinatului siderurgic din Galati petrecute
de-a lungul unei jumdtati de secol si desprinderea
semnificatiei lor sociologice.

3 Combinatul siderurgic de la Galati a fost vandut de statul romén
catre LNM Holding NV, in noiembrie 2001, aflat sub patronajul
familiei Mittal, cu suma de 70 milioane dolari. Mittal Steel a fuzionat,
in anul 2016, cu grupul Arcelor, devenind ArcelorMittal, iar
combinatul de la Galati a fost revandut, in vara lui 2019, grupului
Libery House.
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02) Analizarea reprezentirilor sociale despre
combinat si dinamica lui ca organizatie.

03) Analiza interrelationarii dintre dinamica
combinatului ca organizatie semnificativi din
perspectivi sociali si economici pentru populatia
orasului Galati si biografiile individuale ale unor
angajati.

Ipotezele care au stat la baza cercetarii au fost urmatoarele:

Avand in vedere rolul avut in structura economiei
nationale, dar si a CAER, (in fostul lagar socialist),
activitatea combinatului a fost mai eficientd/mai
stabila in perioada comunista decat dupa 1989.

Din perspectiva economica, combinatul de la Galati a
avut o evolutie tipic corporatistda 1n perioada
comunistd, preluand in timp o functie sociald pentru
salariatii proprii, dar si pentru comunitate, prin
contributii semnificative in plan social, educational,
cultural sau sportiv. Transformarile de dupa 1989 au
redus radical functiile indeplinite In comunitate de
catre combinat.

Privatizarea combinatului siderurgic de la Galati a fost
mai degraba rezultatul lipsei de strategii si de politici
publice coerente la nivel central/local, in vederea
adaptarii  la noile realitdti = socio-economice
europene/mondiale, prin reorientarea industriei de
profil si a pietelor de desfacere, si mai putin a efectelor
datorate tranzitiei economice din Romania de dupa
caderea comunismului.



Am fixat aceste obiective si datoritda faptului ca acest
combinat siderurgic de la Galati are o valoare de simbol, inca
de la inceputul existentei sale si pand astazi, s-a conturat in
mentalitatea oamenilor ca una dintre marcile emblematice de
identificare a orasului de la Dundre, ,,locul unde se produce otel
si tabla”.

Intrebarile de la care am plecat in vederea construirii
cercetarii au fost urmatoarele: care sunt/au fost dificultitile cu
care se confruntd/s-a confruntat combinatul?; care sunt
problemele pe care le intdmpind angajatii actuali ai
combinatului?; ce s-a schimbat in bine/in rau comparativ cu
ceea ce a fost combinatul Tnainte de 19897

Am identificat sase etape, adaptand ciclurile valurilor
din teoria lui Kondratiev’, pe care combinatul Siderurgic din
Galati le-a parcurs de-a lungul existentei sale: 1) constructia ca
firma socialistd (1961-1968), 2) cresterea si dezvoltarea
(1969-1981), 3) apogeul (1982-1990), 4) destructurarea
tranzitiei (1991-2000), 5) transformarea postcomunisti
(2001-2018), 6) relansare sau disipare (2019-...).

Structuratd in sase parti, aceastd cercetare despre
combinatul siderurgic de la Galati este o reflectare
comparativd, cu punctul de referintd in interiorul acestei
organizatii productive. Din aceastd pozitie observam doua
societati ideologic diferite: sistemul totalitar comunist si

4 Teoria lui Nikolai Kondratiev este cunoscutd sub numele de K-
Waves Model sau Ciclul economic lung care are patru trepte sau
valuri, (Prosperitate, Recesiune, Depresiune si Imbunatitire). Aceste
valuri se succed ciclic in intervale mari de timp cuprinse intre 40 si
60 de ani.
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postcomunismul care i-a urmat. Este o initiativa originala de a
studia fenomenul complex al schimbarii sociale.

In partea introductivi facem o scurti incursiune
asupra unor concepte importante pentru aceastd cercetare,
precum: istorie sociald, tranzitologie, nostalgie, corporatie
socialistd, capitalism, postcomunism, dezindustrializare,
reprezentdri sociale. Tot aici, detaliem obiectivele, ipotezele si
metodologia utilizate.

Pentru ca cititorul sa inteleagd mai bine terenul vizat
de cercetare, am realizat o prezentare generald a organizatiei,
pentru a familiariza cititorul cu aceasta, asa cum arata ea in
momentul de maximad dezvoltare, sfarsitul anilor 80 si
inceputul anilor 90.

Pentru a nu lasa loc de confuzii, am expus, in finalul
acestei parti, toate denumirile pe care le-a purtat in timp
combinat siderurgic de la Galati.

Prima parte o deschidem prin mentionarea catorva
repere teoretice despre conceptul de schimbare sociald, si
factorii schimbarii sociale. Avand in vedere cd am considerat
schimbarea sociald un concept central al intregii cercetari, firul
ei rosu, am ilustrat aici si sistemul operational conceptual pe
care l-am utilizat.

Pentru o mai buna intelegere a schimbarilor care au
intervenit in timp in cazul combinatului de la Galati si a
cauzelor lor, ne-am raportat la o serie de informatii de natura
istorica despre dezvoltarea sectorului siderurgic n lume, dar si
in Romania, inovatiile tehnologice fiind un important factor
care i-au marcat evolutia.
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Am cuprins, in cea de-a doua parte, rezultatele unei
munci de documentare asupra continutului articolelor despre
combinat, publicate intr-un cotidian local gilatean. In acest fel,
am realizat o inventariere a evenimentelor reflectate de presa
despre combinat®, din anul 1960 si pani la privatizarea din
2001, dar am avut in atentie si repercusiunile acestora asupra
salariatilor. Din analiza se observa contextul economico-politic
si termenii In care se prezinta situatiile de catre presd, nu
totdeauna impartiala si obiectiva.

Analiza datelor obtinute din interviuri si din arhive este
realizata in partea a treia, aici am concentrat diverse aspecte
ale vietii de zi cu zi din combinat, probleme cu care se
confruntd angajatii, nemultumirile lor, experiente ale
schimbdrii in interiorul organizatiei cum ar fi: inchideri de
sectii, desfiintarea unor locuri de muncd, reconversie
profesionald, avansare ierarhicd, disponibilizari, accidente,
miscarea sindicala, aspecte din trecutul organizatiei, functiile
indeplinite de PCR in combinat, cum au trait unii angajati
momentul Revolutiei din 1989, felul in care vad ei viitorul
combinatului.

Partea a patra contine rezultatele cercetarii obtinute
in urma prelucrdrii unui chestionar, avind ca tematica
reprezentarile sociale asupra combinatului de la Galati, aplicat
pe un esantion de 137 de subiecti. Prelucrarea datelor am
realizat-o cu ajutorul unui soft, Evocation 2005, care a fost
conceput in baza tehnicii asocierii libere intre termeni

5 La inceputuri era vorba doar de santierul siu.
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In partea a cincea prezentim limitele cercetarii,
concluziile si noi directii in care se poate continua pe viitor
acest demers investigativ.

Am utilizat o bibliografie in care am inclus lucrari de
interes pentru cercetarea noastra, carti scrise de autori romani:
Henri Stahl, Adrian Neculau, Cornel Ban, Vlad Georgescu,
Mircea Malita, Mara Marginean, Bogdan Murgescu, Vladimir
Pasti, Catalin Zamfir, dar si autori strdini: Emile Durkheim,
Raymond Boudon, Pierre Bourdieu, Svetlana Boym, Anthony
Giddens, Serge Moscovici, Thomas Piketty, Karl Polany, Jean
Starobinski, Peter Sztompka, Katherine Verdery s.a.

La anexe prezentam cadrele interviurilor, care sunt
rezumate de o singurd pagina ale fiecaruia dintre cele 32 de
interviuri realizate, ghidul de interviu utilizat, chestionare,
organigrame ale combinatului siderurgic din Galati si alte
documente utile cercetarii.

Nu putine au fost provocarile abordarii unui subiect
legat de transformarile din post-comunism ale unei organizatii
productive, de mari dimensiuni, construita in trecuta economie
centralizatd, asa cum au fost vazute ele de angajati, fosti
angajati, presd scrisa. Intr-o prima fazi, m-am confruntat cu
dificultiti in colectarea datelor’, apoi cu volumul mare de
informatie strans, care necesita o prelucrare atenta. Apoi, Intr-
0o a doua faza, trebuia sd rezolv problemele ridicate de
comprehensivitate, analiza, interpretare si cadrare a acestora.
Tema este mai putin intalnitd in cercetarile sociologice din
Romania si e atinsa doar tangential in lucrari cu caracter istoric.

® Ne referim aici la problemele pe care le-am intAmpinat in a gasi
persoane care sa aiba disponibilitatea de a avea o discutie inregistrata
despre munca lor n cadrul combinatului.
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Din ratiuni ale cercetarii am recurs la o explorare a trecutului,
nu tocmai indepartat, al regimului comunist din tara noastra,
prin intermediul datelor istorice semnificative din perioada de
interes, dar si prin apelul la memoria celor intervievati. Acest
apel la memorie ne-a adus la o identificare neprevazuta
(serendipity’”) a unei ,,nostalgii” de care par a fi cuprinsi unii
dintre subiectii intervievati. Pentru acestia combinatul
siderurgic din Galati in perioada de dinainte de decembrie 1989
a reprezentat un moment de varf economic de dezvoltare a
zonei, comparativ cu situatia din prezent. De altfel, cercetatorul
insusi ar putea fi chiar banuit de aceeasi nostalgie prin
incursiunea in acest trecut. Intentia cu care am pornit cercetarea
a fost insa diferita si a fost legata, dupd cum am mai mentionat,
de studierea dinamicii unei organizatii pe o perioadd mai lunga
in timp, prin intermediul reprezentarilor sociale despre aceasta.
Aparitia ,nostalgiei” in cadrul cercetarii am constatat-o
ulterior, dupd realizarea interviurilor, moment in care am
inceput sd cautam in continutul acestora raspunsuri la mai
multe Intrebari care si-au facut loc: ,,de ce aceasta nostalgie a

7 Conceptul de serendipity a fost dezvoltat pentru prima data in
lucrarea The Travels and Adventures of Serendipity, scrisd in
anii ’50 de catre doi renumiti sociologi Robert K. Merton si
Elinor Barber, care in mod curios nu a fost publicatd in acel
moment, in schimb a fost mentionata in cercurile stiintifice ale
vremii. In lucrarea Social T heory and Social Structure, The
Free Press, New York, 1968, Merton explica 1n introducere ca
serendipity reprezinta ,,descoperirea intamplatoare de catre o
minte pregétitd a unor lucruri noi care nu au fost cautate in mod
intentionat de la inceput”. In aceeasi lucrare, la pagina 158,
Merton specifica faptul ca ,,un pattern serendipity se refera la o
situatie destul de comund de observare neanticipatd a unui
datum strategic care devine ocazie pentru dezvoltarea unei noi
teorii sau pentru extinderea unei teorii existente.” (trad. n.)
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oamenilor dupa trecuta perioadd comunistda muncitd in
combinat?”, ,,ce a fost pe atunci atdt de bun pentru a merita
reamintirea cu regret a acelor vremuri?”, ,,cum functiona si
care erau resorturile comunismului de intreprindere din
moment ce regimul reusise sd lase o atdt de puternica amintire
in sens pozitiv? ", ,, cum este interpretat prezentul organizatiei
prin raportare la experientele de munca trecute?”. Astfel,
cursul pe care l-a luat cercetarea ne-a dirijat spre a-i intelege
mai bine pe acesti oameni cuprinsi de nostalgia pentru ceea ce
a fost. Am constatat cd de fapt nostalgia pentru trecutul
comunist al combinatului a ajuns sa reprezinte un fenomen
social prezent in randurile generatiilor care au muncit in
perioada comunistd. Am vrut in aceeasi masura sa exploram si
modul in care generatiile mai tinere, care nu au avut de-a face
cu munca in comunism, isi reprezintd realitatea aceleiasi
organizatii. Lucrurile pe care le-am aflat de la cei mai tineri, cu
toate cd ne-am fi asteptat ca ei s aduca in discutie progresul
tehnologic, retehnologizarea combinatului, eficienta noului
management etc. sd contrazicdA cumva nostalgicii din
generatiile mai in varsta. Acestia ne-au zugravit insa o realitate
a intreprinderii la care ne-am fi asteptat mai putin, marcata de
nemultumirea fata de salariile mici, de ITmpovararea cu sarcini
de lucru, de multiplele subordonari, de unele masini carora nu
li se poate asigura mentenantd corespunzatoare datorita
zgarceniei cu care se aprobd cele necesare, punand in pericol
viata oamenilor, de stres, de avantaje profesionale pe care le
primesc cei ,cu relatii” la conducere, de munca pand la
epuizare, de frica de a-si pierde locul de munca, de dezamagire
si lipsa de perspectiva.

Pe parcursul cercetarii am descoperit o nostalgie a
subiectilor intervievati in legatura cu trecutul combinatului. Ea
apare chiar si la cei mai tineri care recunosc admirativ
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profesionalismul cu care s-a construit combinatul de catre
generatiile predecesoare. Toate acestea ne-au adus 1n punctul
de a privi cu mai multd atentie definirea conceptului de
nostalgie.

Cuvantul ,,nostalgie” este compus etimologic din alte
doua cuvinte provenite din limba greacd: vdorog, care
semnifica reintoarcerea acasi, in sensul metaforic din Odissea
lui Homer, si alyog, sinonim cu durerea. Am putea specula
sensul nostalgiei ca fiind echivalentul romanesc al dorului ca
resort psihic motivator in vederea traversarii obstacolelor
interpuse in drumul de reintoarcere acasa sau ar putea fi la fel
de bine vorba de durerea traita la revederea locurilor de origine
care nu mai corespund formei in care au fost cunoscute de cel
ce se reintoarce, poate fi si un soi de dezamagire 1n legatura cu
prezentul acestora privit prin prisma unui trecut mai bun, mai
favorabil.

In cazul combinatului majoritatea persoanclor
intervievate s-au ardtat in unele momente ale interviurilor
cuprinse de sentimente nostalgice 1n privinta trecutului
comunist. Privite in ansamblu, interviurile indica faptul ca
acesti oameni nu regretau regimul ideologic in sine. Din
mainile lor, a acelor generatii active profesional in anii '60, "70,
80, s-a dezvoltat o societate intr-un timp relativ scurt, s-au
construit multe locuinte, s-a dezvoltat o industrie, pe cand
acum, In comparatia lor cu prezentul, constatd cad ceea s-a
construit se darama, fara a se mai ridica ceva substantial in loc.
Din acest motiv, considerdim ca se face o nedreptate acestor
oameni cand sunt etichetati ca fiind nostalgici ai comunismului.
Vechii ,,combinatisti”’, cum mai erau numiti, nu sunt niste
nostalgici ai unui regim politic comunist, ci sunt niste nostalgici
dupd ceea ce s-a realizat gi ceea ce au simtit ca erau ei si
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Roménia in acei ani. Majoritatea subiectilor cu care am vorbit
s-au aratat entuziasti sa vorbeasca de acele timpuri 1n care au
trait intens si cu satisfactii importante in viata profesionala.
Aceasta constatare face sa consideram nostalgia identificatd in
sensul sau pozitiv de Fred Davis, ca o amintire dulce si placuta
a unui trecut, o reconstituire din memorie a ceea ce a fost. Din
interviurile realizate am inteles Insd cé aceasta reconstituire a
trecutului are si un termen de comparatie, prezentul considerat
problematic, nesigur, plin de necunoscute. Exercitiul acesta de
memorie pe care acesti oameni il fac este de fapt unul profund
reflexiv asupra prezentului, este venit pe calea experientei a
ceea ce el au trait in trecut, o lume-viatd in sens husserlian.
Nostalgia se transforma astfel intr-o emotie resursd ,ca o
rezistentd impotriva situatiei prezente, nemultumitoare, in
comparatie cu ceea ce au fost si au trait in trecut.

Cuvantul postcomunism este alcatuit din prefixul post
si comunism, ceea ce indica sensul a ceva ce vine dupa altceva,
asa cum sunt si cazurile altor cuvinte compuse: postuniversitar,
postmeridian,  post-factum, post-scriptum etc. Asadar,
postcomunismul se refera la o societate care anterior a fost sub
conducere comunistd. Problema pe care o sesizam aici este
legata de faptul ca in spatiul public romanesc s-a considerat
adeseori, In mod eronat, ca aceasta perioada este doar una de
tranzitie lineard dinspre comunism spre capitalism si
democratie. Termenii cei mai uzitati pentru a o denumi fiind
cei de ,tranzitie spre economia de piatd” si ,tranzitie spre
democratie” care vor fi realizate prin aplicarea refetarului
»politicilor neoliberale”, promovate 1n special de doua institutii
financiare mari, FMI si Banca Mondiald. Legarea democratiei
de politicile liberale, promovata intens in mass-media, a servit
clasei politice decidente, de dupd 1989, ca sintagme inculcate
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simbolic si insidios impuse® cu care s-au impachetat decizii
economice luate fard o viziune de ansamblu asupra evolutiei
tarii si dureroase pentru populatie prin consecintele lor’ mai
putin asteptate. S-a lasat, in mod voit, impresia unei relatii
deterministe a tranzitiei liniare de la fostul regim autoritar
comunist cétre democratie, doar prin intermediul politicilor
neoliberale care isi propuneau, printre altele, restructurarea
fostelor intreprinderi socialiste si privatizarea lor rapida, scopul
final fiind crearea economiei de piata. Printre efecte se numara,
pierderea de locuri de muncd si cresterea ratei somajului,
inflatia, privatizarile paguboase, dezindustrializarea tarii,
afaceri oneroase, furturi din bugetul public, miliardari facuti
peste noapte etc.

Denumirea de postcomunism datd perioadei istorice
distincte de dupa 1989, cu caracteristicile sale, a Inceput sa fie
folosita abia mai térziu, in anii 2000, in cercurile stiintifice, ca
o contrareactie fireasca Impotriva reductionismului determinist
al acestei tranzitologii.

$ In capitolul ,,Mitul «mondializarii» si Statul social european”, din
lucrarea Contraofensive. Argumente in sprijinul rezistentei impotriva
invaziei neoliberale, Editura Meridiane, Bucuresti, 1999, Pierre
Bourdieu analizeazd mecanismele impunerii gandirii neoliberale la
nivel global, situatie de la care Romania nu a fost deloc exceptata.

° Pierderea masivd de locuri de muncd prin inchiderea de
intreprinderi, scdderea puterii de cumpdrare a salariilor, prin
prabusirea valorii leului, (chiar si cu 200% sau 300% anual), cresterea
acceleratd a preturilor, de pana la 35 de ori n primii ani de dupa 1989
etc.. Situatie care a dus la sdrdcirea acceleratd a unei importante parti
din populatie.
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Contrar opiniei comune, conceptul de ,,tranzitologie”10

nu s-a nascut insd dupa evenimentele care au cuprins Europa
prin cidderea zidului Berlinului, ci s-a dezvoltat cu mult timp
inainte. 1 regasim in scrierile lui Niccolé Machiavelli, care a
fost, de altfel, considerat parintele sau, dar totodata si un critic
al modului determinist in care a fost utilizat, dupa precizarea
lui Philippe C. Schmitter''. Acelasi termen a servit, in acelasi
mod eronat ca denumire, de exemplu, pentru transformaérile,
ulterior esuate de la linia democratiei, din anii “70, in America
Latind (Ecuador, Chile si Bolivia), Portugalia, Turcia,
Thailanda, Nigeria s.a. De unde reiese faptul ca democratizarea
unei societdti totalitare printr-un proces de tranzitie nu este
intotdeauna valabila. O multitudine de alti factori nationali si
internationali se pot interpune, iar rezultatul schimbarilor sa fie
contrar asteptarilor initiale, adica, in loc de mult dorita
democratie dupa o dictatura, sd avem de-a face, dupa o anumita
perioada de respiro, cu instaurarea unui nou regim dictatorial.
Din acest motiv, consideram ca paradigma tranzitologiei este
eronata.

O alta problemd cu care s-a confruntat si inca se
confruntd societatea postcomunistd romaneascd este aceea
legatd de dezindustrializarea intr-un timp relativ scurt a tarii,
care a condus la o serie de efecte economice si societale in lant'?
ca urmare a aplicarii reformelor.

0Philippe C. Schmitter, Reflections on Transitology-Before and
After, articol descarcat de la adresa:
www.eui.eu/Documents/DepartmentsCentres/SPS/Profiles/Schmitter
/ReflectiononTransitologyrev.pdf

1 Ibidem, p. 2.

12 Spre exemplu, putem include aici ceea ce in stiintele economice
poartd denumirea de stagflatie care defineste situatia unei tari cu o
crestere economica micd sau inexistenta, inflatie ridicata si o rata a
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Se vehiculeaza ideea conform careia
dezindustrializarea in ansamblul ei ar fi de fapt un fenomen
normal al timpurilor noastre. Ea s-ar datora globalizarii si
evolutiei surprinzatoare a tehnologiei si, prin intermediul
acesteia, a transporturilor, a prelucrdrii informatiei si
comunicarii. Toate acestea ar sta la originea dezindustrializarii
datoritd faptului cd productia ajunge sd se concentreze cu
predilectie in cadrul unor corporatii, veritabili jucatori
nationali, regionali sau globali, care 1isi creeazd centre
productive avantajoase, prin delocalizare, cu costuri reduse,
bine pozitionate geografic si cu acces facil la fortd de munca
ieftina si specializata, a caror produse elimind productia locala
din zonele in care exportd produsele. O alta situatie este cea in
care corporatiile multinationale preiau unele intreprinderi mai
vechi de pe piata, ca ulterior intreaga corporatie sa beneficieze
de aceastd noud piatd de desfacere, impreund cu diferitele
avantaje pe care aceste intreprinderi si le-au creat in timp, piete
de desfacere, clienti sau relatii. Pe de altd parte, soarta
intreprinderilor producédtoare mari si medii care nu au fost
preluate de corporatii mari devine incerta, ele neputand, in
multe cazuri, sa faca fatd concurentei marilor corporatii. Unele
dintre acestea isi inchid rapid si definitiv portile, altele, in lipsa
protectiei statului si a unei bune administrari, devin tot mai
vulnerabile pe piatd, ceea ce este speculat de diversi aventurieri
economici care le cumpard 1n conditii de multe ori
controversate, la preturi derizorii. Acesti aventurieri economici
sunt foarte dornici sa se imbogateasca rapid, motiv pentru care
prefera sd inchidd intreprinderile cumpdrate pentru a le
valorifica pe piatd numai echipamentele, instalatiile, terenul.
Logica acestor actiuni de distrugere economica este relativ

somajului inaltd. Romania s-a confruntat cu stagflatia la inceputul
anilor "90.
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simpld, investitiile pentru retehnologizare s-ar dovedi prea
costisitoare, indeplinirea unor standarde de calitate prea
complicatd, iar recucerirea sau cautarea unor noi piete de
desfacere, prea cronofagid. Astfel ca, multe dintre aceste
intreprinderi ajung in acest fel sd dispard de pe piatd prin
falimente rasunatoare, lasind in urma lor o comunitate
dezamagita, fara locuri de munca si saracitd. Totusi, nici faptul
de a face parte dintr-o corporatie multinationald nu reprezinta
0 garantie a mentinerii pe piatd a unei intreprinderi
producitoare'® pentru cd instabilitatea pietelor, crizele
sistemului capitalist, riscul falimentului si al pierderii locului
de muncéd reprezintd o sabie a lui Damocles care atirna
deasupra tuturor.

Dupa industrializarea si urbanizarea Romaéniei
incepand cu anii “50', in baza ideologiei comuniste, discutia
asupra cauzelor dezindustrializarii care a urmat, mai ales dupa
caderea regimului totalitar, nu o vom detalia mai mult. Daca la
baza fenomenului de dezindustrializare s-ar fi aflat cauze
externe si/sau interne nu putem sa ddm un raspuns aici. Am

13 Vezi, de exemplu, situatia inchiderii, in 2008, a Fabricii de
asamblare din Moraine, Ohio, a General Motors, o adeviarata colana
vertebrald de peste 30 de ani pentru comunitatea locala, pe fondul
scaderii vanzdrilor de masini. Sfarsitului fabricii, cu povestile
impresionante si pline de emotie ale unora din fostii sai angajati au
fost surprinse in documentarul lui S. Bognar, (2009), The Last Truck:
Closing of a GM Plant, H.B.O. Films.

4 Un studiu interesant privind legatura dintre industrializare si
dezvoltarea urbana este studiul lui Radu Sageata, ,, Industry-an urban
developer, case study: iron and steel industry in Romania”, publicat
in Transylvanian Review

of Administrative Sciences, N0.39E/2013, pp.160-179, disponibil:
http://rtsa.ro/tras/index.php/tras/article/view/130,

(accesat: 14.11.2014).
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dorit doar sa prezentam cateva perspective ale unor cercetatori
asupra situatiei in care s-a situat Romania de-a lungul anilor. In
continuare, ne vom axa pe exemple care vizeaza industria
siderurgica.

Putem observa contractia productiei siderurgiei
nationale din datele disponibile care Inregistreaza productia de
otel la nivel mondial". Din acestea reiese ci in Romania, in
anul 1975, productia era de 9,5 milioane de tone de otel, in
crestere constantd pana la varful obtinut in anul 1984, de 14,4
milioane de tone. Este remarcabila productia Romaéniei de otel
din anii "80, cand tara ajunge sd ocupe un onorabil loc 14 in
clasamentul mondial al marilor producatori de otel. Dupa 1984,
timp de trei ani, productia se injumatateste, ajungand si se
obtind cea mai mica productie, de 8,67 milioane tone de otel,
in 1987. In urmatorii doi ani productia incepe s creasca din
nou. In 1989 se produc 9,05 milioane tone de otel. Din 1990
Roménia incepe sa produca tot mai putin otel, cu minimele in
anii cei mai slabi: 1992 (cu 3,11 milioane tone otel), 2000 (cu
2,98 milioane tone de otel) si 2009 (cu 2,76 milioane tone de
otel) si maximele acelei perioade din anii 2006 si 2007, cand s-
au obtinut 6,26 milioane tone de otel. in anul 2017 s-a
inregistrat o productie scdzuta anuald la nivelul tarii de doar
3,40 milioane de tone otel.

Dupa cum se stie, pana in 2005, Romania privatizase
95% din industria siderurgicd'® si, conform acordurilor semnate

5Aceste date sunt furnizate de World Steel Association, disponibile
la adresa: www.worldsteel.org, (accesat 15.05.2017).

16 Romania la inceputul anilor 90 numira 10 combinate siderurgice
mai mari $i cam tot atitea unititi productive siderurgice de
dimensiuni mici, in general laminoare sau intreprinderi de prelucrare
a metalului, amplasate in diferite zone ale tarii.
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in vederea aderdrii la UE, statul nu mai avea dreptul sa
subventioneze acest sector. In tara noastra, la nivelul anului
2002, existau in domeniul siderurgiei 33'7 de intreprinderi de
productie si 4 institute de cercetare-dezvoltare'®. In plus, in
baza acelorasi acorduri, toate combinatele siderurgice
romanesti trebuiau sa fie la fel de competitive cu cele din UE,
mai ales 1n privinta numarului de angajati implicati in productia
de otel, care la noi era considerat a fi prea mare. Pentru a
rezolva aceasta situatie trebuiau sa se implementeze programe
de restructurare de personal, de investitii, de imbunatatire a
calititii produselor'®, de reducere a consumurilor energetice si,
nu in ultimul rand, de protectie a mediului. Situatia sectorului
siderurgic®, dup mai bine de 12 ani de la momentul in care s-
a anuntat privatizarea sa aproape completd, este aceea ca sase
din cele zece mari combinate siderurgice sunt falimentate®',

17" A se vedea Anexe, Intreprinderile siderurgice functionale din
Romaénia in anul 2002.

8Informatii preluate din Hotdrarea nr. 213/2002 privind aprobarea
Strategiei de restructurare a industriei siderurgice din Romania pentru
perioada 2002-2005, publicata in M.O., in data de 27 martie 2002.

19 Cu toate ci Romania primise numeroase certificiri internationale
in privinta calitatii produselor siderurgice obtinute, asa cum se va
vedea in partea a doua a lucrarii.

20 Pentru mai multe detalii se poate consulta, spre exemplu, articolul:
Ce ne-a adus UE-ul?, publicat in data de 13.03.2017, la adresa:
www.romania-reala.ro/index.php/economie/item/2446-ce-ne-a-
adus-ue-ul (accesat: 18.04.2017).

2l Folosim vechile denumiri, este vorba de urmitoarele unititi
siderurgice falimentate: Intreprinderea de Sarmd Campia Turzii,
combinatul siderurgic de la Cilan, combinatul Siderurgic Resita,
Siderca Calarasi, Otelul Rosu, dar si Fabrica de Alumina Oradea.
combinatele siderurgice care mai produc in acest moment sunt:
combinatul Siderurgic de la Hunedoara, combinatul de oteluri
speciale de la Targoviste, Petrotub Roman, Tepro Iasi, combinatul
siderurgic din Galati.
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fara nicio posibilitate de a mai fi vreodata reluata productia aici,
in timp ce celelalte unitatile productive care au mai ramas, pana
in acest moment active, functioneaza la capacitate mult
diminuatd, cu un numar foarte restrans de angajati.

Cele mai paguboase privatizari au fost realizate cu
firma ruseasca Mechel care a pus numai ea la pamant, patru
unitati productive siderurgice: Intreprinderea de Sarma Campia
Turzii, Otelul Rosu, Fabrica de rulmenti de la Buzau,
Laminorul Braila, in timp ce Fabrica de aluminad Oradea, care
producea alumind tabulard folositd 1n industria militard,
consideratd sector strategic in vremea lui Ceausescu, a fost
preluatd de Ruski Aluminium®. Cu aceeasi procedurd, noile
patronate rusesti au oprit productia, invocand diferite pretexte
si au vandut cam tot ce se putea din aceste unitati, de la utilaje
si echipamente, pand la dezmembrarea Intregii structuri
productive pentru a fi valorificati la fier vechi. In urma lor au
ramas mii de oameni fara loc de muncd. Cum de a putut fi
posibil asa ceva? Raspunsul std intr-un lung lant de scapari
legislative si slabiciuni umane. Din tot acest vartej distrugétor,
pretul cel mai mare s-a platit in locuri de munca pierdute. Daca
in anul 2000 sectorul siderurgiei numara 77.172 angajati, in
doar trei ani numarul acestora scade la aproximativ 60.000, in
timp ce in decembrie 2017 metalurgia, conform datelor INS*,
pare ca ar numara 30.700 de angajati, o cifra, in opinia noastra,
mult prea mare in raport cu situatia actuald a producatorilor
romani de metal, ceea ce pune un mare semn de intrebare in
fata metodologiei prin care s-a ajuns la acest rezultat, numarul

22A se vedea articolul: www.zf ro/companii/gigantul-rus-ruski-
aluminium-cere-facilitati-sau-va-inchide-fabrica-de-la-oradea-
2993721, (accesat: 18.04.2017).

23 Buletin statistic de industrie nr. 5/2018, coordonat de Elena
Mihaela Tagar.
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real de angajati din acest sector neputand sa atingd nici jumatate
din cifra oficiald lansata.

Mai surprinzator este faptul cd la nivel mondial
productia de otel a crescut constant in ultimii doudzeci de ani,
indicand nevoia mare pe piatd a acestui material, in timp ce
productia Roméniei a scazut. Situatia demonstreaza cé tara
noastrd a pierdut , prin scaderea productiei, piete de desfacere
importante in sectorul siderurgiei la nivel mondial, acestea
fiind preluate de alti producdtori, unii chiar din cadrul
corporatiei multinationale ArcelorMittal**.

Din pacate dezindustrializarea Romaniei nu a facut loc
unui sector tertiar puternic. Ca posibild solutie la aceastd
situatie, consideram cd lansarea unei serii de programe
nationale care si combine atit dezvoltarea industriei romanesti,
implicit a siderurgiei, a productiei in general si a exporturilor,
impreuna cu extinderea sectorului tertiar si prin aceste masuri
implementarea de politici de creare de noi locuri de munca, ar
putea reprezenta calea potrivita spre dezvoltare reald, durabila,
spre cresterea nivelului de trai al majoritatii populatiei si
reducerea inegalitatilor sociale si a saraciei.

Un alt concept utilizat este cel de reprezentari sociale,
apartinand psihologiei sociale. Reprezentarile sociale sunt un
tip de forma verbalizata prin care oamenii isi exprima modul in
care gandesc despre diferite situatii, grupuri, persoane, obiecte,
ca o consecintd a interactiunii lor directe sau mediate cu
socialul si urmare a acumularii unor experiente specifice 1n
timp. Pentru a lamuri lucrurile, mentiondm ca teoria despre

24 ArcelorMittal este cel mai mare producitor mondial de produse
siderurgice, cu o productie de 97,03 milioane de tone in anul 2017,
conform datelor World Steel.
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reprezentdrile sociale a fost elaborata, pentru prima data, de
catre Serge Moscovici, in anul 1961. Acesta a reevaluat
conceptul lui Emilé Durkheim de reprezentare colectivi. Noua
teorie are ca punct de plecare ideea conform céreia nu ar exista
granite intre universul interior si cel exterior al
individului/grupului, subiectul si obiectul in acest caz nefiind
distincte in mod necesar™. Regretatul profesor iesean, Adrian
Neculau, in prefata lucrarii Psihologia cdmpului social.
Reprezentarile sociale, considera ca reprezentarile sociale sunt
,»un aparat evaluator, o grila de lecturd a realitatii, o situare in
lumea valorilor si o interpretare proprie dati acestei lumi.” 2

A gandi socialul si a vorbi apoi despre acest mod de
gandire genereazd o intreagd poveste care este despre
comprehensivitatea si logica practicd a unui individ sau a unui
grup, ceea ce pune in evidentd resorturile interioare care
ajung/au ajuns si le puna in miscare comportamentele trecute,
prezente sau viitoare. Altfel spus, reprezentarile sociale sunt o
realitate particulara construitd’’si din aceasta cauza ele pot
diferi uneori atat de radical Incat se poate ajunge la relatari total
discordante de la un individ/grup la altul, In ciuda faptului ca,
spre exemplu, obiectul/situatia/evenimentul reprezentat este
acelasi/aceeasi. Totodata reprezentdrile consideram cd sunt
legate indisolubil de o serie de procese psihice precum:

25 Jean-Claude Abric, ,,Reprezentirile sociale: aspecte teoretice”, in
Adrian Neculau (coord.), Psihologia campului social. Reprezentarile
sociale, Editura Polirom, lasi, 1997, p. 107.

26 Adrian Neculau (coord.), Psihologia campului social.
Reprezentarile sociale, Editura Polirom, lasi, 1997, p. 9.

%7 Isobele Stewart, Christéle Fraissé; Capitolul VI Schemele cognitive
de bazad: un model de studiere a reprezentarilor sociale, in Michel-
Louis Rouquette (coord.), Gandirea sociald. Perspective
Jfundamentale si cercetari aplicate, Editura Polirom, Iasi, 2010, p.
143.
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limbajul ca si capacitate de a verbaliza, inteligenta
intrapersonald sau capacitatea individului de a fi constient de
propriile sentimente, valori, opinii, procese cognitive. Asadar,
este evident faptul cd oamenii isi vor reprezenta totdeauna
realitatea Inconjuratoare in moduri diferite in virtutea faptului
ca fiecare are o capacitate diferita de a isi traduce pentru sine
aceastd realitate, In functie de, in special, capitalul cultural
detinut (educatie, structuri mentale etc.). Din acest motiv
reprezentdrile, chiar dacd nu sunt asertiuni stiintifice, ele
functioneaza ca un tip de gandire comuna, pseudo-stiintificd in
baza cidrora oamenii evalueaza si isi construiesc propriile
comportamente, 1n functie de contextul social. De aici se
desprinde dubla logicd, dupa cum o numeste Serge Moscovici,
a reprezentarilor, cea cognitiva si cea a socialului, ultima care
poate parea ,,ilogicd” sau incoerentd. Este exact, dacd vom
compara termenii, ceea ce Pierre Bourdieu numeste practica ce
»..-] are o logica care nu este aceea a logicii si, prin urmare a
aplica logicilor practice logica logicd inseamnd a risca
distrugerea logicii pe care vrem sa o descriem prin intermediul
instrumentului folosit pentru descriere.”*®

Dupa Jean-Claude Abric, reprezentarile sociale ar
indeplini patru functii®’: 1) de cunoastere care ajuti si se
inteleagd si sd se interpreteze realitatea facilitind totodata
comunicarea sociala; 2) identitara situeaza indivizii intr-un
anumit camp social permitand elaborarea unei identitati sociale
si personale 1n acord cu un sistem de norme si valori istoric
determinate, faciliteaza comparatia sociala si indeplineste un
rol 1n controlul social exercitat de o comunitate asupra

»Jean-Claude Abric, op. cit., passim., pp. 110-112.
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membrilor sdi; 3) de orientare care orienteaza practicile si
comportamentele indivizilor si grupurilor prin felul in care isi
definesc finalitatea unei situatii determinand a priori relatiile
si demersul cognitiv de adoptat, la care se adauga un sistem de
anticipari si asteptari; 4) justificativa care permite a posteriori
justificarea comportamentelor, are rolul de a mentine si
justifica diferentele sociale, reprezentarile apropiindu-se aici de
stereotipuri In discriminarea sau mentinerea unei distante intre
anumite grupuri.

Pentru a studia reprezentarile sociale ale angajatilor
combinatului asupra schimbarilor din cadrul organizatiei am
ales sa utilizam metoda chestionarului, insd nu am dorit sa ne
rezumam numai la un descriptivism al unor situatii, fapte sau
comportamente, ci ne-am dorit a realiza si o punere in evidenta
a nodurilor centrale ale reprezentarilor care apar. Ca si cadrare
am utilizat concepte ale paradigmei constructivist-
structuraliste, reprezentatda de sociologul francez Pierre
Bourdieu.

Teoria nodului central este dezvoltata, cu incepere din
1976, de Jean-Claude Abric care considera ca ,orice
reprezentare este organizati in jurul unui nod central”** si i
determind acesteia atat semnificatia, cat si organizarea. Astfel,
dupd acelasi autor, nodul central al unei reprezentari
indeplineste douad functii: 1) generativa prin care se creeaza sau
se transformd semnificatia altor elemente reprezentate; 2)
organizatorica prin care se ordoneaza celelalte elemente din
cadrul reprezentarii, totodatd nodul central este si cel mai stabil
element din cadrul acesteia. Diferenta intre doud reprezentari
ale aceluiasi element este datd, dupd Abric, de insasi

30 Ibidem, p. 115.
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organizarea reprezentdrii in jurul a doud noduri centrale
diferite.

Abordarea temei reprezentarii schimbarilor din cadrul
combinatului ne-a adus intr-o directie interesanta de cercetare,
cu deschidere multipla cétre alte ramuri ale sociologiei: 1)
sociologia industriala care studiaza intreprinderea nu doar ca
sistem tehnico-economic, ci si ca sistem social, cu structuri
sociale specifice, cu sisteme de relatii individuale sau de grup
care se constituie in contextul muncii, procese sociale, functiile
sociale ndeplinite, relatiile cu comunitatea, sistemul industrial
din care face parte cu structura si dinamica sa, influenta
societdtii asupra intreprinderii, etc.; 2) sociologia muncii care
se concentreaza cu predilectie pe studiul motivatiei muncii,
efectele muncii asupra stirii de sdnatate, satisfactia muncii,
dezvoltarea personalitdtii prin munca, etc.; 3) sociologia
organizatiilor’' care se preocupi de felul in care o organizatie
coordoneaza eforturile umane in vederea atingerii scopului
stabilit de catre aceasta, relatiile interumane care se nasc in
urma cooperarii, viata colectiva in general etc..

Despre sociologia dintre intreprindere si istorie

Aceasta cercetare aduce in atentie o problematica
foarte complexa implicata de schimbarile din ultimii 50 de ani
a societatii romanesti, asa cum s-a reflectat ea in cadrul unei
intreprinderi productive, combinatul siderurgic de la Galati,
prin discursul oamenilor ei, reprezentarile pe care si le-au facut
asupra organizatiei, prin documentele de arhivd consultate,

3! Pentru mai multe detalii se pot consulta lucrarile: Claudette Lafaye,
Sociologia organizatiilor, Editura Polirom, lasi, 1998 si Adrian
Netedu, Elemente de sociologia organizatiilor, Editura Eurocart, lasi,
2000.
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statistici si analiza articolelor din cotidianul local Viata
Noud/Liberd™”.

Volumul de date colectate a fost mare, esantionarea a
fost una teoretica (33 de subiecti/32 de interviuri). Am avut in
vedere, In masura disponibilitatii de interviu, sa alegem subiecti
din cat mai multe profesii/meserii, varste, gen, vechime in
muncd. Am ilustrat aceste detalii in tabelul din Anexe privind
situatia interviurilor. O limitd a cercetirii provine din
esantionul chestionarului aplicat celor 137 de subiecti, care a
avut ca temd reprezentarile sociale asupra combinatului. Am
urmdrit doar o explorare a problematicii reprezentarilor
combinatului si nu reprezentativitatea datelor obtinute.

In ceea ce priveste informatiile din presa, din partea a
doua a lucrarii, acestea sunt date secundare, supuse
subiectivismului jurnalistic si contextului politico-ideologic,
ele insa pot foarte bine servi ca si orientare pentru a intelege
mai bine complexitatea fenomenului social care ajunsese si fie,
din anii *70 pana la inceputul anilor 2000, combinatul de la
Galati.

Consideram, prin Intreaga cercetare, ca am identificat
principalele schimbari organizationale din cadrul combinatului
care au avut loc in ultima jumatate de secol, acesta fiind si
primul obiectiv pe care ni l-am propus. Schimbarile au inclus
variatiile numarului angajatilor, forma de organizare,
productia, functii indeplinite In comunitate, tehnologia
utilizata, regimul ideologic etc.

32 Cotidianul gildtean s-a numit Viata Noud pana in ianuarie 1990,
moment in care i-a fost schimbata denumirea in Viafa Libera.
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Am atins si al doilea obiectiv acela de a putea analiza
reprezentdrile sociale ale unor angajati, fosti angajati ai
combinatului si galateni.

Astfel, am verificat daca exista diferente intre felul in
care isi reprezintd femeile si barbatii combinatul. Din analiza
noastra a reiesit ca nu existd astfel de diferente semnificative.

Am identificat o diferentd de reprezentare pe categorii
de varste datorate contextului istoric diferit in care au trait
generatiile. Continutul reprezentarilor nu sunt atat de diferite,
cu toate cd se observa la categoria mai varstnicd prezenta unor
termeni care nu se regésesc ca aparitie semnificativa la cei mai
tineri, cum ar fi: ,dezvoltare”, ,productie”, ,nostalgie”,
nregret”, ,mandrie”. Categoria seniorilor aratd o apropiere
afectiva fata de combinat fata de tineri si sunt mai ingrijorati in
privinta viitorului acestuia, apar termeni precum: ,,distrugere”,
,vandut pe nimic la strdini”, ,,dezamagire”. Cei mai tineri se
aratd mai distanti si ,,vad” combinatul in mod neutru, detasat,
ca pe ceva care tine de ,,industrie”, in care sunt ,,conditii grele
de muncad” si ,,pericole”, existenta sa justificandu-se intr-un
sens destul de pragmatic, legat de ,,dezvoltare” si avantajul
»sponsorizarilor de la nivel local”.

Persoanele care au lucrat sau inca lucreaza in combinat
nu au o reprezentare semnificativ diferitd a acestei organizatii
fata de cei care nu au lucrat aici.

Ultimul obiectiv care a urmdrit o analizd a
interrelationarii dintre biografiile individuale si dinamica
combinatului ca organizatie semnificativd din perspectiva
sociald si economicd pentru populatia oragului Galati a fost
atins prin interviurile realizate si discutiile pe marginea
acestora pe care le-am facut in partea a treia.
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Cele trei ipoteze formulate in cadrul cercetarii au fost
confirmate. Asadar, luand in considerare rolul avut in structura
economiei nationale, dar si a CAER, (in fostul lagar socialist),
activitatea combinatului a fost mai eficientd/mai stabild in
perioada comunista, decdt in perioada capitalistd, de dupa
1989. Acest aspect reiese, mai ales, din interviuri, prin felul in
care angajati/fosti angajati ai combinatului se raporteaza la
perioada de munca de dinainte de 1989, care e privitd in mod
pozitiv, ca reper, dar si cu nostalgie, in comparatie cu un
prezent instabil si stresant si un viitor plin de incertitudine sau
teama pierderii locului de munca.

Din perspectiva economica, combinatul de la Galati a
avut o evolutie tipic corporatistd in perioada comunista,
preluand in timp o functie sociald pentru salariatii proprii, dar
si pentru comunitate, prin contributii semnificative in plan
social, educational, cultural sau sportiv. Transformarile de
dupa 1989 au redus radical functiile indeplinite in comunitate
de citre combinat. Am avut in vedere verificarea acestei
ipoteze in analiza pe care am facut-o in subcapitolul Era
combinatul socialist o corporatie?, dar ea se confirma si in
analiza interviurilor, a articolelor de presa.

Ultima ipotezd se referd la faptul cd privatizarea
combinatului siderurgic de la Galati a fost mai degraba
rezultatul lipsei de strategii si de politici publice coerente la
nivel central/local, In vederea adaptarii la noile realitati socio-
economice europene/mondiale, prin reorientarea industriei de
profil si a pietelor de desfacere, si mai putin al efectelor
datorate tranzitiei economice din Roménia de dupa caderea
comunismului. Este confirmata de statisticile cuprinse in cadrul
cercetdrii, de interviuri, de analizele facute si de articolele de
presa.
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Acest studiu deschide mai multe directii viitoare de
cercetare. Prima directie ar fi legata de studierea felului in care
oamenii 1si reprezintd realitatea si impactul experientelor
trecute traite in modalitatea de a se raporta la anumite
situatii/evenimente prezente. A doua directie, ar fi cea legata de
initierea unor studii In vederea elaborarii de politici coerente
pentru dezvoltarea industriei producédtoare de otel. A treia
directie ar putea fi reprezentatd de o cercetare legata de
abilitatile/capitalurile pe care instantele educationale Ie
formeaza/inculca copiilor in vederea intrarii pe piata muncii.

Prezentul studiu are ca si elemente de originalitate
tema 1n sine, deoarece combinatul de la Galati nu a mai facut
obiectul unei astfel de cercetdri cu caracter monografic, dar si
abordarea din perspectivele sociologiei industriale, a muncii si
organizatiilor, la care, prin intermediul conceptului de
reprezentari sociale, se poate adduga si perspectiva psihologiei
sociale.
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